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1 APRESENTACAO DO PROJETO

O Projeto Pedagdgico de um Curso é um conjunto de principios, normas e
procedimentos orientadores que devem orientar as a¢des de todos os profissionais de ensino.

Expressa a direcdo a ser adotada no processo de formacao de profissionais de nivel
superior, revela a cultura institucional que se deseja construir para nortear a formacdo de
profissionais para atender as demandas do mercado de trabalho.

A avaliagdo e estruturagdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharel em
Administracdo do CESCD, tém como referéncia a identidade e perfil do profissional que esta
em processo de formacdo no esfor¢co e empreendimento de todos que integram o referido
Curso na UEMA, sendo este o principal e maior objetivo preestabelecido na elaboracdo deste
Projeto, com base no espirito de valorizagdo académica e da constru¢do de novos cenarios
profissionais. O Curso de Bacharel em Administracdo do Centro de Estudos Superiores de
Cod6 — CESCD/UEMA foi aprovado pela Resolugdo N° 923/2010 - CEPE/UEMA (Anexo
V), e Resolugdo N° 803/2010-CONSUN/UEMA, que cria e autoriza o funcionamento do
Curso de Bacharel em Administracdo do Centro de Estudos Superiores de Codd —
CESCD/UEMA, (Anexo V)

Nesse contexto, uma das preocupacbes na elaboracdo e avaliacdo do projeto
pedagdgico do CESCD-UEMA, é com o mercado de trabalho na regido de Codd e suas
especificidades e potenciais econdémico-financeiro para a geracdo de emprego e renda. Desta
forma, o Curso privilegia um equilibrio entre as disciplinas que possibilitardo, ao longo de
quatro anos, a base teorica e pratica para formacdo de competéncias dos profissionais que
posteriormente serdo absorvidos pelo mercado de trabalho, desempenhando no campo de
atividades das organizacGes condicdes de atuacdo no ambito local, regional e nacional.

Neste Projeto Pedagdgico concebe-se o curso Bacharel em Administracdo como
objeto e prética social, com uma sélida formagdo em conhecimentos e experiéncias a partir
dos quais sera possivel explicar a organizacdo social e buscar referéncias teorico-
metodologicas para o desenvolvimento das competéncias e habilidades exigidas pelo mercado
de trabalho.

Portanto, este Projeto Pedagdgico tem por finalidade a formacdo de solidas
competéncias na area de Administracdo, comprometendo-se com a prepara¢do do futuro

Administrador para enfrentar os desafios das transformagfes da sociedade no mercado de



trabalho, desempenhando a profisséo em consonancia com a legislagdo e diretrizes
curriculares do Curso de Administragéo.

2 JUSTIFICATIVA

A elaboracdo deste Projeto tem como referéncia a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei N°9.394/96), (Anexo I) e nas Diretrizes Curriculares para 0os Cursos
de Administracdo, Resolugdo CNE/CES n°® 04/2005 (Anexo Il) elaborada pela Comissdo de
Especialistas da SESU/MEC e aprovado pelo Conselho Nacional de Educagdo e ainda no
Guia de Orientacdo sobre elaboracdo de Projeto Pedagdgico, orientado pela Pré-Reitoria de
Graduacdo da UEMA, sendo que a sua revisdo e aperfeicoamento foram realizadas pelos
professores e a Dire¢do do Curso de Administracdo do CESCD/UEMA.

O mercado competitivo exige dos profissionais de Administracdo uma mudanga de
postura, deixando de lado a mera observacao critica para passar por uma intervencdo na
realidade, mediante atitudes mais criativas e flexiveis. A realidade imp6e que haja uma
reestruturacdo do ensino de Administracdo, sendo que esta deve incluir o espirito de pesquisa,
consciéncia critica, lideranca e desenvolvimento tecnolégico que promova no egresso
competéncias e habilidades que viabilizem aos agentes econ6micos o0 pleno cumprimento de
sua responsabilidade de prestar contas perante a sociedade, exercendo de forma ética e
proficiente as atribuicdes que Ihes sdo prescritas através da legislacao especifica. Com base na
Resolucdo CNE/CES N° 04, de julho 2005, do Conselho Nacional de Educagdo, foram
instituidas as Diretrizes Curriculares Nacional do Curso de Graduacdo em Administracdo, que
nortearam o desenvolvimento deste projeto, o qual tem o intuito de atender aos desafios
contemporaneos, que tém imprimido novos rumos para essa profissdo, trazendo-a para o
século XXI com o formato de habilitacdo profissional nos termos da legislacdo e a visdo de
administrar as organizacdes. Essa habilitacdo devera capacitar-se a atender as necessidades de
informacdo das organiza¢6es num mundo de alta volatilidade.

Este curso é de grande importancia na elevacdo do indice de Desenvolvimento
Humano de Codé que € 0,595, faixa que os especialistas classificam de baixo indice (aquela
que varia entre 0,5 e 0,599), um dos mais baixo do Brasil, capacitando a comunidade com a
habilidade de gerenciar e controlar patriménio. Sendo que nas cidades de Codd, Timbiras e
Coroata existem, segundo o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (fonte: Receita Federal do
Brasil) 10.227 empresas privadas, oOrgdos publicos e organizagcbes do terceiro setor



(associacOes e fundagdes), destas, 9.647 sdo matrizes e 580 sdo filiais. Das empresas acima
5.925 estdo com seus cadastros ativos na RFB, logo, em atividades.

O municipio de Codo6 tem como polo industrial as principais empresas: FC Oliveira,
Gessomar, Fabrica Nassau que empregam direta e indiretamente muitas pequenas empresas e
empreendedores individuais, onde o SEBRAE tem grande participagdo no crescimento e
desenvolvimento dos empresérios da regido dos cocais.

O estudo do SEBRAE indica que, a cada cem empresas criadas no Brasil quase 76
sobrevivem aos dois primeiros anos de vida (75,6%). Na pesquisa anterior, que avaliou o
periodo entre 2005 e 2007, o indice foi de 73,6%. “A taxa de sobrevivéncia ¢ muito alta e se
deve, principalmente, a trés fatores: legislacdo favoravel, aumento da escolaridade e mercado
fortalecido™, diz Luiz Barreto, presidente do SEBRAE. E com o aumento das empresas,
cresce a demanda pelo profissional na area de Administracdo, que é responsavel pelo
gerenciamento empresarial.

As Universidades existentes em Cod6/MA sédo: UFMA, UEMA, IFMA, e mesmo
assim temos em média 500 (quinhentos) estudantes percorrendo diariamente um trajeto de
200km (ida e volta) no turno noturno entre Codd/Caxias/Codo para as faculdades (UEMA,
ANHAGUERA, FACEMA, FAl), a fim de obter uma graduacdo e qualificacdo profissional
isso porque as Universidades existentes em Cod6 ndo atendem a demanda da populagédo
codoense.

Ao entorno da cidade de Codo serdo beneficiadas com o curso Bacharel em
Administracdo: Timbiras com 27.997 hab. Peritor6 21.201 hab., Alto Alegre 24.599 hab.,
Pedreiras 39.448 hab.

Nessa perspectiva, justifica-se que a revisdo, alteracbes e a reestruturacdo deste
Projeto foram realizadas para atender novos paradigmas, cenarios e proposicdes resultantes
das trocas de saberes e experiéncias no contexto académico desta IES em funcdo da melhoria

da qualidade do ensino e, por conseguinte, da formagéo do profissional em Administracao.

3 A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO

3.1 Informacdes Bésicas

A Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA, teve sua origem na antiga Federacao
de Escolas Superiores do Estado do Maranhdo — FESM. A FESM foi criada pela Lei Estadual



n° 3.260, de 22 de agosto de 1972, para coordenar e integrar os estabelecimentos isolados do
Sistema Educacional Superior do Maranhéo.

Constituida inicialmente de 04 (quatro) Unidades de Ensino Superior: Escola de
Administracdo, Escola de Engenharia, Escola de Agronomia e Faculdade de Educacdo de
Caxias, a FESM incorporou a Faculdade de Educacéo de Imperatriz em 1972 e a Escola de
Medicina Veterinaria em 1975.

A Federacdo das Escolas Superiores do Maranhdo — FESM, foi transformada em
Universidade Estadual do Maranhdo pela Lei 4.400 de dezembro de 1981 e teve seu
funcionamento autorizado pelo Decreto Federal n® 94.143, de 25 de maio de 1987. A UEMA
¢ uma Autarquia de natureza especial, gozando de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, de acordo com o que preceitua o art. 272
da Constituicdo Estadual, sua ultima reorganizacao pelo Decreto n° 13.819, de 25 de abril de

1994, passando a ter em sua estrutura organizacional 09 (nove) Centros de Estudos, a saber:

e S&o Luis;

e Caxias;

e Imperatriz;

e Presidente Dutra;
e Acailandia;

e Bacabal,

o Balsas;

e Santa Inés;

e Pinheiro;

e Timon

A UEMA, foi reorganizada conforme as Leis n° 5. 921, de 15 de margo de 1994 e n° 5.
931, de 22 de abril de 1994, alterada pela Lei n° 6.663, de 04 de junho de 1996, € uma
autarquia de regime especial, pessoa juridica de direito publico, inscrita no Ministério da
Fazenda sob o CNPJ n° 06.352.421/0001-68.

A UEMA ¢é atualmente, vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia,
Ensino Superior e Desenvolvimento Tecnologico e goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial, de acordo com o que preceitua
0 Art. 272 da Constitui¢do do Estado do Maranhdo.
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A autonomia didéatico-cientifica consiste no exercicio de competéncia privativa para
estabelecer a sua politica e os seus programas de ensino, pesquisa e extensdo, criar, modificar,
fundir ou extinguir cursos e curriculos plenos, conferir graus, expedir diplomas e certificados,
assim como outorgar bolsas, prémios, titulos e outras dignidades universitarias.

A autonomia administrativa consiste no exercicio de competéncia privativa para
elaborar e reformular o seu Estatuto, normas a estes complementares, baixar seus regimentos
e manuais, dispor sobre o pessoal dos seus quadros, prover 0s cargos comissionados e as
funcBes gratificadas, contratar obras e servicos de que necessitar, propor ao Chefe do Poder
Executivo seus planos de cargos e salérios e respectivas alteracfes, assim como escolher e
indicar aquela autoridade nomes para o exercicio dos cargos de Reitor e Vice-Reitor.

A autonomia de gestdo financeira e patrimonial consiste no exercicio de competéncia
para gerar e captar recursos, incorporar bens e recursos ao seu patriménio, dispor dos
mesmos, elaborar e administrar seus orgamentos e planos de trabalho, manter em suas contas
o0s saldos anuais dos respectivos recursos, contabilizando-0s, como Receita Patrimonial, para
0 exercicio seguinte.

A autonomia disciplinar consiste na competéncia privativa para aplicar aos corpos
docente, técnico-administrativo e discente as regras do seu Estatuto, do Estatuto dos
Servidores Civis do Estado do Maranhdo e do seu Regimento Interno; estabelecer normas de
conduta pessoal, coletiva e de seguranga a serem, obrigatoriamente, observados em todos 0s
campi da Universidade.

Séo objetivos da UEMA, promover o ensino de graduacdo e pds-graduacéo, a extensao
universitaria e a pesquisa, promover a difusdo do conhecimento, a producdo do saber e de
novas tecnologias, interagindo com a comunidade, com vistas ao desenvolvimento social,
econémico e politico do Maranhao.

A Universidade Estadual do Maranhdo esta organizada com observancia dos seguintes
principios:

| - unidade de patrimonio e administrag&o;

Il - estrutura orgénica, com base em departamentos, coordenados por Centros, tdo
amplos quanto lhes permitam as caracteristicas dos respectivos campos de

atividades;

Il - indissociabilidade das fungbes de ensino, pesquisa e extensdo, vedada a

duplicacdo de meios para fins idénticos ou equivalentes;
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IV - descentralizacdo administrativa e racionalidade de organizacdo, com plena

utilizac&o de recursos materiais e humanos;

V - universidade de campo, pelo cultivo das é&reas fundamentais dos
conhecimentos humanos estudados em si mesmos ou em funcdo de ulteriores

aplicacdes, e de areas técnico-profissionais;

VI - flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos
alunos, peculiaridades regionais e as possibilidades de combinacdo dos

conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa;

VII - liberdade de estudo, pesquisa, ensino e extensdo, permanecendo aberta a
todas as correntes de pensamento, sem, contudo, participar de grupos ou

movimentos partidarios;

VI1II - cooperagdo com institui¢des cientificas, culturais e educacionais, publicas e

privadas, nacionais e internacionais, para a consecucdo de seus objetivos.

Na forma do Art. 207 do Decreto Estadual n°13.819, de 25 de abril de 1994, a

Estrutura Organizacional da UEMA esta dividida em quatro niveis:

I - Nivel de Administracdo Superior:
o Conselho Universitario — CONSUN;
. Conselho Administrativo — CAD;
o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE;
o Reitoria.
Il - Nivel de Assessoramento:
o Auditoria;
o Gabinete.

I11 - Nivel de Execucdo Institucional:

o Pro-Reitoria de Administracao;

o Pro-Reitoria de Planejamento;

o Diviséo de Servico Social e Médico;
o Biblioteca Universitaria.

IV - Nivel de Execucéo Programética:
o Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo;
) Pro-Reitoria de Graduagéo;

° Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis;



° Centros.

CAMPUS DE SAO LUIS:

e Centro de Ciéncias Tecnoldgicas;
e Centro de Educacéo, Ciéncias Exatas e Naturais;
e Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e

e Centro de Ciéncias Agrarias.

CAMPIS DO INTERIOR DO ESTADO:

A Universidade Estadual do Maranhdo/UEMA funciona em varios

interior do Estado, em polos, a saber:

V V V V V VYV V V VYV V V V VYV V V VY V V VY

Centro de Estudos Superiores de Acailandia - CESA;

Centro de Estudos Superiores de Bacabal - CESB;

Centro de Estudos Superiores de Balsas - CESBA;

Centro de Estudos Superiores de Barra do Corda - CESBAC,;
Centro de Estudos Superiores de Carolina - CESCA,

Centro de Estudos Superiores de Caxias - CESC,;

Centro de Estudos Superiores de Codo - CESCD;

Centro de Estudos Superiores de Coelho Neto - CESCON;
Centro de Estudos Superiores de Colinas - CESCO;

Centro de Estudos Superiores de Coroata — CESCOR,;
Centro de Estudos Superiores de Grajal - CESGRA,;

Centro de Estudos Superiores de Imperatriz - CESI,

Centro de Estudos Superiores de Itapecuru-Mirim - CESITA;
Centro de Estudos Superiores de Lago da Pedra - CESLAP;
Centro de Estudos Superiores de Pedreiras - CESPE;

Centro de Estudos Superiores de Pinheiro - CESPI,

Centro de Estudos Superiores de Presidente Dutra - CESPD;
Centro de Estudos Superiores de Santa Inés - CESSIN;
Centro de Estudos Superiores de Sdo Joéo dos Patos - CESJOP;

"campis”,

12

no
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» Centro de Estudos Superiores de Zé Doca - CESCZD
» Centro de Estudos Superiores de Timon — CESTI.

O Centro de Estudos Superiores de Cod6 — CESCD, criado pelo Lei N° 8.057 de
30/12/2003 (ANEXO VII) de autoria do Deputado César Pires. o Centro de Estudos
Superiores de Cod6é (CESCD), funciona atualmente no prédio cedido pela Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTEC, no Polo CETECMA-Codo, situado a Rua
Lea Archer, S/N, bairro Sdo Sebastido , com o0s cursos de Administracdo e do Programa
Darcy Ribeiro, tendo como primeira Diretora de Centro, a professora Dr.2 Deuzimar Costa
Serra, mas, com a previsao de mudanca no ano 2015 para o prédio do Centro de Ensino Jodo
Ribeiro, conforme Termo de Cessdo de Uso (Anexo IX) consolidado entre Universidade
Estadual do Maranhdo — UEMA e Secretaria de Estado de Educacdo- SEDUC a partir do ano
2014,

3.2 Aspectos Socio Historico, Econdmico e Educacional de Codo

3.2.1 Histéricos e Econémicos

O municipio de Codé pertence ao Estado do Maranhdo, com populacdo de 118.038
(Cento e dezoito mil e trinta e oito) habitantes, segundo estimativa do IBGE (2010), é o sexto
municipio mais populoso do Estado. O inicio do seu povoamento deu-se no século XVII,
quando em 1780, um dos seus primeiros exploradores o agricultor Luis José Rodrigues, que
tinha como alcunha o “Pau Real”, que constriu um armazém de mercadorias situado as
margens do rio Itapecuru, contribuindo também para o desenvolvimento das atividades
agricolas mantidas pelos ricos senhores da aristocracia rural maranhense e por agricultores
portugueses instalados na Colbnia Petrdpolis, numa iniciativa de Francisco Marques
Rodrigues. Fator decisivo também para o seu crescimento foi a imigracdo de sirios e
libaneses, a partir de 1887.

O povoado de Codo foi elevado a categoria de vila por meio de Resolucdo Régia,
assinada pelo presidente da Provincia Vicente Thomas Pires de Figueredo Camargo, em
24/07/1838. E, pela Lei Estadual n°® 133, sancionada pelo governador Alfredo da Cunha
Martins, no dia 16 de abril de 1896, quando passou & condicdo de cidade. Em 1892,
construia-se a primeira industria de Codé - Companhia Manufatureira e Agricola, de
propriedade de Emilio Lisboa. Um dos diretores da fabrica, genro do seu proprietario, era o
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Sr. Jodo Ribeiro que, em 1908 levou para Codo o Sr. Sebastido Archer da Silva para trabalhar
como escriturério e anos mais tarde se tornaria o proprietéario da fabrica e um dos principais
politicos do Estado do Maranhd. Em 1900, Codo foi visitada pelo ilustre presidente Afonso
Pena, que chegou a bordo do vapor Sdo Salvador, viajando com destino a Caxias, durante sua
estada no Norte do Brasil.

Esta localizado a 290 quildmetros de S&o Luis. Registrava uma grande demanda na
producdo de algoddo desde o periodo colonial, participando ativamente do processo de
industrializacdo do Estado no setor téxtil, com funcionamento de uma fabrica que produzia
algodédozinho, brins, mesclas, riscados e sacaria. Hoje, destaca-se na producdo de arroz,
mandioca, milho e feijao, produtos basicamente da agricultura de subsisténcia.

O municipio tem como principal caracteristica arquitetdnica seus casardes e armazéns
antigos, tendo o prédio da Prefeitura (1896), Estacdo Ferroviaria (1920) e Oficio do Registro
Civil (1910) no centro da cidade como destaque. Com um centro comercial contiinuo e de
grande expressao, seu apice, as ruas ao redor do mercado central, tomadas por barracas e
ambulantes, atraindo pessoas de cidades vizinhas como Coroaté, Timbiras etc. E cortada por
varios corregos como o riacho Agua Fria e por trés rios principais: Codozinho, Saco e
Itapecuru, sendo que os trés se encontram e desembocam na Baia de S8o Marcos, préximo a
capital Sdo Luis.

O municipio de Codo, localiza-se no leste maranhense, regido dos cocais, cortada pela
BR-316 e a linha ferroviaria So Luis - Teresina que segue até Fortaleza e serve de principal
porta de escoamento da producdo agroindustrial. O municipio apesar de estar no Estado do
Maranhdo é muito mais ligado a capital piauiense Teresina, pela proximidade de apenas 169
quildmetros.

A microregido de Codd é formada pelos municipios de Codd, Timbiras e Coroata e
apresenta um clima guente. Limita-se com os seguintes Municipios: Afonso Cunha, Aldeias
Altas, Caxias, Coratd, Timbiras, Chapadinha, Dom Pedro, Gongalves Dias, Governador
Archer, Peritord, Capinzal do Norte, S&o Jodo do Soter e Santo Antonio dos Lopes.

O municipio integra seis microrregides, as quais compdem a Mesorregido Leste
Maranhense: Baixo Parnaiba Maranhense, Chapadinha, Codd, Coelho Neto, Caxias e
Chapadas do Alto Itapecuru.

O Territorio da Regido dos Cocais - MA abrange uma area de 29.970,40 Kmz2 e é
composto por 17 municipios: Afonso Cunha, Aldeias Altas, Caxias, Codo, Coelho Neto,
Coroata, Duque Bacelar, Fortuna, Matdes, Parnarama, Peritord, Senador Alexandre Costa,

Timbiras, Timon, Buriti Bravo, Lagoa do Mato e S&o Jodo do Soter.
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A populagdo total do territdrio é de 767.787 habitantes (IBGE/2010), dos quais
233.853 vivem na &rea rural, 0 que corresponde a 30,46% do total. Possui 34.257 agricultores
familiares, 11.739 familias assentadas e 13 comunidades quilombolas. Seu IDH médio é 0,59.

No Turismo, destaca-se o carnaval, principal festa, famosa por comecar uma semana
antes da data oficial atraindo pessoas de toda a redondeza, principalmente Teresina-Pl e S&o
Luis-MA que procuram um carnaval animado e sem violéncia. A cidade também conta com
varios carnavais fora de época estando entre os principais: Micarecodd, Codd Folia e o

famoso Cornofolia.

3.2.2 Aspectos Educacionais

Segundo Machado (1999), a primeira escola de Cod6 foi o Grupo Escolar Colares
Moreira, criada e implantada, em 1952, dirigida pelo prof. Hermenegildo Estevdo dos Santos.
As informagdes locais revelam que a educagdo no municipio, nesse periodo séo restritas, por
ndo existir meios que assegurassem arquivos modernizados dos dados, em funcéo de construir
a memoria; dessa forma, as fontes principais de informacfes tém como referéncia os
depoimentos das pessoas idosas, antigos habitantes da cidade.

Em 1955, os irmdos Fernando e Elisabete Carvalho e o Engenheiro José Mério Leal de
Macedo, foram os responsaveis pela fundagdo do Colégio “Externato Codoense”, onde eram
oferecidos os cursos primarios e secundarios. Por volta de 1923, em Cod6 foi inaugurada uma
Escola Normal que funcionava anexada ao Externato Codoense. Nessa época em que VArios
educadores, dentre os quais destacamos, pelas lutas e conquistas travadas em defesa da
educacdo codoense: Fernando Carvalho, José Martins Dourado, Filomena Catarina Moreira,
Almerinda Bayma, Afir Lia Ribeiro, Opala Gomes, Cacilda Menezes, lvete Araujo, Maria
Alice Machado, Francisco Joker Ribeiro Neto, Carmita Lago, Neide Magalhdes, Maria Elisa
Machado Veras, Benedito Walter de Castro Santos, José Augusto Medeiros, Carlos Gomes
da Silva, Luiza D’Lly Alencar de Oliveira e Eva Gomes de Araujo;

A partir desse periodo, o sistema de ensino expandiu-se, apareceram novas escolas,
Unidades Escolares, criaram-se Ginasios, Escolas Normais e cursos avulsos. Em Codo,
funciona o Campus VII da UFMA, que relevantes servicos vem prestando a comunidade
Codoense, desde 1989 com o curso de Pedagogia e outros Programas voltados para formacao
e aperfeicoamento de professores, promovendo impactos importantes na sociedade codoense.
No ano de 1992, pelo entdo Reitor da UEMA, César Henrique Santos Pires, codoense, foi
criado o Polo da UEMA em Codd pela Lei 8.057 de 30 de dezembro de 2003, com a
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implantacdo do PROCAD (Programa de Capacitacdo Docente), sob a Coordenagdo da
Professora Luiza D’Lly Alencar de Oliveira. Foram ofertados naquele ano os Cursos de
Licenciatura em Pedagogia, Letras e Matematica e no segundo vestibular, a oferta dos cursos
de Licenciaturas em Historia, Geografia, Letras e Biologia, oportunizando a qualificacdo de
professores do Sistema Publico de Ensino ndo s6 de Codo, mas de toda a regido. Nesse
periodo, 0 PROCAD recebeu nova denominagdo, porém com a mesma finalidade, passando a
se chamar PQD (Programa de Qualificacdo Docente).

Atualmente, o Sistema de Ensino de Codo, apresenta uma demanda expressiva de
alunos, o que remete a implementacéo de Cursos de Graduacdo que contemple as vocacdes da
populacdo Codoense e municipios circunvizinhos. Segundo dados do Censo Escolar/2013 a
matricula no Ensino Médio é de 5.697 (cinco mil seiscentos e noventa e sete) matriculados no
Sistema de Ensino no Municipio de Codd, demanda expressiva para o ingresso no Ensino
Superior. Inclui-se a esses dados o numero de matriculas da Regido dos Cocais, segundo
Educacenso/2013 é de 12.682 no ensino médio, o que denota a necessidade de Politicas
Educacionais que consolide a implantacdo da Educacdo Superior nessa regido.

Enfatiza-se que, embora nesse municipio tenha polo da Universidade Federal do
Maranhédo - UFMA , desde 1989, com os Cursos de Licenciatura em Pedagogia e Informatica
(2008) e ainda, Escola Agrotécnica, atual Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia - IFMA, com os Cursos Ciéncias Agrarias, Licenciaturas em Matematica e
Quimica, Cursos Técnicos em Agroindustria, Agropecudria, Meio Ambiente e Informatica,
ainda ndo atende e nem contempla os anseios e necessidades da populacéo dessa regido.

Nesse contexto, a Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA, na atual gestdo esta
presente com a implantagcdo do seu Polo em Codd em parceria com a Prefeitura Municipal,
com os Cursos do Programa Darcy Ribeiro em 2009, na oferta de Licenciaturas em Ciéncias
(Matematica, Fisica, Quimica, Biologia), alem das Licenciaturas em Historia e Letras. Ainda,
por meio da UEMANET, na Modalidade a Distancia, funciona desde 2009, resultado da
parceria com o Sistema da Universidade Aberta do Brasil (UAB), os Cursos de Bacharel em
Administracdo Publica, Licenciaturas Pedagogia e Filosofia; Cursos de Extensdo em Género
e Diversidade na Escola e na Educacdo de Jovens e Adultos na Diversidade; complementacao
de estudos na Formacgédo Pedagdgica a nivel de Graduagdo. Na Pos-Graduacdo, com o Curso
de Especializacdo em Educacdo do Campo e, na modalidade presencial, com a oferta de 40
(quarenta) vagas para o Curso de Especializacdo em Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos,
projeto pioneiro financiado pelo MEC-FNDE para qualificacdo de docentes dessa modalidade

de ensino e profissionais de apoio da educacdo bésica.
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Para ampliacdo e consolidacdo do Centro de Estudos Superiores de Cod6 (CESCD),
no inicio do ano 2010, em solenidade publica o Prefeito do Municipio de Codd, Sr. José
Rolim Filho, fez a entrega oficial para o Magnifico Reitor José Augusto Silva Oliveira da
pesquisa realizada em Codd para implantacdo de novos cursos na modalidade presencial,
conforme indicacdo dos alunos do ensino médio das escolas publicas de Codd (Pequeno
Polegar; Colares Moreira; Jodo Ribeiro; Almerinda Bayma e Matta Roma). A pesquisa
apresentou como destaque os seguintes cursos: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito,

Educacao Fisica, Psicologia e Letras/Lingua Portuguesa/Literatura.

4 O CURSO DE ADMINISTACAO NA UEMA

4.1 Histdria do Curso de Administracdo em Sao Luis

A Histdria do Curso de Administracdo esta ligada a varios momentos politicos do
Estado do Maranhdo. A sua origem ocorreu durante o Governo José Sarney, quando a
administracdo publica passava por uma reestruturacdo. O Governo teve que pedir apoio, via
SUDENE, a Universidade da Bahia para realizar as reformas administrativas na estruturas do
servico publico estadual. Ap6s a reforma, constatou-se que o funcionalismo puablico néo tinha
as qualificacdes profissionais e técnicas que permitissem a realizacdo dos trabalhos a serem
desenvolvidos. Por essa razdo, o Estado criou a Escola de Administracdo Publica do Estado
do Maranhdo — EAPEM, através da Lei n° 2.728, de 22 de dezembro de 1966.

A Escola em seus primeiros dois anos ndo funcionou. A primeira preocupagéo foi
selecionar um namero de profissionais que pudesse se especializar. Foram selecionados varios
profissionais, que foram fazer diversos cursos de mestrado e especializacdo através de
convénios especializados com a Fundacdo Getulio Vargas e a Universidade Autbnoma do
Mexico.

O Curso de Administracéo iniciou suas atividades em 02 de marco de 1968, com base
na resolucdo do Conselho Estadual de Educagdo n® 01/68. A EAPEM, pelo Decreto n° 4.389,
de 10 de marco de 1971, aprovou seu primeiro Regimento, que de acordo com o artigo 10,
definiu-a como estabelecimento de ensino e pesquisa de administracdo a nivel superior,
constituida sob forma de categoria educacional, funcionando na Praga Ant6nio Lobo, n° 43,
em Séao Luis — Maranho.

A estrutura fisica em pouco tempo ficou pequena para as atividades desenvolvidas

pela escola, sendo transferida para um prédio no bairro Alemanha. Na mesma época,
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ocorreram mudangas no contetdo disciplinar. Seu curriculo abrangia disciplinas de
administragdo publica e de empresas, sendo denominada de Escola de Administracdo do
Estado do Maranhéo.

Durante o tempo de funcionamento da Escola de Administracdo no bairro da
Alemanha, a instituicdo gozava de autonomia administrativa, didatico-pedagdgico, cientifica e
disciplinar. Foi um momento aureo para a Escola, que contou com um corpo docente
especializado e uma biblioteca que atendia as necessidades dos alunos.

O Centro de Treinamento da Escola promoveu diversos cursos, sendo treinados em
dez anos de existéncia um total de 2.452 pessoas, tendo sido oferecidos 90 cursos para
funcionarios, empresarios, professores, prefeitos municipais, vereadores, secretarios etc.
Grande parte desses cursos foram promovidos em convénios com o0 ETAM — Escritério
Técnico de Administracdo Municipal, 6rgao voltado para a administragdo municipal.

Pelo Decreto n° 3.260, de 22 de agosto de 1972, foi criada a Federacdo das Escolas
Superiores do Maranhdo — FESM. A Escola de Administracdo perdeu sua autonomia
administrativa e didatico-pedagogica, passando a integrar uma estrutura nova, com diretrizes
adversas as que anteriormente orientava seus corpos docente e discente.

Pelo Parecer n® 1.689/73 do Conselho Federal de Educacdo — CEF, aprovado em 05 de
outubro de 1973, deu-se o reconhecimento do Curso de Administracdo em S&o Luis,
confirmado pelo Decreto n°® 73.252, de 04 de dezembro de 1973, publicado no Diério Oficial
da Unido em 05 de dezembro de 1973.

A transformacdo da Federacdo das Escolas Superiores do Maranhdo em Universidade
Estadual do Maranhdo — UEMA deu-se pela Lei n° 4.400, de 30 de dezembro de 1981.

Pelo Decreto Presidencial n® 94.143, de 25 de marco de 1987, foi autorizado o
funcionamento da UEMA e a Resolucdo n° 047/87 do Conselho Estadual de Educacédo — CEE,
autoriza a implementacao da UEMA.

A Resolugdo n° 52/94, aprovada em 11 de marco de 1992, autorizou 0 aumento de
vagas de 25 para 60, por semestre, para o0 Curso de Administracdo em Sao Luis e reintroduziu
o funcionamento do Curso no periodo noturno. O Decreto n® 13.819, de 25 de marco de 1992,
que reestruturou a UEMA, o Curso de Administragdo em S&o Luis passou a integrar o Centro

de Ciéncias Sociais Aplicadas.

5 O PROFISSIONAL DE ADMINISTRAQAO
5.1 Perfil do Administrador
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O perfil do egresso do Curso de Bacharel em Administragdo, neste Projeto contempla
0 que determina a Resolugdo N°04, de Julho de 205, que Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracédo e da outras providéncias.

O perfil do profissional deste novo milénio é o do cidaddo ético, com visdo e
responsabilidade social, criativo e que tenha senso critico, espirito empreendedor e bom
relacionamento interpessoal. Ademais, devera ter solida formacdo tedrica e préatica, que lhe dé
a condicdo necessaria para enfrentar a concorréncia e permanente motivacdo para aprender,
buscando ndo apenas novos conhecimentos, mas também participando de sua elaboracéo.

O profissional de Administracdo que se pretende formar, em consonéncia com as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, devem possuir o seguinte perfil:

a) Responsabilidade social, senso de justica e ética profissional;

b) Compreensdo do meio social em que estd inserido, possibilitando a sua
atuacdo como tomador de decises, num mundo pluralista e interdependente;

c) Sélida formacgdo humanistica, tedrica e pratica;

d) Senso critico, espirito empreendedor e inovador;

e) Capacidade de interagir com profissionais de distintas areas e de atuar em
equipes multidisciplinares;

f) Consciéncia da necessidade de continuo aperfeicoamento profissional e do

desenvolvimento da autoconfianga.

5.2 Habilidades do Administrador

As habilidades que contribuem para a formacdo do perfil do profissional desejado
envolvem:

» Habilidade de comunicacdo interpessoal e expressdo correta nos documentos
técnicos especificos e de interpretacdo da realidade das organizagoes;

» Habilidade de utilizacdo do raciocinio légico, critico e analitico, operando
com valores e formulagdes matematicas e estabelecendo relagdes formais e
causais entre fenbmenos;

» Habilidade de interagir criativamente face aos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

» Habilidade de demonstrar compreensdao do todo administrativo, de modo
integrado, sistémico e estratégico, bem como de suas relagdes com o

ambiente externo;
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» Habilidade de lidar com modelos de gestdo inovadores;

» Habilidade de resolver situagdes com flexibilidade e adaptabilidade diante de
problemas e desafios organizacionais;

» Habilidade de ordenar atividades e programas, de decidir entre alternativas e
de identificar e dimensionar riscos;

» Habilidade de selecionar estratégias adequadas de agdo, visando atender
interesses interpessoais e institucionais;

» Habilidade de selecionar procedimentos que privilegiem formas de atuacao

em prol de objetivos comuns.

5.3 Finalidade, Missao e Visao da UEMA

Tendo como referéncia a sua legislacédo, a Universidade Estadual do Maranh&o tem as
seguintes finalidades:

a) Oferecer educacdo de nivel superior, formando profissionais técnicos e
cientificos, tendo em vista os objetivos nacional, regional e estadual;

b) Dinamizar a produgdo cientifica e a renovacdo do conhecimento humano,
através da pesquisa voltada, sobretudo, para a realidade regional;

c) Promover a participagdo da comunidade nas atividades de cultura, ensino e
pesquisa;

d) Organizar a interiorizacdo do ensino superior através da criacdo de cursos
notadamente de agronomia e medicina veterinaria, para fazer face a

peculiaridade do mercado de trabalho regional.

O Centro de Estudos Superiores de Cod6/UEMA, enquanto Instituicdo de Ensino
Superior, conforme Plano Estratégico 2009/2012 da Universidade Estadual do Maranhéo -
UEMA, tem como Missdo: “Servir a sociedade, oferecendo formacdo educacional de
exceléncia orientada para a cidadania, produzindo conhecimento e prestando servigos de
qualidade, por meio de uma gestdo participativa com responsabilidade social e ambiental”,
Visdo: “Ser instituicdo de referéncia académica na educagdo superior, reconhecida como
essencial ao desenvolvimento do Estado e da sociedade” e os valores: Etica; Transparéncia;
Compromisso com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; Responsabilidade social e
ambiental; Eficiéncia e eficacia; Autonomia; Compromisso com a qualidade e Gestdo

Participativa.
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5.4 Referenciais Orientadores

O documento que orienta as agdes curriculares da instituicdo educativa, € o Projeto
Pedagogico, um instrumento que tem como objetivo explicitar os fundamentos tedrico-
metodoldgicos, objetivos, organizacdo e as formas de implementacdo e avaliagdo de modo
consciente, refletida e coletiva. Estdo presentes duas dimensdes identificadas por Veiga
(1998), a politica e a pedagogica. O Projeto Pedagdgico é "[...] politico no sentido de
compromisso com a formagc&o do cidaddo para um tipo de sociedade” (ANDRE, 2001, p.189)
e pedagogico porque possibilita a efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacéo
do cidadao participativo, compromissado, critico e criativo.

Na visao de Toshi (2013), a expressao “politico” deixa de ser usada uma vez que 0
conceito pedagdgico contempla o termo politica, ou seja ndo pode haver proposta pedagdgica
que ndo seja politica, pois ela é voltada para uma acao transformadora que envolve decisao
sobre 0s rumos a tomar, com uma conotacao politica.

Segundo Marques (1997), o Projeto Pedagogico vai além de um simples agrupamento
de planos de ensino, ementas e atividades diversas, propiciando a vivéncia democratica
necessaria para a participacdo de todos os membros da Instituicdo.

Assim, define-se como principio tedrico-metodoldgico a articulagcdo entre teoria e
pratica ao longo da formacdo académica do Administrador. O curriculo estd definido pela
estreita vinculacdo entre teoria e pratica e expressa 0 compromisso do corpo docente com um
projeto pedagdgico voltado para a formacdo de um profissional empenhado na transformacao
da realidade, capaz de vivenciar a préxis profissional e social.

Desta forma, o curriculo esta unificado neste Projeto Pedagdgico conforme didlogo e
aprovacdo no encontro dos diretores do Curso de Administracdo desta IES tendo por
finalidade a formacdo de Administradores com as competéncias e habilidades norteado por
novos paradigmas, dentro de uma visdo mais ampla que concebe as organiza¢cbes como um
todo, ndo como espacos fragmentados; Portanto, define o profissional qualificado e
capacitado para lidar com os novos desafios e desenvolver a praxis profissional e social,
trazendo mudancas substanciais na area de Administragdo, ampliando o campo de atuacéo e
garantindo conhecimentos mais solidos no ambito da Gestdo Empreendedora.

Os referenciais epistemoldgico-educacionais e técnicos correspondem as concepcoes
de conhecimento, de ciéncia e de educacdo que norteiam o processo de formacéo profissional,

bem como aos conceitos basicos relativos & area do conhecimento, que refletem uma opcéo
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deste no direcionamento da pratica educacional e profissional, baseadas nos seguinte

principios:
» Respeito a pessoa humana;
> Respeito a diversidade do pensamento;
» Compromisso com a misséo, viséo e valores da Universidade;
» Busca da inovacéo cientifico-tecnoldgica e cultural;
» Busca constante da qualificacéo institucional.

Na concepcdo contemporénea de ciéncia, € necessario analisar e confrontar enfoques
tedricos e observar a prépria realidade. O referencial tedrico-técnico tem que estar em
constante revisdo e recriacdo, procurando definir criticamente, para cada ramo da ciéncia, que
métodos sdo confidveis e pertinentes ao seu objetivo de estudo, quais proporcionam melhores
condicGes de critica sistematica e objetiva desenvolvida pela comunidade cientifica.

Epistemologicamente, a op¢cdo do CESCD-UEMA recai sobre esse novo paradigma
cientifico, as atividades de ensino inseridas no projeto pedagdgico tém que estar em
consonancia com os objetivos de ensino descaracterizado da pedagogia tradicional e da
ciéncia dogmatica; consiste antes em identificar situacfes-problema com as quais o0 aluno
devera lidar, para o que devera acessar, sistematizar (selecionando, descrevendo, analisando,
sintetizando) e utilizar os conhecimentos disponiveis e necessarios para a sua formacao.

Dentro dessa 6tica, o foco de ensinar desloca-se para as relacdes do estudante com a
situacdo-problema, ou seja, para as competéncias de descrevé-la, analisé-la e interpreta-la a
luz dos conhecimentos necessarios e disponiveis, sistematizando-os, ou ainda, quando for o
caso, questionando-os, tornando-os sujeitos de sua prépria aprendizagem. Basear-se, assim,
no ensino, o processo cientifico e o pedagdgico: uma pedagogia que, fundamentada no
processo cientifico traduz-se essencialmente pelo ato de facilitar, de criar condi¢es para que

0 académico seja o sujeito produtor e construtor do conhecimento.

5.5 Concepcéo e Finalidade do Curso

Ao estudar os fenbmenos naturais, 0 homem adquire conhecimentos sobre as leis que
regem o ambiente fisico, que lhe possibilitam domina-lo e aproveita-lo em beneficio proprio.
As relagBes do homem com a natureza desencadeiam processos de transformagdo mutua. O

desenvolvimento cientifico-tecnolégico da sociedade humana modifica as relagfes sociais,
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surgindo novos valores, habitos e costumes. Tal processo ndo € novo, mas sim, inerente a
sociedade humana, em decorréncia de sua capacidade de acumular e transmitir
conhecimentos.

No exercicio da profissdo, a cada dia, é patente a necessidade de atualizacdo. As
transformacgdes ocorreram com tamanha rapidez que, em pouco tempo, os produtos, oS
equipamentos, 0S processos, 0s conceitos e as profissdes tornam-se obsoletos.
Consequentemente, o que se exige do profissional é mais que adquirir habilidades, é
“aprender a aprender”. Conforme Pastore (2000), “o mercado ndo quer s6 a formagdo, mas
uma conduta, traduzida na capacidade de aprender continuamente”.

Atualmente, a organizagdo da produgdo vem abandonando o modelo baseado nos
principios do Taylorismo-Fordismo, no qual o profissional é apenas uma peca integrante da
maquina empresarial, movida por rotinas bem definidas. A tendéncia é que as empresas
concentrem seus esforgos nas atividades-fins, transferindo a terceiros aquelas atividades-meio
que vinham exercendo até entdo e que sobrecarregavam suas estruturas organizacionais. Essa
tendéncia de terceirizacdo mudou completamente as relagdes no processo de producéo,
transformando em uma unidade autdnoma (empresa ou profissional liberal) aquilo que antes
era um departamento da instituicéo.

O Curso de Bacharelado em Administragéo se constitui numa oferta inovadora para a
formacao de profissionais direcionados a atuacdo no planejamento,organizacdo e coordenacgao
das organizacdes empresariais. Sua proposta de formacdo estd alicercada no principio da
formacdo interdisciplinar, no qual se procurara desenvolver habilidades e competéncias para a
gestdo estratégica, tatica e operacional das empresas. Para tanto, o projeto propde discussdes
que conduzirdo ao desenvolvimento de lideres, cujas capacidades analiticas e articuladoras
sdo aspectos diferenciadores para a constru¢do conhecimentos e inovacfes tecnoldgicas que
conduzem ao desenvolvimento das organizac6es. (KOTLER, 2000).

Nesse contexto, o profissional que, limitava-se a cumprir ordens e a seguir normas
bem definidas nos manuais de rotinas, passa a exercer papel mais nobre de prestador de
servicos, com maior responsabilidade e liberdade de acdo. Papeis diferentes, exigem
qualificagdes diferentes. Ao profissional de quem eram exigidas apenas habilidades técnicas,
frequentemente em campo restrito solicitam-se também outras aptidGes, tais como
criatividade, espirito empreendedor, capacidade de dar respostas imediatas a situacoes
especificas, senso critico e compreensao do ambiente econémico, politico e social.

O novo ambiente requer do profissional o resgate de valores relegados a um segundo

plano. A partir do momento em que o profissional sai do ambiente fechado da empresa, para
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atuar num espaco mais amplo, onde deve manter contato com varios segmentos sociais, exige-
se dele a manutencdo de boa imagem junto ao publico, tarefa antes assumida pela empresa. A
conquista dessa imagem € alcancgada pela conduta competente e pelo respeito aos principios
da ética, da honestidade e dos valores morais e humanos.

O desenvolvimento tecnolégico, sobretudo nas areas de transporte, de comunicacao e
de informética, reduziu as distancias e o tempo para a obtencdo de informacdes, ampliando
significativamente as possibilidades de realizacdo de negdcios entre as empresas, em distintos
pontos do planeta. Esse fendmeno, associando a abertura econdmica das nacdes, que se
convencionou chamar globalizacdo, acirrou a competitividade nos mercados, aumentando os
riscos de empreendimentos, a0 mesmo tempo em que oferece novas oportunidades.
Desencadeia-se um processo de concentracdo industrial, por meio das incorporacdes, fusdes e
associacOes de empresas, fazendo com que os mercados fiqguem cada vez mais oligopolizados.
Priorizando as areas humanisticas e de comunicacdes, pretende-se formar profissionais
capazes de atuar efetivamente nesse novo contexto, com énfase na compreensdo do ser

humano, no carater das organizacdes e na valorizacao da ética e da cidadania.

5.6 Objetivos do Curso de Administracéo

5.6.1 Objetivo Geral:
Proporcionar formacdo integral na area de administracdo, qualificando
profissionais com as competéncias e habilidades necessarias para atuar no mercado de
trabalho.

5.6.2 Obijetivos Especificos:

a) produzir e transmitir conhecimentos, buscando adaptar o projeto pedagdgico do
curso ao processo de desenvolvimento econémico social e a compreensdo adequada da
conjuntura nacional e internacional;

b) fornecer & sociedade profissionais qualificados na &rea de administracdo,
diminuindo a distancia existente entre a formacgdo oferecida pelas escolas e exigida pelo
mercado de trabalho;

c) buscar uma nova concepcao da administracdo, adequada a um novo paradigma
de relagbes sociais e de cultura, em oposicdo ao elevado grau de especializacdo ao

economismo, a auséncia de consciéncia histdrica e a inaptidao para comunicar e interagir;
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d) analisar as principais correntes do pensamento na area da administracdo, suas
caracteristicas e contexto, para fundamentar estudos interdisciplinares de maior profundidade
acerca do comportamento humano nas organizagoes;

e) discutir e melhorar a compreensdo das estruturas organizacionais dos setores
publicos e privados do pais;

f) promover a formacdo de lideres e de empreendedores, dentro de uma
abordagem interdisciplinar;

g) procurar relacionar a pratica e a realidade das organizacdes com a situacao
socio-econdmica nacional e mundial, priorizando o estudo das questfes brasileiras, discutindo
caminhos e propondo solucgdes;

h) desenvolver estudos de temas interdisciplinares capazes de estreitar vinculos
interpessoais e entre organiza¢fes, como, por exemplo, a capacitacdo de recursos, o respeito a
diversidade cultural, a consciéncia da cidadania, dos direitos e deveres politicos, sociais,
éticos, econdmicos e ambientais, dentre outros;

i) questionar, permanentemente, o desempenho discente, docente e institucional,
sob o enfoque interno e externo, incentivando o processo de autocritica e de transformacéo,
visando o crescimento pessoal de todos aqueles que vivem o cotidiano da instituicdo, na

consolidacdo de um projeto educacional sélido.

5.7 Titulacéo Conferida pelo Curso
O Curso de Administracdo, modalidade Bacharelado, do CESCD/UEMA tem
como objetivo proporcionar formacdo integral na area de administracdo, qualificando
profissionais com as competéncias e habilidades necessarias para atuar no mercado de
trabalho.

» Titulacdo Conferida: Bacharel em Administracdo
» Nivel do Curso: Graduagéo

5.8 Desafios do Curso

O Bacharel em Administracdo tem como finalidade formar profissionais com
perfil empreendedor, visdo holistica e estratégica sendo capaz de atender aos desafios
organizacionais, ser agente de mudanca, utilizando sua capacidade de realizar anélise critica

das organizacdes e da realidade circundante, além de estar preparado para planejar, organizar,
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liderar e controlar o uso dos recursos organizacionais em empresas e organizagdes nacionais e
internacionais.

Nesta perspectiva, 0 curso visa manter os alunos em continua sintonia com o
mercado de trabalho, de forma a permitir que eles se familiarizem com o segmento
profissional e suas necessidades, para que ao se formarem, estejam preparados para o
exercicio profissional, com capacidade de utilizar os conhecimentos adquiridos para
aperfeicoar 0s processos organizacionais por meio do uso racional de ferramentas de
administracdo, este projeto aponta como desafios a serem alcangados nos préximos anos:

e Criacdo de nucleos de estudos e grupos de pesquisa como forma de integracéo;

e Estimular a publicacéo cientifica por docentes e discentes do Curso;

e Promover atividades de integracdo, por meio do ensino-aprendizagem, entre o

Curso e a comunidade;

e Oferecer cursos e oficinas na area para a comunidade;

e Estimular a participacdo de discentes e docentes em eventos cientificos no

ambito regional, nacional e internacional;

e Envolver o corpo docente e discente na organizacdo de eventos e visitas de

tedricos de renome, para que o estudante possa participar de forma responsavel,

ativa e consciente na construcdo de seu perfil académico.

6 DEMANDAS, VAGAS, TURMAS E TURNO DE FUNCIONAMENTO

A Graduacdo em Administragdo do CESCD é um curso em nivel de Bacharelado
inserido na area de conhecimento das Ciéncias Sociais Aplicadas. A procura por esse curso
vem aumentando consideravelmente, alcancando, nos ultimos anos, uma concorréncia média
de 04 ( quatro) candidatos por vaga no Processo Seletivo de Acesso a Educacdo Superior —
PAES. Para atender a essa demanda, sdo ofertadas regularmente 40 (quarenta) vagas. O

curso tem funcionamento no periodo noturno, com regime de matricula semestral.

6.1 Quadro Situacional de demanda/oferta

CORPO DISCENTE

CURSO: Administracdo Bacharelado

ANO

DEMANDA

OFERTA VERIFICADA

PROCESSO SELETIVO

2010

97

40

EDITAL N2 113/2010 — PROG/UEMA
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2012 90 40 EDITAL N2 87/2012 — PROG/UEMA
2014 223 40 EDITAL N2 33/2014 - PROG/UEMA
ANO | VAGAS | INGRESSO TURNO ALUNOS TURMAS | EVASAO | DESISTENCIA | REPETENCIA MEDIA DO
MATRICULADOS/ANO COEFICIENTE
2010 40 30 Noturno 30 01 1 03 02 8.87
2012 80 28 Noturno 28 01 02 02 8.87
2014 40 30 Noturno 30 01 03 s/coeficiente

6.2 Normas de Funcionamento do Curso

O Curso de Administracdo Bacharelado do Centro de Estudos Superiores de Codd —
CESCD, funcionard em conformidade com as Normas Gerais do Ensino de Graduacéao
aprovadas pela Resolucdo N° 1045/2012 — CEPE/UEMA, de 19/12/2012, que correspondem
as orientacGes académicas para a organizacao e o funcionamento dos cursos de graduacao da
UEMA.

Nessa direcdo, ressalta-se que as Normas citadas, regulamentam as ac¢des desde o

ingresso do académico até a conclusdo do curso.

7 GESTAO ACADEMICA DO CURSO

Segundo Duarte (2013), a gestdo académica de um curso de graduacgdo constitui-se em
processos politicos, técnicos e humanos, que estdo vinculados a politica maior da instituicdo e
do Estado, que regula a economia e também as outras areas.

Entendemos que ndo ha possibilidade de existir uma gestdo de qualidade se nédo
houver interface entre 0s objetivos institucionais e as atividades do curso. Sendo assim, ha
uma preocupacdo para que a gestdo do curso possa estar articulada com a gestdo institucional,
assegurando a aplicacdo do principio de gestdo democratica, a integracdo entre a gestdo

administrativa, os seus 6rgéos colegiados e 0s cursos em suas diversas modalidades.

7.1 Colegiado do Curso

O Colegiado de Curso, previsto no Regimento da IES, é um o0rgdo de natureza
consultiva, representativo da comunidade académica, anualmente constituido, e que tem a seu

cargo a coordenacdo didatica dos respectivos cursos.
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O Colegiado do Curso de Administracdo Bacharelado do CESCD seré constituido por
cinco docentes que ministram disciplinas distintas do curriculo pleno, pelo diretor do curso e
por um representante do corpo discente.

Os docentes membros do Colegiado de Curso serdo indicados anualmente pelo Diretor
de Centro sendo 03 (trés) deles por indicacdo deste e 02 (dois) por indicacdo de seus pares € 0
representante do corpo discente deve ser um aluno regularmente matriculado no curso,

indicado anualmente por seus pares.

7.2 Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante — NDE no ambito dos cursos de graduacdo do
CESCD/UEMA tem funcdo consultiva, propositiva e de assessoramento sobre matéria de
natureza académica e integra a estrutura de gestdo académica sendo co-responsavel pela
elaboracdo, implementacdo, atualizacéo e consolidacdo do Projeto Pedagogico do Curso.

O NDE do curso de Administracdo bacharelado é organizado conforme quadro
docente obedecendo as normas da Resolucdo N°826/2012 — CONSUN/UEMA que cria e
regulamenta o Nucleo Docente Estruturante(NDE) nos cursos da UEMA, atendendo ao
prescrito no Parecer N°04/2010 — CONAES, que trata dos principios, criacdo e finalidade do
NDE.

7.3 Uso dos resultados das avaliacdes na melhoria da qualidade do Curso

A avaliacdo é parte integrante do processo de planejamento, conforme destaca
Duarte (2014, p.33), e serd implementada pelo Colegiado do Curso de Administracdo através
de um processo de aperfeicoamento continuo e de crescimento qualitativo, que busca, em suas
metas, atender as aspiracdes de crescimento profissional, pautando-se, segundo as
recomendacdes das Diretrizes Curriculares: pela coeréncia das atividades quanto a concep¢édo
e aos objetivos tracados por este Projeto Pedagdgico e quanto ao perfil do profissional
formado pelo Curso de Administracdo, e também:

e Pela validacédo das atividades académicas por colegiado competente;

Pela orientacdo académica individualizada;

Pela adogdo de instrumentos variados de avaliagdo interna;

Pela disposicdo permanente de participar de avaliacdo externa.
Assim sendo, durante a realizacdo do Curso, sera executado todo um processo de

avaliacdo que incidira sobre os seguintes aspectos:
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—avaliacéo discente: avaliacdo do desempenho escolar;

—acompanhamento e avaliacdo de desempenho do professor;

—avaliacdo curricular: acompanhamento e avaliacdo do curriculo, das disciplinas,
unidades, subunidades, dos métodos, técnicas e processos, bem como da
bibliografia basica e complementar;

—validagdo curricular: realizagdo de pesquisas com ex-alunos, objetivando

conhecer os resultados profissionais do bacharel em Administracéo.

7.3.1 Avaliag6es do Corpo Discente

Quanto a avaliacdo discente do Curso, 0s procedimentos e 0s critérios empregados
sdo regulamentados em consonancia com as Normas Gerais de Graduacdo estabelecidas na
Resolucdo n° 121/94 — CONSUN/UEMA e suas respectivas alteracoes.

* A avaliagdo do desempenho discente ¢ feita durante o desenvolvimento das

atividades pedagdgicas no periodo letivo;

* O rendimento escolar ¢ apurado pela frequéncia e aproveitamento em cada
disciplina;

* O aproveitamento sera apurado através de 04 (quatro) avaliagdes, devendo ser

consideradas as 03 (trés) maiores notas;

* Os resultados das avaliagdes serdo expressos em notas de zero a dez, admitindo-

se 0 meio ponto, devendo a média final ser expressa em até a segunda decimal;

» Sera considerado aprovado, no semestre, o aluno que obtiver média igual ou

superior a sete e frequéncia minima de 75% das aulas ministradas, em cada

disciplina.

7.3.2 Avaliag6es do Corpo Docente

Em relacdo as avaliagGes feitas no Curso de Bacharelado em Administracdo seré
realizada uma avaliagdo dos alunos a respeito do curso e dos docentes. Alguns processos de
avaliacdo estdo institucionalizados como a avaliacdo de desempenho docente, orientada pela
PROG (Pro-Reitoria de Graduacgéo), semestralmente. Ao final da disciplina os alunos avaliam
as disciplinas e os professores em formulario especifico, de maneira quantitativa e qualitativa.
Essa avaliacdo constitui elemento essencial para orientar os professores e fundamentar analise

e tomada de decisdo da coordenacdo do curso. Os resultados dessas avaliacfes deverdo ser



30

retornados aos docentes para que eles possam analisar e se conscientizar da sua prética
docente e aplicar esse conhecimento na reformulacdo de sua pratica avaliativa.

Assim sendo, o Curso com o proposito de ponderar a qualidade do ensino que
oferece como garantia da efetividade académica e social diante dos compromissos assumidos
com a sociedade, submete-se a um processo de auto avaliagdo, que consiste em uma
autorreflexdo das politicas e a¢cdes implementadas.

A avaliacdo educacional externa feita pelo INEP assume um lugar de destaque na
agenda das politicas publicas de educacao no Brasil, sendo, para o Curso de Bacharelado em
Administracdo, um mecanismo importante de avaliacdo externa, junto as outras avaliacdes,
contribuird para um conhecimento mais objetivo dos resultados dos processos educacionais.
H&, portanto, convergéncia em torno da importancia estratégica de ser avaliado com

profundidade os niveis de qualidade do curso, contribuindo para o seu aperfeicoamento.

8 PROPOSTA CURRICULAR

A proposta curricular apresentada se constitui na expressao pedagdgica dos objetivos
do curso, visando atingir o perfil profissiografico estabelecido neste Projeto Pedagdgico.

A carga horaria do Curso de Administracdo serd de 3.300 (trés mil e trezentas)
horas/aula de disciplinas e 360 horas/aula de estagio supervisionado, totalizando 3.525 (trés
mil quinhentos e vinte e cinco) horas/aula, a ser integralizado em, no minimo 08 (oito)

semestres letivos.

8.1 Regime Escolar do Centro de Estudos Superiores de Codé CESCD

a - Duracdo do Curso

PRAZO PARA INTEGRALIZACAO
CURRICULAR SEMESTRES ANOS
MINIMO 08 04
MEDIO 12 06
MAXIMO 16 08

b - Regime: Semestral com disciplinas semestrais
c - Dias anuais ateis: 200

d - Dias uteis semanais: 06
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e - Semanas matriculas semestrais: 01

f - Semanas provas semestrais: 03

g - Carga horaria do curriculo pleno: 3.525
Aulas tedricas: 3.165
Aulas de estagio e préatica: 360

h - Mddulo aula: 45min

i - Total de créditos do Curriculo do Curso: 196

J - Horario de Funcionamento: Noturno: segunda a sexta: 18:20 as 22:10

8.2 Matriz Curricular Unificada do Curso de Administragdo

1° PERIODO - DISCIPLINAS H : Qrédito§  Total
Tebrico Prético
1 Fundamentos de Administragéo - (NE) 60 4 - -
2 Metodologia Cientifica - (NC) 60 4 - -
3 Filosofia - (NC) 60 4 - -
4 Microeconomia - (NE) 60 4 - -
5 Leitura e Producdo Textual - (NC) 60 4 - -
6 Célculo - (NC) 90 6 - -
TOTAL 390 26 -
. Créditos Total
2° PERIODO - DISCIPLINAS Teérico Prético
7 Teoria Geral da Administracdo - (NE)
8 Direito Empresarial - (NE) 60 4 - -
9 Sociologia - (NC) 60 4 - -
10 Matematica Financeira - (NE) 60 4 - -
11 Fundamentos de Contabilidade - (NE) 60 4 - -
12 Psicologia - (NC) 60 4 - -
TOTAL
390 26 -
3° PERIODO - DISCIPLINAS 1
Tebrico |Pratico
13 Gestéo de Pessoas - (NE) 60 4 - -
14 Estrutura e Processos Organizacionais - (NE) 60 4 - -
15 Macroeconomia - (NE) 60 4 - -
16 Sistemas de Informagdes Gerenciais - (NE) 90 6 - -
17 Contabilidade Gerencial e de Custos - (NE) 60 4 - -
18 Ciéncia Politica - (NE) 60 4 - -
TOTAL 390 26 - 26
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6° PERIODO — DISCIPLINAS

Créd

Teobrico

itos

Préatico

19 Gestdo Estratégica de Pessoas - (NE) 60 4 - -
20 Direito Administrativo - (NE) 60 4 - -
21 Administracdo da Producéo - (NE) 60 4 - -
22 Fundamentos de Marketing - (NE) 60 4 - -
23 Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade - (NE) 60 4 - -
24 Estatistica - (NC) 90 6 - -
TOTAL 390 26 - 26
o PERIODO N 5 A -0 : O O1la
e0 0 a 0
25 Administra¢do Publica e Governanca - (NE) 60 4 - -
26 Administracdo Estratégica de Marketing - (NE) 60 4 - -
27 Direito do Trabalho e Legislacdo Social - (NE) 60 4 - -
28 Administragdo Financeira e Orgamento 60 4 i i
Empresarial - (NE)
29 Gestdo Integrada de Operagoes e Servicos - (NE) 60 4 - -
30 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracao 60 4 i i
- MTPA - (NE)
TOTAL 360 24 - 24

7° PERIODO - DISCIPLINAS

Créd
Tebrico |

itos
Pratico

31 Planejamento Estratégico - (NE) 60 4 - -
32 Planejamento Tributario - (NE) 60 4 - -
33 Gestdo da Qualidade - (NE) 60 4 - -
34 Administracdo de Suprimentos e Patriménio - (NE) 60 4 - -
35 Etica nas Organizacoes - (NE) 60 4 - -
36 Optativa | (NL) 60 4 - -
37 Estagio Curricular Supervisionado | - (NE) 180 - 4 -
TOTAL 540 24 4 28

8° PERIODO — DISCIPLINAS

Créd

Tebrico |

itos
Pratico

38 Logistica - (NE) 60 4 - -
39 Comportamento Organizacional - (NE) 60 4 - -
40 Elaboracdo e Andlise de Projetos - (NE) 60 4 - -
41 Financas e Orcamento Publico - (NE) 60 4 - -
42 Empreendedorismo - (NE) 60 4 - -
43 Optativa Il (NL) 60 4 - -
44 Estagio Curricular Supervisionado Il - (NE) 180 - 4 -

TOTAL 540 | 24 4 |28

Total

45 Gestédo de Micro e Pequenas Empresas (MPES) -

(NE) 60 4 - -
46 Topicos Especiais em Administragdo - (NE) 60 4 - -
47 Consultoria Organizacional - (NE) 60 4 - -
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48 Negdcios Internacionais - (NE) 60 4 - -
49 Optativa I11 (NL) 60 4 - -
U 300 20 - | 2
50 Trabalho de Concluséo de Curso — TCC - - - -
51 Atividades Complementares - (NE) 225 - 5 5
OIS 525 : 5 | 25
OIS [ESRAS 3525| 196 | 13 | 209

8.3 Nducleo Livre

Crédito  Total

DISCIPLINAS DO NUCLEO LIVRE (NL)

OPTATIVAS

1 Libras 60 - - -
2 Politicas Publicas 60 - - -
3 Economia e Desenvolvimento Regional 60 - - -
4 Administragéo Brasileira 60 - - -
5 Organizacdo e Politica do Terceiro Setor 60 - - -
6 Gestédo de Cidades 60 - - -
7 Agronegocios 60 - - -
8 Mercado de AcOes e Capitais 60 - - -
9 Gestdo da Inovacao 60 - - -

TOTAL 540 - - -

8.4 Nucleo Comum

Caod. : ) CH
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS DO NUCLEO COMUM
(NC)

1 Metodologia Cientifica - (NC) 60 - - -
2 Filosofia - (NC) 60 - - -
3 Leitura e Producéo Textual - (NC) 60 - - -
4 Sociologia - (NC) 60 - - -
5 Psicologia - (NC) 60 - - -

6 Estatistica — (NC) 60

7 Caélculo — (NC) 90
TOTAL 450 - - -

8.5 Nucleo Especifico

1 Fundamentos de Administragdo - (NE) 60 | -- - |4]-]- 4
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2 Microeconomia - (NE) 60 4 4
3 Teoria Geral da Administracdo - (NE) 90 - | 4]- 4
4 Direito Empresarial - (NE) 60 30 [2]1 3
5 Matematica Financeira - (NE) 60 4 4
6 Fundamentos de Contabilidade - (NE) 60 - | 4]- 4
7 Gestéo de Pessoas - (NE) 60 30 |21 3
8 Estrutura e Processos Organizacionais - (NE) 60 30 |21 3
9 Macroeconomia - (NE) 60 4 4
10 Sistemas de Informacdes Gerenciais - (NE) 90 30 |21 3
11 Contabilidade Gerencial e de Custos - (NE) 60 30 |21 3
12 Ciéncia Politica - (NE) 60 30 |21 3
13 Gestdo Estratégica de Pessoas - (NE) 60 30 |21 3
14 Direito Administrativo - (NE) 60 30 |21 3
15 Administracdo da Produgéo - (NE) 60 - | 4]- 4
16 Fundamentos de Marketing - (NE) 60 30 [2]1 3

Gestéo Socioambiental e Sustentabilidade -
17

(NE) 60 - |4 ]- 4
18 Administracdo Publica e Governanca - (NE) 60 30 |21 3
19 Administracdo Estratégica de Marketing - (NE) | 60 30 |21 3
20 Direito do Trabalho e Legislacdo Social - (NE) 60 4 4

Administracdo Financeira e Or¢camento
21 .

Empresarial - (NE) 60 30 |21 3
29 Gestdo Integrada de Operacdes e Servicos - 60 30 |21 3

(NE)
23 Métodos e Técnicas de Pesquisa em

Administracdo - MTPA - (NE) 60 - |4 4
24 Planejamento Estratégico - (NE) 60 30 |21 3
25 Planejamento Tributario - (NE) 60 - | 4]- 4
26 Gestdo da Qualidade - (NE) 60 30 |21 3

Administracdo de Suprimentos e Patriménio -
27

(NE) 60 4 4
28 Etica nas Organizacoes - (NE) 60 - |- |- 3
29 Estagio Curricular Supervisionado | - (NE) 180 30 |21 3
30 Logistica - (NE) 60 30 |21 3
31 Comportamento Organizacional - (NE) 60 30 |21 3
32 Elaboracdo e Analise de Projetos - (NE) 60 30 |21 3
33 Financas e Orgamento Publico - (NE) 60 30 |21 3
34 Empreendedorismo - (NE) 60 - |- |- 4
35 Estagio Curricular Supervisionado Il - (NE) 180 30 |21 3
36 G(e[flté;) de Micro e Pequenas Empresas (MPEs) 60 30 |21 3
37 Topicos Especiais em Administragéo - (NE) 60 30 |21 3
38 Consultoria Organizacional - (NE) 60 30 |21 3
39 Negaocios Internacionais - (NE) 60 30 |2 3
40 Atividades Complementares - (NE) 225 - |- 3

2.86 2- |1
TOTAL 0 | " |85 |68 133
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9 CURRICULO UNIFICADO - ADMINISTRACAO BACHARELADO

O curriculo unificado objetiva reduzir a desigualdade na aprendizagem de alunos de
diferentes segmentos socioeconémicos e culturais. O desenvolvimento social e o
aprimoramento do conhecimento fazem parte do desejo de todos para serem aceitos numa
sociedade que preconiza a qualificacdo profissional para o trabalho.

O curriculo vem assumindo maior importancia, no Brasil, principalmente em funcgéo
das diversas alteragcdes que as propostas curriculares oficiais oferecem as instituicdes.

O Curso Bacharel em Administracdo tem sua estrutura curricular unificada, conforme
(Anexo VII) e Instrucdo Normativa N° 01/2013-CESCD/UEMA, conforme (anexo VIII), que
articula e integra as acdes pedagdgicas contemplando a realidade da IES, bem como as
referéncias bibliograficas que enfocam efetivamente as tematicas propostas nas disciplinas,
abordando a relagéo teoria-pratica a serem desenvolvidas nesta Area.

Estas proposicdes podem ser observadas no ementario do Curso descritas e

sistematizadas por periodos letivos.

9.1 Ementas/Referéncias

1° PERIODO - DISCIPLINAS

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO - 60h

Origem e bases histdricas para a evolu¢do da administracdo. Administracdo como Ciéncia,
arte e profissdo. As areas de atuacdo do Administrador e as Leis 4.769 e 7.321. Administracdo
no mundo globalizado. Abordagem Classica e Neoclassica e seus desdobramentos.As fungdes

administrativas de planejamento, organizacao, direcdo e controle. Administracdo no Brasil.

REFERENCIAS:

BASICA:

CHIAVENATO, ldalberto. Introdugdo a Teoria Geral da Administracdo.- 8. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.
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MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducdo a Administracdo. — 8 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracédo: da revolugdo urbana
a revolucédo digital. 7. ed . Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo: teoria, processo e pratica.4 Ed. Rio de Janeiro:
Elsevier Campus, 2007.

KWASNICKA, Eunice Lacava S.P. Introducéo a Administracdo. Local?Atlas, 2007.
LITTERER, Joseph A. S.P Introduc¢do a Administracdo. L.T.C.U. 2008.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. S&do Paulo: Saraiva, 2005.

METODOLOGIA CIENTIFICA- 60h

A natureza, os principios e a comunicagdo do conhecimento cientifico. Métodos e técnicas de
estudo e pesquisa. Diferentes abordagens e Correntes epistemoldgicas da pesquisa cientifica.
Estrutura do Trabalho Cientifico conforme ABNT.

REFERENCIAS:

BASICA:
ANDRADE, Maria Margarida.Introducdo a Metodologia do Trabalho Cientifico:
Elaboracédo de Trabalhos na Graduacdo. 10 ed.Séo Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, Marina de Andrade. Eva Maria Lakatos. Metodologia do Trabalho Cientifico:
Procedimentos Basicos, Pesquisa Bibliografica, Projeto e Relatorio, Publicacbes e Trabalhos
Cientificos. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo Cientifica: Pratica de Fichamentos, Resumos,
Resenhas. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

COMPLEMENTAR:
CERVO, Amado Luiz. BERVIAN, Pedro, Alcino. SILVA, Roberto da.Metodologia
cientifica.6 Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

MARCONI, Marina de Andrade. LAKATOS Eva Maria. Fundamentos de Metodologia
Cientifica.7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23 ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2007.
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FILOSOFIA- 60h

Conhecimento Filosofico. Natureza e Objeto. Fundamentacdo Filosofica do Homem e do
Mundo. A Critica do Conhecimento. Politica. Logica. A Sociedade, o Estado e os Valores.

As Correntes Filosoficas e Realidade.

REFERENCIAS:

BASICA:

BORNHEIN, Gerd A. Introducéo ao Filosofar: O Pensamento Filos6fico em Bases
Exister]ciais. 3 ed. — Sdo Paulo: Globo, 2009. )

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 14 ed. Sdo Paulo: Atica, 2012.

JOHN RAWLS.Conferéncias a historia da filosofia politica. (traducdo em Portugués).
Editora: WMF, 2012.

SAVIANE, Dermeval. Educacéo: do Senso Comum a Consciéncia Filosofica. — 18 ed.
Campinas, SP: Autores Associados, 2009.

COMPLEMENTAR:

ARANHA, M? Lucia de Arruda. MARTINS, M? Helena Pires. Filosofando: introducéo a
filosofia. 4 ed. Sao Paulo : Moderna, 2009.

MARTINS FILHO, lves Gandra S. Manual esquematico de filosofia. 3 ed. Sdo Paulo: LTR,
2006.

MARCONDES, Danilo. Filosofia, linguagem e comunicagéo. 3 ed. S&o Paulo: Cortez, 2002.

LUCKESI, Cipriano C. e PASSOS, Elizete S. Introducdo a Filosofia: aprendendo a
pensar. Sdo Paulo: Cortez, 1995.

MICROECONOMIA - 60h

Introducdo a Ciéncia Econdmica: objeto e leis da economia. Estudo dos problemas
econbmicos basicos da atualidade. Aspectos da Microeconomia. Escopo e método da analise
microecondmica. O mecanismo de tomada de decisdes. A teoria do consumidor e a
determinacéo da demanda individual, e de mercado. Medidas de sensibilidade da demanda: as
elasticidades. A teoria da producdo e a demanda por fatores. Custos de producdo: teoria

tradicional e moderna. Preco e producgéo sobre concorréncia pura.

REFERENCIAS:




38

BASICA:

GREMAUD, Patrick Amaury. VASCONCELOS, Marco Antonio Sandoval de . TONEDO
JR,Rudinei. Economia brasileira contemporéanea. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SINGER, Paul. Aprender economia. 25 ed. Sao Paulo: Contexto, 2012.

JR, Rudnei. Economia brasileira contemporanea. 7 ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.
ROSSETTI, Jose Paschoal. Introducéo a economia. 20 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
COMPLEMENTAR:

HUNT, E. K; SHERMAN, Howard J. Histéria do pensamento econémico. 24 ed.
Petrépolis, RJ: Vozes, 2008.

SILVIA, César Roberto Leite da. Economia e Mercados: introdugdo a economia- 19. ed.
Sédo Paulo: Saraiva, 2010.

VASCONCELOS, Marco Antonio s. GARCIA, Manuel E. Fundamentos de economia. 4 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2008.

LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL —60h

Interpretacdo de textos. Producdo de textos sistematizados pela gramatica. Teoria da
Comunicacdo. O Campo, O papel, Classificacdo Tipoldgica e Modalidades da Comunicagéo
Administrativa. Correspondéncia e Redacdo Técnica. Elaboracdo da estrutura e modelo de

documentos organizacionais.

REFERENCIAS:

BASICA:

FERREIRA, Reinaldo Mathias. LUPPI, Rosaura Aradjo de. Correspondéncia comercial e
oficial:com técnica de redacéo. 15 ed. Sdo Paulo: WMF Martins Fontes, 2011.

MARTINS, Dileta silveira. ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués instrumental:
deacordo com as atuais normas da ABNT. 29 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos,
resenhas. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

. Redagdo Empresarial. 7 ed. — Séo Paulo: Atlas, 2010.

COMPLEMENTAR:

KLEIMAN, Angela. Leitura: ensino e pesquisa. 3 ed. Campinas, SP: Pontes, 2008.
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Texto e leitor: aspectos congnitivos da leitura. 13 ed. Campinas, SP: Pontes

Editora, 2010.

KOCH, Ingedore Villaga. TRAVAGLIA, Luiz Carlos. A coeréncia textual. 17 ed. Sdo Paulo:
Contexto, 2009.

A coesao textual. 21 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2009.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: Técnica de Comunicacao Criativa. 20 ed. —
Séo Paulo: Atlas, 2010.

VAL, Maria da Graga Costa. Redagdo e Textualidade. 3 ed. S&o Paulo: Martins Fontes,
2006.

CALCULO- 90h

Funcbes de uma variavel e de mais de uma varidvel. Introducdo a teoria dos conjuntos,
classificacdo das funcdes, fungdes do 1° grau, fungdes do 2° grau, funcdo exponencial, fungéo
logaritimica, Limites e Continuidades. Célculo Diferencial e aplica¢des; Calculo integral e

aplicacdes.

REFERENCIAS:

BASICA:
GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de calculo. Volume 1. Rio de Janeiro : LTC, 2008.

HOFFMANN, Laurence. Calculo: Um curso moderno e suas aplicacdes. Traducdo e
Revisdo Técnica, Ronaldo Sergio de Biasi. Rio de Janeiro: LTC, 2012,

SILVA,Sebastido Medeiros da. SILVA, Elio Medeiros da. SILVA, Hermes Medeiros da.
Matematica: para os cursos de economia, administragdo, ciéncias contbeis. 6 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

COMPLEMENTAR:
FLEMMING, Diva Marilia. GONCALVES, Mirian Buss.Calculo A: Funcgfes, Limite,
Derivagéo, Integracéo. 6 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

GUIDORIZI, H. L., Um Curso de Céalculo, V. 1, Livros Técnicos e Cientificos. 5ed. Sao
Paulo: Ltda, 2008.

2° PERIODO - DISCIPLINAS
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TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO- 90h

Evolucdo do pensamento administrativo nas abordagens classica, moderna e contemporanea
da Administracdo.Teorias: da burocracia, das Relagdes Humanas, comportamental,
estruturalista, sistémica e contingencial. Teoria Critica. A Exceléncia Organizacional.

REFERENCIAS:

BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 4 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier Campus, 2007.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru.Teoria Geral da Administracdo: da revolugdo
urbana a revolucéo digital. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

, Antonio Cesar Amaru S.P Introduc¢do a Administracdo. 8 ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2011.

COMPLEMENTAR:
CHIAVENATO, ldalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 8 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

Administracdo de Recursos Humanos:fundamentos basicos. 7 ed.
Barueri, SP: Manole, 2009.

LITTERER, Joseph A. S.P Introdu¢do a Administracdo. Local L.T.C.U, 2008.

DIREITO EMPRESARIAL - 60h

Nogdes de direito privado. A evolucdo do direito empresarial. Conceito e fontes do Direito
Empresarial. A empresa e 0s empresarios. As obrigagdes da empresa. Sociedades
empresariais em geral.Propriedade industrial, comercial e de servi¢os. Contratos.
Representacdes juridicas. Recuperagdo das Empresas. Dissolugdo das Sociedades.

Concordata. Faléncia.Titulos de crédito.

REFERENCIAS:

BASICA:

ABRAO, Carlos Henrique. Curso de direito comercial. 36 ed. Rio de Janeiro: Forense,
2013.
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COELHO, Fabio Ulhoa. Comentério a nova lei de faléncia e recuperacéo de empresa. 28
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

Curso de direito comercial: direito das empresas. Volume 03. 10 ed. S&o
Paulo:Saraiva, 2007.

MARTINS, Fran. Curso de direito comercial: empresa comercial, empresarios individuais,
microempresas, sociedades comerciais, fundo de comércio. Rio de Janeiro: Forense, 2006.
COMPLEMENTAR:

BRASIL, Lei de sociedades anénimas. Com a colaboracdo de Antonio Luis de Toledo
Pinto. 8 ed.S&o Paulo: Saraiva,2004.

. Cédigo civil brasileiro e legislacdo correlata. Senado Federal, Senador Epitacio
Cafeteira. Brasilia, DF: Senado Federal, 2010.

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 32 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

SOCIOLOGIA- 60h

Aspectos Historicos da Sociologia. A Sociologia como Ciéncia. Sociedade e Comunidade.
Processos Sociais. Funcdo Social do Trabalho. Classes Sociais. Mudancas Sociais. Gestéo
Capitalista do Processo de Trabalho. Burocracia: Autoridade, Dominagdo e Lideranca.

Cultura e Comunicacdo Organizacional: Mitos e Ritos. A Sociologia Aplicada.

REFERENCIAS:

BASICA:

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia Aplicada a Administracgao.
6 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

CASTRO, Ana Maria de; Dias, Edmundo Fernandes (orgs.). Introdugdo ao pensamento
sociologico/Emile Durkheim... [et al]. 18 ed. S&o Paulo: Centauro, 2005.

CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia Aplicada a Administracdo. 2 ed. Sé&o
Paulo: Atlas, 2012.

MARTINS, Carlos Benedito. O que é Sociologia. S&o Paulo: Brasiliense, 2013.

POYER, Viviani. Sociologia da Educagéo: livro didatico. Design instrucional. Palhoga:
Unisul Virtual, 2007.
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COMPLEMENTAR:

BOMENY, Helena. FREIRE-MEDEIROS, Bianca. Tempos modernos, tempos de
sociologia.2 ed. Sdo Paulo : editora do Brasil, 2013.

DIAS, Reinaldo. Sociologia e Administracao. 2.ed. Campinas: Alinea, 2001.

COSTA, Cristina. Sociologia:introducdo a ciéncia da sociedade. 3 ed. Sdo Paulo:
Moderna, 2005.

SILVA, Afranio et al. Sociologia em movimento. 1 ed. Sdo Paulo: Moderna, 2013.

MATEMATICA FINANCEIRA - 60h

Introducdo a matematica financeira. Rendas, Valor Atual das Rendas, Montante das Rendas
e Rendas Variaveis. Juros simples. Capital, fluxo de caixa e taxas de juros. Desconto
simples: comercial e bancério. Juros compostos. Taxas equivalentes, efetiva, acumulada e
real. Métodos de andlise de investimentos: valor presente liquido e taxa interna de retorno.

Empréstimos e anuidades. Sistemas de amortizacdo: constante, price e misto.

REFERENCIAS:

BASICA:
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes. 12 ed.Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

CRESPO, Antonio Arnot. Matematica financeira facil. 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
COMPLEMENTAR:

JUER, Milton. Matematica financeira: Objetiva e Aplicada. 5 ed. Rio de Janeiro: IBMEC,
1995.

VIEIRA sobrinho, José Dutra. Matematica financeira. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE - 60h

Introducdo a ciéncia da contabilidade; O estudo do patriménio; O sistema contabil;
Escrituracdo. Contabilizacdo bésica das transagGes comerciais; Sistemas para apuracdo do
resultado do exercicio; Ciclo contabil e levantamento das demonstracdes financeiras;
Introducdo a analise de balangos. Balanco Patrimonial, Econdmico, Financeiro e
Orcamentario. Principios fundamentais de contabilidade e normas brasileiras de
contabilidade.

REFERENCIAS:
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BASICA:
MARION, José Carlos; IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Comercial. 9 ed., S&o
Paulo: Atlas, 2010.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica. 3 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 9 ed., S&o Paulo: Saraiva, 2013.

COMPLEMENTAR:

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 16 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2012.

FEA USP- (Equipe de Professores da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da USP).Contabilidade Introdutoéria; Coordenacdo Sérgio de ludicibes. 11
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PSICOLOGIA - 60h

A ciéncia do Comportamento. Modelos e quadros de referéncia. Psicologia como ciéncia do
comportamento. Principais correntes tedricas da Psicologia, suas caracteristicas e
aplicabilidades. O individuo: varidveis intrinsecas e extrinsecas determinantes no
comportamento. Estrutura psicolégica do homem. Processos psicoldgicos basicos. O eu e 0
outro. As emocdes. O individuo e a organizacdo. Organizacfes e Comportamento: clima e
cultura organizacionais. Atitude, percepcdo, aprendizagem e motivacdo. Os grupos na
organizacdo: como se formam. Caracteristicas dos grupos: normas, hierarquias, papéis,
coesdo e objetivos. Conflitos intra e inter-grupais. Comunicacao empresarial.
REFERENCIAS:

Basica:
AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia Aplicada a Administracdo: uma

abordagem multidisciplinar.. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas:

psicologia do comportamento organizacional. 4 ed. 8 reimp. S&o Paulo : Atlas, 2011.

COMPLEMENTAR:
MINUCUCCI, Agostinho. Psicologia Aplicada a Administracdo. 5 ed. 14 reimp. Séo
Paulo: Atlas, 2011.
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. Relagfes Humanas: psicologia das relagOes interpessoais. 6 ed. 10 reimpr.
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

3° PERIODO - DISCIPLINAS

GESTAO DE PESSOAS - 60h

. O Sistema de Gestdo de Pessoas - GP, seus objetivos e as limitagOes. Planejamento de
Gestdo de Pessoas. O Ambiente Organizacional da Gestdo de Pessoas. Subsistemas da GP:
Mercado de GP e de Trabalho — MT; Recrutamento e Selecdo de Pessoal. Rotacdo de
Pessoal. Absenteismo. Analise e Classificacdo de Cargos. Higiene, Medicina e Seguranga no
Trabalho.

REFERENCIAS:

BASICA:

CARVALHO, AntonioVieira de. NASCIMENTO, Luis Paulo do. SERAFIM, Oziléia
Gomes. Administracao de recursos humanos. 2 ed. Sdo Paulo: Cengage, 2012,

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 9
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

Administracdo de recursos humanos: fundamentos bésicos. 7 ed.
Barueri, SP: Manole, 2009.

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos: principios e tendéncias. Séo Paulo:
Saraiva, 2008.

COMPLEMENTAR:

DESSLER, Gary. Administragdo de recursos humanos. S&o Paulo: Pearson, 2008.

GIL, ANTONIO CARLOS. Gestao de pessoas: Enfoque nos Papéis Profissionais. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

TOLEDO, Flavio de. O que séo recursos humanos. Sao Paulo: Brasiliense, 2007.

ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS (EPO) - 60h
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Importancia da EPO. Posicionamento estrutural e processo historico. Estruturacdo, seu
funcionamento legal e gerenciamento. Gréfico da organizacdo (Organograma, fluxograma,
PERT, funcionograma). Problemas basicos de concepcdo de estruturas e processos
organizacionais em diferentes niveis: global, intermediario e operacional. Vinculacbes da
estrutura e do processo com a estratégia e o desempenho.

REFERENCIAS:

BASICA:

CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistema, organizacdo e métodos: uma
abordagem gerencial. 20 ed. Sdo Paulo, Atlas: 2011.

Estrutura organizacional:uma abordagem para resultados e
competitividade. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestao
organizacional: Arquitetura organizacional, benchmarking, empwerment, gestdo pela
qualidade total, reengenharia. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica.4 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier Campus, 2007.

CRUZ, Tadeu. Sistema, organizacdo e métodos: estudo integrado das novas tecnologias de
informacdo. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacéo, sistemas e métodos:analise, redesenhos e
informatizacéo de processos administrativos. 1 ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

MACROECONOMIA - 60h

Introducdo a Macroeconomia. Estrutura da Teoria Macroecondmica. A teoria Classica do
equilibrio agregativo de curto prazo. A teoria Keynesiana do equilibrio agregativo de curto
prazo. Elementos da contabilidade social. Os Ciclos e o crescimento. Modelos Classicos de
Monopdlio, Oligopolio, Monopsdnio, Oligopsénio e Concorrencia Perfeita. Cartéis e Fusao:
a solucéo de coalizdo. A moderna teoria dos oligopolios. Teoria da inflagdo. O setor externo

e o0 balango de pagamentos. As politicas publicas. Topicos para discussdo em seminarios.

REFERENCIAS:
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BASICA:
SINGER, Paul. Aprender economia. 25 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2012.

VASCONCELOS, Marco Antonio S. GARCIA, Manuel E. Fundamentos de economia. 4
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

VASQUEZ, José Lopes.Comércio exterior brasileiro. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COMPLEMENTAR:

CASTRO, Antonio Barros. Introducédo a economia: uma introducao estruturalista. 37 ed.
Rio de Janeiro: Forense-Universitaria, 2008.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. 15 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

SIMONSEN, Mario Henrique; CYSNE, Rubens Penha. Macroeconomia.2 ed. Sdo Paulo:
Atlas,2009.

SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS — 90h

Informacdo gerencial. Tipos e usos de informacdo. Tratamento da informacdo versus
atividades fins. Sistema de Informacdo Gerencial - SIG. Sistemas de apoio a deciséo.
Desenvolvimento de indicadores de desempenho. Tecnologia da informacéo:
desenvolvimentos de ambiente apropriados, uso estratégico e aplicacdo nos diversos
subsistemas da empresa. Administracdo estratégica da informacdo. A informacdo como

vantagem competitiva. Impacto da Tecnologia de Informacéo nos Sistemas de Informacao.

REFERENCIAS:

BASICA:

ARAUJO, L. C. G. de. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologiasde gestéo
organizacional. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2007.

CORNACCHIONE, Jr., Edgar B. Informatica aplicada as areas de contabilidade,
administracéo e economia. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MANAS Antonio Vico — Administracdo de Sistemas de Informac&o. 8 ed. S&o Paulo:
Erica, 2010.

COMPLEMENTAR:
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BIOS, Sergio Rodrigues.Sistemas de Informacéo: um enfoque gerencial, 3 ed. S&o Paulo:
Atlas 2008.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacao e metodos:estudo integrado das novas tecnologias
de informacéo. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas.Sistemas de Informacgdes Gerenciais: estratégias,
taticas, operacionais. 15 ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS - 60h

Introducdo a Contabilidade de Custos. Conceitos, Terminologias Contabeis, Objetivos e
Finalidades da Contabilidade de Custos; Relacdo entre a Contabilidade Geral e de Custos;
Evidenciacdo do Patrimbnio como Objeto da Contabilidade; Utilizacdo do Plano de Contas
como Mecanismode Informacdo aos Custos; Formacdo dos Custos; Elementos de
Custos Industriais; Classificagdo dos Custos; Fluxo dos Custos; Apuragdo dos Custos;
Sistemas de Custeio; Andlise de Custo/Volume/Lucro. Relatorios de Custos e

Contabilidade Gerencial.

REFERENCIAS:

BASICA:

CREPALDI, Silvio Aparecido.Curso Basico de Contabilidade de Custos. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas. 2010.

Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

DUTRA, René Gomes .Custos: Uma Abordagem Prética. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARION, José Carlos. Andlise das demonstra¢fes contabeis: Contabilidade Empresarial.5
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

COMPLEMENTAR:

LEONE, George S. G. LEONE, Rodrigo José Guerra. Curso de contabilidade de custos. 4
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

NELIO, Domingues Pizzolato. Introducdo a Contabilidade Gerencial. 2 ed. S&o Paulo:
Makron Books, 2000.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 8 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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SANTOS, Joel José. Contabilidade e analise de custos:modelo contébil, métodos de
depreciacdo, ABC —custeio baseado em atividades, andlise atualizada de encargos sociais
sobre salarios, custos de tributos sobre compras e vendas. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CIENCIA POLITICA - 60h

Politica e Ciéncia Politica. O Estado. Origem e Evolucdo do Estado. Elementos do Estado.
Estado Moderno. Estado Contemporaneo. Fungbes do Estado. Formas de Estado. Formas de
Governo. Sistema Representativo. Instituicbes e Atores Politicos, Participagdo e
Democracia, Parlamentarismo, Presidencialismo. Principios e Sistemas Eleitorais. Partidos

Politicos.

REFERENCIAS:

BASICA:
ACQUAVIVA, Marcus Claudio. Teoria geral do estado. SdoPaulo: Saraiva, 2010.

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do estado. S&o Paulo: Saraiva.
2013.

JACKSON, Robert. SORENSEN, George. Introducéo as relacdes internacionais: teoria e
abordagens. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

COMPLEMENTAR:
BOBBIO, Norberto. et al. Dicionério de politica. 13 ed. Brasilia: Editora UnB, 2010.

FILOMENO, José Geraldo Brito. Teoria geral do estado e ciéncia politica. Rio de Janeiro:
Forense Universitaria, 2002.

MAVLUF, Sahid. Teoria Geral do Estado. 31 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

4° PERIODO - DISCIPLINAS

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS - 60h
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Gestdo Estratégica de Pessoas-GEP. Contexto histérico. Sistema Integrado de GEP e seus
subsistemas: Beneficios Sociais. Higiene, Seguranca e Medicina do Trabalho. RelacGes
Sindicais e Trabalhistas. Qualidade de Vida e Clima Organizacional. Gerenciamento de
Desempenho, Treinamento e Desenvolvimento. Plano de Carreira. Banco de Dados e Sistema
de Informacdes de GEP. Auditoria de GEP. Projetos e préaticas de GEP.

REFERENCIAS:

BASICA:

CARVALHO, Antonio Vieira de. NASCIMENTO, Luiz Paulo do. SERAFIM, OziléiaClen
Gomes. Administracdo de recursos humanos. 2 ed. Séo Paulo: Ceneage Learning, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano nas organizacdes, 9 ed.
Sédo Paulo: Elsevier, 2009.

RABLAGIO, Maria Odete. Gestdo por competéncias - Ferramentas para atracdo e captacédo
de talentos humanos. Local? Editora QualityMark, 2008.

COMPLEMENTAR:

CHIAVENTATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 2 ed.Rio de Janeiro: Campus, 2004.
DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. Sdo Paulo: Pearson 2008.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de Pessoas. Enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do Operacional ao
Estratégico. Sdo Paulo: Futura, 2000.

DIREITO ADMINISTRATIVO - 60h

Conceito. Fontes do Direito Administrativo. Principios Constitucionais do Direito
Administrativo. Administragdo Publica Direta e Indireta. Funcdo Publica e Bens Publicos.
Regime Juridico-Administrativo. Poderes Administrativos. Atos Administrativos. Nogdes
Gerais sobre Procedimento Administrativo. Licitagdo e Contratos Administrativos. Dominio
Publico. Intervencdo na Propriedade. Responsabilidade Civil da Administracdo Publica.
Crimes contra a Administracdo Publica.

REFERENCIAS:
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BASICA:

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito Administrativo Descomplicado. 20.
ed. Sdo Paulo: Método, 2012.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 26 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2013.
MEIRELLES, Hely Lopes. ALEIXO, DélcioBalestero. BURLE FILHO, José Emanuel.
Direito administrativo brasileiro. 39 ed. atual. Até a emenda Constitucional 71, de
29.11.2012. Séo Paulo: Malheiros, 2013.

MELLO, Celso Bandeira de. Curso de direito administrativo. 30 ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2013.

COMPLEMENTAR:

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. 25 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MARINELA, Fernanda. Direito administrativo. 6 ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2012,

MIRAGEM, Bruno. A nova administracéo publica e o direito administrativo. S&o Paulo:
Revista dos Tribunais, 2011.

SILVA, Elyesley. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Impetus, 2013.

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO - 60h

Escopo da Administracdo da Producdo. Sistema de Producdo: concepgdo, gestdo e estratégias.
Sistema Toyota de Producdo. Capacidade de Producdo.Planejamento e Controle da Producéo -
PCP. Analise do Processo Produtivo., Estratégias de operacGes para producdo de bens e
servigos. Produtividade. Controle de Qualidade. Novas tecnologias em geréncia de produgéo.
Programacdo da Fabricacdo e Montagem, Nogdes de Ergonomia e Automacéo, Arranjo Fisico

e Fluxo.

REFERENCIAS:

BASICA:

ARAUJO, Marco Antonio de. Administracio de producio e operacdes. Rio de Janeiro:
Brasport, 2009.

CORREA, Henrique Luiz. CORREA, Carlos Alberto. Administracdo de producéo e
operacOes: manufatura e servigos-uma abordagem estratégica. S&o Paulo: Atlas, 2004.

SLACK, Nigel. Administracdo da producéo.3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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COMPLEMENTAR:

KRAJEWSKI, Lee. RITZMAN, Larry. MALHOTRA, Manoj.Administracdo da producéo
e operacdes. 8 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 20009.

LAUGENI, Fernando Piero; MARTINS, Petronio Garcia. Administracéo da producéo. 2
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producdo e operagdes. Sdo Paulo:
Cengage, 2008.

RIZTMAN, Larry P.Ed Administracdo da producao e operacdes. Prentice Hall Brasil, 8 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2009.

FUNDAMENTOS DE MARKETING - 60h

Historia e pesamento do marketing. Conceitos. Modelos de marketing. Composto de
marketing (4 A’s; 4 “P’s; 4 C’s;). Administragdo de marketing. Ambiente de marketing.
Estudo de mercado. Segmentacdo e posicionamento mercadoldgico. Comportamento do

consumidor. Sistema de informacao e pesquisa de marketing. Decisdes de produtos e servicos.

REFERENCIAS:

BASICA:

BASTA, Darci ; ANDRADE , Fernando Roberto ; FERREIRA, José Antbnio. Fundamentos
de marketing. Fundacdo Getulio Vargas, 2006.

DIAS, Sergio Roberto. Gestao de marketing; 2 ed.- S&o Paulo: Saraiva, 2011.

KOTLER, Philip.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 9. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2003.

Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacao e controle.
10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
COMPLEMENTAR:

GREEN, Mark C.; KEEGAN, Warren J. Principios do marketing global. 1 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

GRONROQOS, Cristian. Marketng, gerenciamento e servi¢os. Rio de Janeiro: Elsevieir,
2009.
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SANDHUSEN, Richard. Marketing béasico.3 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

GESTAO SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE - 60h

O desenvolvimento sustentavel: concepgcbes e conceitos. Responsabilidade social
Empresarial. O meio ambiente na CF/88 e a legislacdo ambiental no Brasil. Praticas e

instrumentos de Gestdo Ambiental.
REFERENCIAS:

BASICA:

ALMEIDA, Josimar Ribeiro de. Gestdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel. 4
ed. Rio de Janeiro: Almeida Cabral, 2012.

MACHADO, paulo Affonso Leme. Direito ambiental brasileiro. 21 ed. Séo Paulo:
Malheiros, 2013.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade corporativa: Estratégias de
Negdcios Focadas na Realidade Brasileira. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas , 2011.

COMPLEMENTAR:

DIAS, R; As empresas e a comunidade local. In: . Gestdo ambiental:
Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 2 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

DONAIRE, D; A Repercussdo da Questdo Ambiental na Organizacdo. In: . Gestéo
ambiental na empresa.2 ed. Sdo Paulo: Atlas,2010.

HELU, Wilson Venturelli. MATTAR, Eudes de Oliveira. Aspectos da politica ambiental
integrada: novas decisdes e desafios geopoliticos em 2020-um novo modelo de
desenvolvimento. Sdo Paulo: Letras juridicas, 20009.

PHILILLI JR, Arlindo. Saneamento, saude e ambiente: fundamentos para um
desenvolvimento sustentavel. Barueri, SP: Manole, 2005.

BARRET, Gary W. ODUM, Eugene P. Fundamentos de ecologia. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2011.

CUNHA, Sandra Baptista. GUERRA, Antonio José Teixeira. (org). Impactos ambientais
urbanos no brasil. 9 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012.

ESTATISTICA —90h

Introducdo a Estatistica. Estatistica Descritiva. Elementos de Probabilidade. Nocdes de
Amostragem. Teoria da Estimacdo. Testes de Hipoteses. Regressdo e Correlacdo. NUumeros

indices: Calculos. Alguns indices usados no Brasil. Séries temporais. Ajustamento de curvas.
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Decomposicao de séries. Nogdes de probabilidade. Amostragem. Estimulagdo. Construgdo de
intervalos de confianca. Testes de hipoteses para a média, proporc¢do, diferenca de médias.

Correlacédo e Regressédo: Linear. Aplicaces no campo da administragéo.

REFERENCIAS:

BASICA:

ANDERSON et al. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2011.

FONSECA, Jairo Simon. MARTINS,Gilberto de Andrade. TOLEDO, Geraldo Luciano.
Estatistica aplicada. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MORETTIN, Pedro A. BUSSAB, Wilton O. Estatistica basica. 8 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

COMPLEMENTAR:
CRESPO, AntonioArnot. Estatistica facil. 19 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

LARSON, Ron. FARBER, Bersy. Estatistica aplicada.4 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010.

MARTINS, Gilberto de Andrade & DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 4
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

5° PERIODO - DISCIPLINAS

ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNANCA - 60h

Administragdo Publica. Conceito. Principios. Administracdo Publica no Brasil. Reformas da
Administracdo Publica. Estado, nacdo e soberania. Teorias sobre a origem do Estado.
Pluralismo, Federalismo e Republica no Brasil. Governabilidade, governanca e accountability.

Licitagdes. Sistema de Controle na Administragdo Publica.

REFERENCIAS:
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BASICA:
KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gracas. Gestdo publica:
planejamento, processos, sistema de informacdes e pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PEREIRA, José Matias. Manual de gestdo publica contemporanea. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Curso de administracdo publica:Foco nas Instituicbes e AcOes
Governamentais. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COMPLEMENTAR:

MIRAGEM, Bruno. A nova administracdo publica e o direito administrativo. Sao Paulo:
Revista dos Tribunais, 2011.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestéo publica. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

OLIVEIRA, Fatima Bayma de; ZOUAIN, Déborah Moraes; RUEDIGER, Marco Aurélio.
Desafios da gestdo Publica de Seguranca. Sdo Paulo: FGV, 2009.

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DE MARKETING - 60h

Geréncia de marcas e patentes.Decisdes de Precos, Promoc¢do e Distribuicdo. Estratégias
competitivas.Etica no Marketing e Responsabilidade Social. Contexto da Gestdo
Mercadologica. Analise das oportunidades de mercado. Sele¢cdo dos mercados-alvo.

Planejamento de marketing. Elaboracéo de plano de Marketing.

REFERENCIAS:

BASICA:

KOTLER, Philip. Administragdo de marketing: Analise, Planejamento, Implementagéo e
Controle/Philip Kotler; Traducgdo: Ailton Bonfim Branddo.5 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

NARDIS, Shidosi; Graziano. — Gestdo de marketing/ Coordenacdo: Sergio Roberto Dias. 2
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
COMPLEMENTAR:

DIAS, Sérgio R. (coord.). Gestdo de marketing. Equipe de Professores da FGV. Séo Paulo:
Saraiva, 2006.

LAS CASAS, Alexandre L. Administracdo de Marketing — conceitos, planejamento ¢
aplicacdes a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
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KOTLER, P.; KELLER, Kevin L. Administracdo de marketing. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

DIREITO DO TRABALHO E LEGISLACAO SOCIAL - 60h — (NE)

Nocdes historicas do Direito do Trabalho. Fontes do Direito do Trabalho. Justi¢a do trabalho.
Contrato do Trabalho. Salario e Remuneragdo. Suspenséo, interrupgédo e extingdo do contrato
de trabalho. Seguridade Social Brasileira, Organizacdo e Custeio. Noc¢édo de Legislacdo Social.
Jornada de Trabalho. Contrato de Trabalho. Salario e Remuneracdo. Fundo de Garantia do
Tempo de Servico. Normas de Seguranca do Trabalho. Sindicalismo e forga Sindical.

Processo do Trabalho. Previdéncia Social.

REFERENCIAS:

BASICA:

DOMINGOS, Savio Zainaghi.Legislacdo Social-Direito do Trabalho.13 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do Trabalho. 29 ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

Fundamentos de direito do trabalho. 14 ed. Sao Paulo: Atlas, 2013

COMPLEMENTAR:
ACQUAVIVA, Marcus Claudio. Teoria Geral do Estado. 3 ed. Barueri, SP: Manole, 2010.

PEREIRA, Leone (org). Consolidacdo das leis do trabalho (CLT). 3 ed. Rio de Janeiro:
Forense; S&o Paulo: Método, 2012.

FERNANDES, Antonio Monteiro. Direito do Trabalho. Almedina Brasil-BR, 14 ed. Sio
Paulo: Atlas, 2009.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTO EMPRESARIAL - 60h — (NE)

Introducdo & Administragdo Financeira. Modalidade de Organizagdo de Empresa. Estrutura
de demonstracdes Financeiras. Administracdo do Capital de Giro. Fundamentos e Préatica de
Tesouraria. Decisfes de Investimentos. Decisdes de Financiamento. Analises Financeiras.
Planejamento, Orcamento e Controle: Conceitos Basicos. Orcamento de Vendas. Or¢camento

de Producdo e seus Componentes. Orgcamento Financeiro e Empresarial.
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REFERENCIAS:

BASICA:
ASSAF NETO, Alexandre.Financas corporativas e valor. 5edLocal?Atlas, 2010.

GITMAN, Laurence J. Principios de administracdo financeira.12 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

ROSS, Randolph W. WESTERFIELD. JAFFE Jeffrey F. Administragéo financeira/ Stephen
Ross; traducdo AntonioZorattoSanvicente. 2 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.
COMPLEMENTAR:

ASSAF NETO, A., SILVA, C.AT. Administracdo do capital de giro. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

HOJI, Masakasu. Administracdo financeira: Uma Abordagem Pratica. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

SANTOS, Edino Oliveira dos. Administracdo financeira da pequena e média empresa.
Sédo Paulo: Atlas, 2001.

GESTAO INTEGRADA DE OPERACOES E SERVICOS - 60h — (NE)

Papel Estratégico e Objetivo da Producdo e Servicos, Planejamento de novos Produtos, A
Especificacdo do Produto, Técnicas de Estudos do Trabalho, Decisdes sobre localizacdo de
fabrica, Métodos de Producdo e Capacidades de Maquinas, Previsdo e Planejamento para
Producdo, Inspecdo de Produtos, Graficos de Controle de Qualidade, Projeto e Organizacdo do
Trabalho.

REFERENCIAS:

BASICA:
GRONROOS, C. Marketing: gerenciamento e servigos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

LAUGENI, Fernando. MARTINS, Petrénio Garcia. Administracdo da producéo. Sao Paulo:
Pioneira, 2006.

NOBREGA, K. C. Falando de servigos: um guia para compreender e melhorar 0s servicos




57

em empresas e organizacfes. Sao Paulo: Atlas, 2013.

COMPLEMENTAR:

CORREA, H; Correa, C. Administracdo da producéo e operagdes: Manufatura e Servicos:
Uma abordagem estratégica, Sdo Paulo: Atlas, 2004.

FITZSIMMONS, JA. & FITZSIMMONS, M.J. Administracdo de Servicos: operacoes,
estratégia e tecnologia de informacdo. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

LOVELOCK, Christopher H. WRIGHT, Lauren. Servigos: marketing e gestdo. S&o Paulo:
Saraiva, 2006.

METODOS E TECNICAS DE PESQUISA EM ADMINISTRACAO - MTPA — 60h —
(NE)

Administracdo e sua Evolucdo Cientifica. Administracdo e Pesquisa Académica.
Conhecimento e Ciéncia. Métodos das Ciéncias Sociais. Pesquisa. Tipos de Pesquisa.
Técnicas de Pesquisa. Projeto de Pesquisa. A pratica da investigacdo cientifica na

Administracéo.

REFERENCIAS:

BASICA:

COOPER, Donald & Schindler,Pamela. Métodos de pesquisa em administracédo. Sao Paulo:
Bookman, 2002.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho
cientifico 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

VERGARA, Silvia. C. Métodos de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
Projetos e relatorios de pesquisa em administracéo. 14 ed. So Paulo, Atlas,

2013.

COMPLEMENTAR:

ANDRADE, M# Margarida de. Introducéo a metodologia do trabalho cientifico:elaboracéo
de trabalhos na graduacéo. 10ed. Sao Paulo, Atlas: 2010.

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 20009.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
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. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

RICHARDSON, Roberto J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3 ed.- S&o Paulo: Atlas,
2007.

SALOMIN, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 12 ed. Sdo Paulo: WMF Martins
Fontes, 2010.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-a¢éo. 17 ed. S&o Paulo: Cortez, 20009.

6° PERIODO - DISCIPLINAS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 60h — (NE)

Conceitos do planejamento a Gestdo Estratégica. Tipos de planejamento. Visdo, Missao.
Estratégias, Politicas e Diretrizes, Objetivos e Metas. Metodologia para o planejamento
estratégico: diagnostico ambiental, modelo, cenario e matrizes. Planos de acdo: Elaboracéo;

implementacdo e controle estratégico. Processo de decisdo. Avaliacéao e feedback.

REFERENCIAS:

BASICA:

ALMEIDA, Martinho I. R. Manual de planejamento estratégico. 3 ed. S&o Paulo: Atlas,
2010.

SANTOS, Luis Alberto dos. Planejamento e gestdo Estratégica nas empresas, 2 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologias e praticas. 31 ed.- Sdo Paulo: Atlas, 2013.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. 2 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
COMPLEMENTAR:

ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento estratégico: formulagdo, implentacdo e
controle. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COSER, C. et al. Administracao estratégica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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KIN, W. C.; MAUBORGNE, R.A Estratégia do oceano azul.13 ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2005.

NEVES, Marcos Fava. Planejamento e gestdo Estratégica de marketing, 1 ed. Sdo Paulo,
Editora: Saraiva, 2005.

PEREIRA,Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico: teorias, modelos e processos. 1
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

ROCHA, Telma. GOLDSCHIMIT., André. Gestdo de stakeholders: como gerenciar o
relacionamento e a comunicacdo entre empresa e seus publicos de interesse. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO - 60h — (NE)

Aspectos especificos dos seguintes Tributos: SIMPLES, IMPOSTO DE RENDA PESSOA
JURIDICA, CONTRIBUI(}AO SOCIAL SOBRE O LUCRO, PIS, COFINS, ICMS E ISS.
Sonegacao e planejamento de tributos. Aspectos gerais e legislacdo aplicavel aos crimes de

sonegacdo fiscal e processo de defesas administrativas federal.
REFERENCIAS:

BASICA:

CARRARA, Roque Antonio. Curso de direito constitucional tributério. 22 ed. S&o Paulo
Malheiros, 2006.

FABRETTI, Laudio Camargo. Prética tributaria da micro e pequena empresa.7 ed. Atlas,
2011.

FABRETTI, Dilene Ramos Direito tributdrio para os cursos de
administracédo e ciéncias contabeis, 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

COMPLEMENTAR:
BRASIL, Leis. Codigo tributario nacional e tradicional. 35 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 27ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2006

GESTAO DA QUALIDADE - 60h- (NE)

Histdrico. Conceitos, objetivos e importancia. Gurus da qualidade. e fases da Qualidade.
Ferramentas da qualidade. Gestdo da qualidade total. Ferramentas da qualidade. Metodologias

e técnicas utilizadas na qualidade. Custos e desperdicios da qualidade. Certificagdo. 1SO
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9001, ISO 14000, ISO 18000 no Brasil. Novas Tendéncias Tecnoldgicas.

REFERENCIAS:

BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

MARANHAO, Mauriti. 1SO série 9000: manual de implementacdo. 7. ed.Sdo Paulo:
Qualitymark, 2005.

MARSHALL, Isnard Junior etal. Gestdo da qualidade. (Série Gestdo Empresarial). 4 ed. Rio
de Janeiro: FGV, 2004.
COMPLEMENTAR:

LOVELOCK, Chistopher; Writher, Lauren. Servigos, marketing e gestdo. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

PALLADINI, Edson Pacheco. Avaliagdo Estratégica da Qualidade. Séo Paulo: Atlas, 2002.

ADMINISTRACAO DE SUPRIMENTOS E PATRIMONIO — 60h — (NE)

Definicdo, Funcles, Historico, abrangéncias e o elemento humano. Classificagdo e
codificacdo dos materiais; compras; conceitos e funcdes, operacOes, precos, fonte de
fornecimento, avaliacdo e selecdo de fornecedores. Norma técnica. Just-in-time. Gestdo de
estoques, Recebimento, classificacdo, padronizacdo, codificacdo armazenamentos, protecéo,
conservagdo, distribuicdo e inventario. Analise do valor e Alienacdo. Custos dos Estoques e
Curva ABC.

REFERENCIAS:

BASICA:

CAMPOS, Paulo Renato. MARTINS, Petronio Garcia. Administracdo de materiais e
recursos patrimoniais. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

GURGEL, Amaral.FRANCISCHINI, Paulino G. Administracdo de materiais e do
patrimonio. 4ed.Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

GONGALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais. 4 ed. Rio de Janeiro: Campus,
2013.
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PIRES, Silvio R.l..Gestdo da cadeia de suprimentos. 2ed .Sdo Paulo: Atlas, 2009.

COMPLEMENTAR:

BALLOU, ronaldo H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:logistica empresarial.
5 ed. Porto Alegre : Bookman, 2006.

GOMES, Carlos F.S., RIBEIRO, Priscilla C.C.. Gestdo da cadeia de suprimentos. S&o
Paulo: Thomson, 2004.

ETICA NAS ORGANIZACOES - 60h — (NE)

Conhecimento geral e profissional sobre ética. Etica como base da cidadania e do humanismo.
Etica como principio de vida pessoal, social e profissional. Tecnologia e humanismo. Deveres
e direitos que formam a cidadania. Perceber a relacdo entre democracia, cidadania e
humanismo na contemporaneidade. Cédigo de Etica do Administrador. Etica nos Orgaos
Politicos e Institucionais.

REFERENCIAS:

BASICA:
MATOS, Francisco Gomes. Etica na gestdo empresarial. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
PASSOS, Elizete. Etica nas organizacdes. Sdo Paulo:Atlas, 2004.

SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. 9 ed.S&o Paulo: Atlas, 2012.

COMPLEMENTAR:

ARRUDA, M.C.C. Cddigo de ética: um instrumento que adiciona valor. Sdo Paulo: Negdcio
Editora, 2002.

GRUN, Mauro. Etica e educacdo ambiental: a conexdo necesséria. 14 ed. Campinas, SP:
Papirus, 2012.

NASCH, L. Etica nas Empresas. S. Paulo: Makron Books, 2001,

OPTATIVAI

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO |

7° PERIODO - DISCIPLINAS
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LOGISTICA - 60h — (NE)

Logistica e Cadeia de suprimentos: Conceituacdo e problemas basicos. Decisbes e
estratégias de transportes modais: Economia do transporte. Roteirizardo. Sistemas de
estoques: Previsdo de demanda, Decisdes de estoques, Modelos de sistemas de estoques.
Projeto da rede logistica e localizacdo de instalagdes: Modelos de localizagdo, Gestdo da
cadeia de suprimentos, Modelos operacionais, Visdo sistémica da logistica e da cadeia de

suprimentos.

REFERENCIAS:

BASICA:

BALLOU, Ronald H.Gerenciamento da cadeia de suprimentos/ logistica empresarial:
traducdo Raul Rubenich. 5 ed. Porto Alegre: Brookman, 2006.

CORREA, H; Correa, C. Administracdo de Producdo e Operac¢des: Manufatura e
Servigos: Uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
COMPLEMENTAR:

SLACK, Nigel. CHUMBERS Stuart. JOHSTON, Robert Administracéo da producéo.3 ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL - 60h — (NE)

Comportamento humano nas organiza¢des. Comportamento Organizacional e sua evolucao.
Formacdo de vinculos e processos de mudanca comportamental. O gestor como agente de
mudanca. Cultura e Comportamento Organizacional. A Dindmica do Comportamento

Organizacional.

REFERENCIAS:

BASICA:

CHIAVENATO, ldalberto Administracdo de recursos humanos: fundamentos bésicos.
7ed. Barueri, SP: Manole, 2009.

MAXIMO, AntonioCesarAmaru; Introducdo a administracdo/ Antonio Cesar Amaru
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Maximiano. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias (Org.). Medidas do comportamento organizacional:
ferramentas de diagndstico e de gestdo. Porto Alegre: ARTMED, 2008.
COMPLEMENTAR:

MAXIMO, Antonio Cesar Amaru; Teoria geral da administracdo: da Revolucgéo urbana a
Industrial / AntonioCesarAmaru Maximiano. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional .9 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2002.

ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS - 60 h (NE)

Conceito. Ciclo de vida de projeto. Tipos de projetos. PMBOK. As nove areas de

gerenciamento de projetos. Estrutura organizacional. Elaboracdo de projetos.

REFERENCIAS:

BASICA:
CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

FIGUEIREDO, Francisco Constant de. FIGUEIREDO, Helio Carlos Maciel. Dominando
gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro Ciéncia Moderna Ltda, 2013.

WOILER, Sansdo. Projetos: Planejamento, elaboracdo, analise. Sdo Woiler, Washngton
Mathias. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
COMPLEMENTAR:

CRUZ, Célia & ESTRAVIZ, Marcelo. Captacdo de recursos para organizacbes da
sociedade civil sem fins lucrativos. Sdo Paulo: Global, 2001.

KISIL, R. Elaboracéo de projetos e propostas para organizacdes da sociedade civil. S&o
Paulo: Global, 2001.

FINANCAS E ORCAMENTO PUBLICO - 60h — (NE)

Introducdo as Finangas e Orgamento Publico. Sistema Financeiro Nacional. Mercado
Financeiro. Inflagdo e Juros. Conceitos Financeiros Béasicos. Matematica Financeira
Aplicada. Estrutura de Balancos Publicos. Composicdo e Conteudo dos Balancos Pablicos.

Anélise e Interpretacdo dos Balangos Publicos. Orgamento Publico. Avaliacéo.
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REFERENCIAS:

BASICA:

GIAMBIAGI, Fabio. ALEM, Ana Clauida. Financas publicas:teoria e préatica no brasil. 4
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 16ed.S&o Paulo: Atlas, 2012.

MATIAS - PEREIRA, José. Financas publicas: A politica orcamentaria no Brasil. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

COMPLEMENTAR:

AFONSO, José Roberto; BARROSO, Rafael. Uma reforma esquecida. Boletim de
Desenvolvimento Fiscal n° 5. Brasilia: IPEA, 2007.

FIGUEIREDO, Carlos Mauricio; NOBREGA, Marcos.Lei de responsabilidade
fiscal:aspectos polémicos. Belo Horizonte: Forum, 2006.

HOJI, Masakasu. Administracdo financeira: uma abordagem pratica. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestéo publica.2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

REZENDE, Fernando.Financas publicas. 2.ed. Séo Paulo, Editora: Atlas, 2010.

EMPREENDEDORISMO - 60h — (NE)

Histdrico. Conceito. Importancia do Empreendedorismo. Caracteristicas do Empreendedor.
Tipos de empreendedorismo. Os pioneiros empreendedores. O microempreendedor
individual e Empreendedor Individual. A startup. O Empreendedorismo e o

desenvolvimento econdmico. Plano de negdcios.

REFERENCIAS:

BASICA:

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Empreendedorismo. 1 ed. Local? Manole, 2011.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 4
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ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

LENZI, Fernando César. A nova geracao de empreendedores: guia para elaboracdo de um
plano de negocios. Séo Paulo: Atlas, 2009.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo para empreendedores:
Fundamentos da criacéo e da gestdo de novos negocios. 2 ed. Prentice Hall Brasil, 2011.

SALIM, Cesar Simdes. Introducdo ao empreendedorismo: Construindo uma atitude
empreendedora. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
COMPLEMENTAR:

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: Empreender como op¢éo de carreira. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

GERBER, Michael E. O mito do empreendedor: como fazer de seu empreendimento um
negocio bem-sucedido. 2 ed. Sdo Paulo:Saraiva, 2011.

LAPOLI, Edia Mafra; SILVEIRA, Roberto Martins; FRANZONI, Ana Maria Bencciveni;
NUNES, Israel. Empreendedorismo em organizagfes do conhecimento. 1 ed. Editora:
Pandion, 2011.

SEIFFERT, Peter Quadros. Empreendendo novos negocios em corporacdes: estratégias,
processos e melhores préticas. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OPTATIVAII

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO II

8° PERIODO - DISCIPLINAS

GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (MPEs)

Defini¢bes, ConcepcOes, fases e processos das MPEs. Aspectos politicos, econémicos,
sociais e legais das MPEs. Fatores de sucesso, insucesso, perenidade e mortalidade das
MPEs. Gestdo por Sustentabilidade Integrada (GSI) das MPEs: Gestdo Profissional. As
MPEs e o seu papel na economia dos paises.

REFERENCIAS:
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BASICA:

FABRETTI, Laudio Camargo. Prética tributaria da micro, pequena e média empresa.7
ed. Sdo Paulo: Editora?2011.

LONGENECKER, Justin G. Administracdo de pequenas empresas/et. al.]; [traducdo
Oxbridge Centro de Idiomas]. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011.

COMPLEMENTAR:

BJUR, W; CARAVANTES, G. R. Readministracdo em Acéo. Porto Alegre: AGE, 1995.

SANTOS, E. O. Administracdo financeira da pequena e média empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO - 60h — (NE)

Reviséo e Integracdo dos conceitos das principais teorias administrativas, dando enfoque nas
novas teorias da administracdo e nas tendéncias macroecondmica que 0 ambiente dos
negdcios apresenta nos seguintes topicos: Globalizacdo, Qualidade, Ecologia, Economia,
Politica e Meio Ambiente.

REFERENCIAS:

BASICA:

CARVALHO, M. M. Inovacao: estratégias e comunidades de conhecimento. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

MAY, Peter H. (org). Economia do meio ambiente:teoria e prética.2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

OLIVEIRA, E.M. de. Empreendedorismo social. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.

TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K. Gestao da inovacéo. Porto Alegre: Bookman, 2008.

COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, Josimar Ribeiro. Gestdo ambiental para o desenvolvimento sustentavel. Rio
de Janeiro: Thex-Almeida Caral, 2012

KLEINDORFER, P. R.; WIND, Y. J.; GUNTHER, R. E. O desafio das redes: Estratégia,
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lucro e risco em um mundo interligado. Porto Alegre: Bookman, 2012,

MARTIN, R. Design de negocios: Por que o design se tornard a préxima vantagem
competitiva dos negdcios e como se beneficiar disso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

NALINI,José Renato. Etica Ambiental. 3 ed. Campinas, SP: Milennium, 2010.

TIDD, J.; BESSANT, J. Inovagéo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 20009.

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL - 60h — (NE)

O Contexto da Consultoria e do Consultor em Administracdo. A Relacdo Consultor- Cliente.
Contato Inicial, o contrato e seus niveis, o diagnostico, a proposta e o plano de consultoria.
Legitimagdo Profissional Consultor — Cliente. A consultoria nos diversos ambientes
organizacionais. Aconselhamento organizacional sistémico dindmico. Técnicas de

intervencdo e avaliacdo de resultados da consultoria.

REFERENCIAS:

BASICA:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de consultoria empresarial:
conceitos, metodologia, praticas. 11 ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor.6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
COMPLEMENTAR:
BLOCK, Peter. Consultoria: o desafio da liberdade. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,

2001.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 7ed. Rio de
janeiro:Campus, 2003.

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MERRON, Keith. Dominando Consultoria. Sdo Paulo: Mackron Books, 2007.

NEGOCIOS INTERNACIONAIS — 60h — (NE)

Globalizagdo e estratégia global. A dindmica competitiva nos mercados globalizados. O
processo de internacionalizagdo de empresas: riscos da multinacionalizacéo, estratégias

cooperativas. Blocos econémicos e suas relagdes comerciais. Inser¢do da organizagdo no
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mercado internacional. Perfil do executivo internacional.

REFERENCIAS:

BASICA:

AMTUCCI, Marcos. Internacionalizacdo de empresas: teoria, problemas e casos. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

JACKSON, Robert. SOREMSEN, George. Introducéo as relacGes internacionais: teoria e
abordagens. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

GHEMAWAT, Pankaj. Redefinindo estratégia global. Porto Alegre: Bookman, 2008.
COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, Paulo Roberto. Relac¢Ges internacionais e politica externa do brasil. 2 ed.
Porto Alegre: EDUFRGS, 2004.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. 15 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2013.

VASCONCELOQOS, Eduardo (Org.). Internacionalizacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

OPTATIVAIII

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

9.2 Estagio Curricular Supervisionado (360 horas/aula)

O estéagio curricular é de fundamental importancia no contexto do processo de ensino
aprendizagem, possibilitando ao aluno o contato com a pratica das teorias absorvidas durante
0 Curso de Administracdo. E um espaco de intervencdo técnica e pedagdgica na
realidade social, constituindo um componente fundamental no processo educativo do
académico, oferecendo a oportunidade de conhecer e diagnosticar problemas e oportunidades
empresariais, sugerindo e implementando acdes administrativas, gerenciais e operacionais
num todo coerente com as novas perspectivas de mercado.

O estagio curricular serd desenvolvido numa das areas da Administragdo e em

local escolhido pelo académico e/ou ofertado pela Instituicdo, por meio do levantamento de
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estagio, em organizacdes do setor publico ou privado. Dessa forma, representa uma
oportunidade de associar e documentar os conhecimentos adquiridos durante o curso, as
habilidades que o profissional precisa desenvolver para saber fazer e as atitudes que
repercutem no posicionamento pessoal em face das exigéncias da sociedade e das
organizagoes.

Todos esses desafios, bem como a abrangéncia de uma atuacdo profissional verificada
no estagio curricular, estio manifestados em parametros gerais e em franca correlacdo com o
perfil profissiografico definido no curriculo do Curso de Administracdo. Tera a carga
horéria de 360 (trezentas e sessenta) horas/aula, dividida em 180 (cento e oitenta) horas para o
Estégio | e 180(cento e oitenta) horas para o Estagio 11, com um total de 08(oito) créditos.

Estagiarios sdo alunos regularmente matriculados que fregiientem, efetivamente,
cursos vinculados a estrutura do ensino publico e particular, no nivel superior, aceitos por
pessoas juridicas de direito publico e privado, oOrgdos da administracdo publica e
instituicbes de ensino, para o desenvolvimento de atividades relacionadas a sua area de
formacdo geral e profissional. Portanto, ndo sendo emprego, ndo gera Vvinculo
empregaticio entre as partes, como regulamentado por lei especifica (Lei n°® 6.494/77,
Decreto n° 87.497/82 e LDB, art. 82, paragrafo Gnico). O termo de compromisso, vinculado
ao instrumento juridico, constitui um dos componentes exigiveis para a inexisténcia de
vinculo empregaticio.

A realizacdo do estagio faz-se mediante termo de compromisso celebrado entre
0 estudante e a parte concedente (empresa), com a interveniéncia obrigatéria da UEMA.
Dentre outras disposic¢des, no termo de compromisso devem constar:

equalificacdo da empresa concedente, do estagiario e da instituicdo de ensino;

eduracdo e objeto do estdgio, que deve coincidir com programas estabelecidos
pela IES;

svalor da bolsa, quando pactuada;

*horario do estagio;

scompanhia seguradora ¢ nimero da apélice, garantindo ao estagiério a cobertura do

seguro contra acidentes pessoais.

9.2.1 Coordenacao de Estagios

A coordenagdo de estagios visa dar cumprimento a legislacdo pertinente ao

estagio curricular, devendo contar com um coordenador, que serd& um professor
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indicado nomeado pelo Diretor do Curso de Administracdo, para desempenhar as seguintes
atribuicdes:

* divulgar oportunidades de estagios;

gerenciar todas as atividades de estagios;

eorientar e prestar todo e qualquer esclarecimento aos estagiarios e orientadores;

sencaminhar para as organizacgoes as areas de interesse manifestadas pelos alunos;

realizar reunides mensais com os estagiarios e orientadores por area de

conhecimento;

eencaminhar as instancias superiores, semestralmente, relatério com o nome dos
estagiarios que concluiram estagio por area de conhecimento, por empresa e orientador;

eclaborar a programacao das avaliagdes dos estagidrios em conjunto com o Diretor do

Curso.

9.2.2 Competéncias do professor orientador

prestar toda a assisténcia ao estagiario, desde a formulagdo do plano de trabalho, a
orientacdo nas dificuldades, medos e ansiedades encontrados quando da realizacdo do estagio
até a elaboracdo do relatério de conclusao;

sexaminar e emitir parecer nos planos de trabalho e no relatorio de conclusao;

sacompanhar a realizacdo do estdgio, visitando a empresa pelo menos duas vezes em
cada etapa, como forma de consolidar a politica de estagio do curso;

eacompanhar a execu¢do do programa de leituras por meio de fichamentos e/ou
resumos indicativos;

semitir parecer na ficha de acompanhamento ou no prontudrio sobre o andamento do
estagio do aluno;

* comparecer as reunides convocadas pela coordenacdo de estagios.

9.2.3 Competéncias do Supervisor na Empresa

eorientar, acompanhar e organizar as atividades praticas do estagiario na empresa;

soferecer os meios necessarios a realizacdo de seus trabalhos;
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* servir de elo entre a Universidade e a empresa, para garantir as condi¢fes de trabalho
ao estagiario dentro da organizacdo (atividades correlatas com o estagio e o ambiente de
trabalho);

emanter contato com a IES, pessoalmente e por meio do relatério de

acompanhamento de atividades.

9.2.4 Competéncias do Aluno Estagiario

« Escolher o local para a realizagdo do estagio;

* Apresentar a documentagéo exigida;

« Apresentar o plano de trabalho;

« Comparecer semanalmente ao encontro com seu orientador de estagio,cumprindo as
tarefas que Ihe foram atribuidas;

« Elaborar e entregar o relatério de conclusdo de estagio.

9.2.5 Areas para Realizac&o

Os Estéagios Supervisionados | e Il podem abranger assuntos relacionados a
qualquer campo de conhecimento previsto na proposta de diretrizes curriculares,

respeitadas as progressdes do académico, bem como o conhecimento por ele acumulado.

9.2.6 AACC - Atividades Académico-Cientifico-Culturais

Para integralizacdo da estrutura curricular do curso de graduacdo, em conformidade
com a legislacdo educacional, os académicos deverdo apresentar a comprovacao das horas de
Atividades Académico-Cientifico-Culturais.

As Atividades Académico-Cientifico-Culturais integram obrigatoriamente o curriculo
dos cursos de graduacdo e constituem-se como requisito indispensavel para a colagédo de grau,
sendo parte do aprofundamento da formacgdo académica e tém por finalidade oferecer aos
académicos dos cursos de licenciatura e bacharelado oportunidades de enriquecimento
curricular. Essas atividades estdo previstas nas resolucdes do Conselho Nacional de Educagéo
(Resolucdo CNE/CP 2/2002 e resolugdo CNE/CES 2/2007) que dispdem sobre a carga horéria

dos cursos de graduacdo, licenciaturas e bacharelados.
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As AACC’s visam contribuir para uma formagdo mais ampla do discente,
incentivando-o a procurar por ambientes culturalmente ricos e diversos. Hoje, € necesséria a
atuacdo profissional uma maior compreensdo da realidade dos varios grupos sociais, seus
saberes e suas manifestacdes culturais. Indissociavel a isso é a experiéncia em projetos de
iniciacdo cientifica nos quais o académico desenvolverd sua capacidade de argumentacéo,
sistematizacdo, observacdo, reflexdo e producdo de conhecimento. Completando essa
formacédo, ressaltam-se as atividades de extensdo, que podem promover a aproximacao entre
docentes e discentes e a comunidade externa. Integrando-se ensino, extensdo e pesquisa
extrapolam-se os limites tradicionais da formacdo profissional e multiplicam-se os espacos
das praticas educativas.

Para cumprimento das AACC’s sdo aceitas as atividades realizadas no ambito da
universidade a qual o académico encontra-se vinculado e também atividades externas
promovidas por outros 6rgaos.

Enquadram-se nas AACC’s, atividades diversificadas que irdo favorecer a ampliagcéo
do universo cultural dos académicos por meio da pluralidade de espacos educacionais e de
iniciativas de grupos formados por profissionais de diferentes areas do saber.

Critérios para apresentacdo de documentos com vistas a comprovacdo das horas
relativas as Atividades Académico-Cientifico-Culturais:

1. Serdo aceitos certificados e/ou declaragbes de participagdo em: seminarios,
palestras, jornadas cientificas e outros eventos académico-cientifico-culturais.

2. Podera ser computada a carga horaria de disciplinas cursadas 0 CESCD/UEMA, ou
em outra Instituicdo, que ndo tenha sido aproveitada anteriormente, cuja tematica seja
relacionada a area de formacao do curso.

a. Os programas dessas disciplinas deverdo atender a todas as exigéncias legais
previstas regimentalmente para os casos de aproveitamento de disciplinas.

b. A carga horéria maxima para aproveitamento de disciplinas sera de 75% das
horas/aula.

3. Poderdo ser aproveitadas as cargas horarias constantes de certificados e/ou
declaracGes de monitoria e de participacfes em comiss@es cientifico-culturais, de organizacdo
de eventos desde que estejam co-relacionadas a area de formacéo do curso.

a. A carga horaria maxima a ser aproveitada relativa a esse item sera de 40 horas/aula.

4. Serdo aceitos outros certificados e/ou declaragdes de participacdo em eventos ou

programas de formacéo continuada.
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4 a. Caso o académico atue como palestrante, a contratante deverd ser instituicdo
oficial e emitir certificado de até 20 horas/aula.

b. Em caso de cursos de extensdo e atualizacdo na area do curso ou afins, a carga
horaria maxima desses certificados e/ou declaracdes é de 40 horas/aula.

5. Os certificados e/ou declaracdes deveréo ser emitidos pelo coordenador do evento e
conter a identificacdo da Instituicdo promotora do mesmo.

6. Serdo aceitos projetos e oficinas realizadas nas escolas, mediante certificado

emitido pela Unidade de Ensino, na carga horaria maxima de 30 horas/aula.

9.2.7 Outras Atividades Curriculares

O Centro de Estudos Superiores de Codd-CESCD, considerando a importancia da
Pesquisa, do Ensino e da Extensdo como triade fundamental para a formacdo dos seus
graduandos, tem incentivado a producdo e participacdo em Eventos Cientificos, que permitam
a reflexdo, o debate de ideias, o aprofundamento cultural, o desenvolvimento da capacidade
critica, o exercicio da cidadania e o aprimoramento da formacao profissional, promovendo
palestras, seminarios, congressos, minicursos e workshops com profissionais atuantes no
mercado de trabalho nas areas relacionadas aos cursos ofertados pelo CESCD/UEMA e outras
IES; estimulo ao desenvolvimento das competéncias e habilidades profissionais integradas a
realidade do mercado, bem como promovido durante os seus dois anos de implantacéo:

o Simpdsios de Administracdo do Centro de Estudos Superiores de Codd
realizado em parceria com a FAPEMA abordando vérias tematicas: Administracdo da
Informacdo; Administragdo Publica e Gestdo Social, Gestdo Ambiental na Sociedade de
Risco, Gestdo de Pessoas e Relacdo de Trabalho, Importancia do Empreendedorismo na
Regido dos Cocais e o Direito do consumidor Aplicado ao Gestor de Empresas, com o
objetivo de oportunizar o acesso ao conhecimento buscando ampliar as técnicas dos alunos,
pois, o profissional moderno da area em foco precisa ter uma formacdo técnica e cientifica
capaz de desenvolver atividades especificas de sua area de atuacdo por meio da pesquisa,
construindo competéncias/habilidades, que garantam dominio de conteddos na vida
profissional.

o Projeto Ciclo de Palestras na Semana do Administrador, com o Tema :
“Um olhar sobre a Administragdo Contemporanea”, com 0 objetivo de incentivar os
estudantes e empresarios para 0s caminhos da nova gestdo. Cada vez mais engajado,

participativo e informado, o novo administrador necessita de conhecimento multidisciplinar
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em sua formacéo para garantir espaco no mercado de trabalho e para atuar de forma eficiente
e responsavel perante a sociedade em parceria com Institui¢des de fomento.

9.2.8 Trabalho de Concluséo de Curso

O trabalho de concluséo de curso, em consonancia com o art. 52 das Normas Gerais
do Ensino de Graduacdo aprovadas pela Resolugédo n® 121/94 — CONSUN, requisito final para
obtencdo do titulo de Bacharel em Administracdo, € uma proposicao escrita sobre qualquer
tema abrangido direta ou indiretamente pelos programas das disciplinas obrigat6rias ou
eletivas lecionadas no curso, devendo revelar a capacidade do aluno de aplicar com rigor e
competéncia algum ou alguns dos instrumentos de analise proprios do campo ou de pesquisas
interdisciplinares associadas a Administracdo, em um nivel de exigéncia compativel com o
que se espera de um profissional em inicio de carreira, e obedecendo aos critérios basicos e de
qualidade de um trabalho académico.

Cabe ressaltar que o Curso de Administracio do CESCD/UEMA ndo se
caracteriza por uma linha tedrico-metodoldgica unica, mas, ao contrario, pela diversidade
das areas de interesse, da formacdo e das concepcOes cientificas de seus professores,
permitindo, por conseguinte, um largo espectro de escolhas tematicas, tedricas e
metodolégicas para a elaboracdo da Monografia, desde que o resultado satisfaca os
requisitos de rigor, consisténcia e honestidade intelectual exigidos de qualquer producéo

cientifica.
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10 QUADRO DOCENTE E NECESSIDADE DE CONCURSO PUBLICO ( ANEXO X)
O Projeto Pedagogico contempla um curriculo definido pela estreita vinculagdo entre o principio tedrico-metodologico, articulando a
teoria e préatica ao longo da formac&o académica do Administrador e expressa o perfil do profissional empenhado na transformacéo da realidade,

capaz de vivenciar a praxis profissional e social.

10.1 Situacdo Funcional dos Docentes

SITUACAO
REGIME FUNCIONAL
NOME GRADUAGAO TITULACAO . DISCIPLINA
20h | 40h | TIbE Contrato | Efetivo
Deuzimar Costa Serra X Graduagdo em Pedagogia Doutora X Sociologia, Psicologia
André da Silva Sampaio Cg:s?i%%i?ainég:%ﬁriil Contabilidade Gerencial e de Custos,
P X Especialista X Fundamentos da Contabilidade I1.
Idelma Maciel Fonte X Graduagdo em Bacparel Especialista X Empreendedorismo
em Administragéo
lolanda da Silva Luz X Graduaggo_ em Especialista X Célculo, Matemética Financeira.
Matematica
Marcio André Terto Carneiro X Grad_u acao em Especialista X Teoria Geral da Administracéo
Administracdo
Marcelo Rocha Ferreira X Graduagao em Ciencias Especialista X Introducdo & Economia, Micro Economia
Econdmicas
Maria Raquel X Graduagdo em Ciéncias Especialista X Teoria da Contabilidade,
Gomes Melo Contébeis P Fundamentos da Contabilidade |
Maércio e Silva Morais X Graduagdo em Direito Especialista X Institui¢des de Direito Publico e Privado.
Maria Valdeires de Sousa X Graduagdo em Letras Especialista X Leitura e Produgdo Textual
Wolney de Jesus Campos X L|cen0|atur_a em Especialista X Sociologia/Psicologia
Costa Pedagogia
Wellington Bezerra Meireles X Llcen(;:(tjtilréalozzzna em Especialista X Filosofia, Metodologia Cientifica.
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10.2 Corpo Técnico- Administrativo

O servico de registro e controle académico dos alunos da graduacdo do
CESCD/UEMA ¢ feito pela Secretaria Académica, a qual dispde de um funcionario
responsavel pelo registro escolar dos alunos do Curso de Administracao.

A Secretaria do Departamento do Curso de Administracdo, presta servigos
necessarios para o funcionamento do Curso, tais como: atendimentos aos docentes e
discentes, informacBes quanto aos horarios de disciplinas e locais das aulas, entrega e

recepcdo de documentos, reproducdo de material didatico de apoio docente, entre outros.

10.3 Situacao Funcional do Corpo Técnico- Administrativo

NOME FUNCAO TITULACAO
Deuzimar Costa Serra Direcdo de Centro DOUTORA
Adriana Pereira da Silva Diretora de Curso ESPECIALISTA

Brenda Roméria Lima de Carvalho Bibliotecaria GRADUADA

Eliane de Lima Rodrigues Assistente de Centro GRADUADA

Frhankellynny Sthenia Machado Santos Secretaria de Centro GRADUADA
Lucilélia Soares Holanda Operacional -
Regina Nascimento da Conceicdo Operacional -

11 ACERVO BIBLIOGRAFICO

O acervo bibliografico do CESCD estd organizado por areas de conhecimento,
facilitando, assim, a procura por titulos especificos, com exemplares de livros e periddicos,
contemplando todas as areas de abrangéncia do curso. Os servicos de empréstimo,
renovacdo e reserva de material, sdo gerenciados por uma bibliotecaria, que controla o
acervo, onde estdo disponiveis para consulta e emprestimo, numa proporcdo de 6 (seis)
alunos por exemplar, no minimo, 3 (trés) dos titulos constantes na bibliografia basica e 2
(dois) dos titulos constantes na bibliografia complementar das disciplinas que compdem o

curso, com uma media de 4 (quatro) exemplares por titulo.
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ITEM

DESCRICAO DO LIVRO

QUANT.

01

FLEMMING, Diva Marilia. GONCALVES, Mirian Buss. Calculo A:
funces, limite, derivacdo, integracdo. Sdo Paulo : Pearson Prentice. 6
ed. Revisada. Hall, 2006.

04

02

KEEGAN, Warren J. GREE, Mark C.Traducdo Soénia Schwartz,
Cecilia C. Bartalotti. Principios de marketing global. S&do Paulo :
Saraiva, 2006.

04

03

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade
corporativa: estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. 7 ed.
S&o Paulo : Atlas, 2011.

04

04

LENZI, Fernando César. A nova geracdo de empreendedores: guia
para elaboracdo de um plano de negécio. Séo Paulo : Atlas, 20009.

04

05

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacéo e
métodos: uma abordagem gerencial. 20 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2011.

04

06

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade de
custos. 5 ed. Séo Paulo : Atlas, 2010.

04

07

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos:
fundamentos basicos. 7 ed. re. e atualizada. Barueri, SP : Manole,
2009 (Série Recursos Humanos).

09

08

CERVO, Amado Luiz. BERVIAN, Pedro Alcino. Metodologia
cientifica. 6 ed. Sdo Paulo : Pearson Prentice Hall, 2007.

04

09

ROSS, Stephen. WESTERFIELD, Randolph W. JAFFE, Jeffrey F..
Administracdo financeira. 2 ed. 11 reimp. Sdo Paulo : Atlas, 2011.
Traducdo Antonio Zoratto Sanvicente

04

10

ANDRADE, Marina de. LAKATOS, Eva M2 Metodologia do
trabalho cientifico : procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica,
projeto e relatdrio, publicacdes e trabalhos cientificos. 7 ed. 7 reimp.
Sdo Paulo : Atlas, 2012.

04

11

ANDRADE, M? Margarida de. Introducdo a metodologia do
trabalho cientifico: elaboragdo de trabalho na graduacdo. 10 ed. Séo
Paulo : Atlas, 2010.

09

12

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: analise,
planejamento, implementacdo e controle. 5 ed. 9 reimp. S&o Paulo :
Atlas, 2011. Tradug&o Ailton Bonfim Brandéao

04

13

MANAS, Antonio Vico. Administracao de sistema de informagao. 8
ed. rev. e atualizada. Sdo Paulo : Erica, 2010.

04
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SANTOS, Joel José. Contabilidade e analise de custos: modelo
contébil, métodos de depreciacdo, ABC — custeio baseado em

14 | atividades, andlise atualizada de encargos sociais sobre salarios, custos 09
de tributos sobre compras e vendas. 6 ed. S&o Paulo : Atlas, 2011
MATHIAS, Washington Franco. WOILER, Sansdo. Projetos:

15 | planejamento, elaboracao, analise. 3 reimp. S&o Paulo : Atlas, 2011. 04
MINUCUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracéo. 5 ed.

16 | 14 reimp. Séo Paulo : Atlas, 2011. 07
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da

17 | administracdo: da revolucdo urbana a revolucao digital. 7 ed. Séo 04
Paulo : Atlas, 2012.
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducdo a administracgao.

18 | 8ed. rev. e ampl. Sdo Paulo : Atlas, 2011. 04
MINUCUCCI, Agostinho. Relagdes humanas: psicologia das relacfes

19 | interpessoais. 6 ed. 9 reimp. Sdo Paulo : Atlas, 2012. 04
SEIFFERT, Peter Quadros. Empreendendo novos negécios em

20 | corporacdes: estratégias, processos e melhores préaticas. 2 ed. Sao 04
Paulo : Atlas, 2008.
CARVALHO, Antonio Vieira de. NASCIMENTO, Luiz Paulo do.
SERAFIM, Oziléia Clen Gomes. Administracdo de recursos

21 | humanos. 2 ed. rev. So Paulo : Cengage Learning, 2012. 04
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas de informactes

22 | gerenciais: estratégias, taticas, operacionais. 14 ed. Sdo Paulo : Atlas, 04
2011.
DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem préatica. 7 ed. Séo

23 | Paulo : Atlas, 2010. 04
SILVA, Sebastido Medeiros da . SILVA, Elio Medeiros da. SILVA,

24 | Ermes Medeiros da. Matematica: para os cursos de economia, 09
administracao, ciéncias contabeis. 6 ed. So Paulo : Atlas, 2010.
CLEMENTE, Ademir (org). Projetos empresariais e publicos. 3 ed.

25 | Sdo Paulo : Atlas, 2008. 04
SINGER, Paul. Aprender economia. 25 ed. Sdo Paulo : Contexto,

26 | 2011. 09
CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. 8 ed.

27 | ver.eampl. 7 reimp. Sdo Paulo : Atlas, 2012. 04

28 | BERGAMINI, Cecilia  Whitaker.  Psicologia aplicada a 04
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administracdo de empresas: psicologia do comportamento
organizacional. 4 ed. 8 reimp. S&o Paulo : Atlas, 2011.

29

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo empresarial. 7 ed. S&o Paulo :
Atlas, 2010.

04

30

ARAUJO, Luis César G. Organizacdo, sistemas e métodos e as
tecnologias de gestdo organizacional: arquitetura organizacional,
benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade total,
reengenharia. Volume 1. 5 ed. So Paulo : Atlas, 2011.

09

31

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento
estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 30 ed. Sdo Paulo :
Atlas, 2012.

04

32

FONSECA, Jairo Simon. MARTINS, Gilberto de Andrade. TOLEDO,
Geraldo Luciano. Estatistica aplicada. 2 ed. 18 reimp. Sao Paulo :
Atlas, 2012.

04

33

MARCONI, Marina de Andrade. LAKATOS, Eva M2 Fundamentos
de metodologia cientifica. 7 ed. S&o Paulo : Atlas, 2010.

04

34

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:
logistica empresarial. 5 ed. Porto Alegre : Brookman, 2006. Traducgéo
Raul Rubenich.

04

35

FRANCISCHINI G. Paulino. GURGEL, Floriano do Amaral.
Administracdo de materiais e do patriménio. 1 ed. 4 reimp. Séo
Paulo : Cengage Learning, 2010.

04

36

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Redacdo cientifica: a pratica de
fichamentos, resumos, resenhas. 11 ed. 5 reimp. Sdo Paulo : Atlas,
2012.

04

37

VASQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 10 ed. Séo
Paulo : Atlas, 2012,

04

38

MAIA, Jaime de Mariz. Economia internacional e comércio
exterior. 14 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2011.

04

39

IUDICIBUS, Sergio de (Equipe de professores da USP).
Contabilidade introdutoria. 11 ed. S&o Paulo : Atlas, 2010.

04

40

ACQUAVIVA, Marcus Claudio. Teoria geral do estado. 3 ed.
Barueri, SP : Manole, 2010.

04

41

MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia : técnica de comunicagéo
criativa. 20 ed. Sao Paulo : Atlas, 2010.

04

42

BIO, Sérgio Rodrigues. CORNNACHIORE JR, Edgard Bruno.
Sistema de informacdo gerencial: um enfoque gerencial. 2 ed. Sao

04
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Paulo : Atlas, 2008.

FABRETTI, Claudio Camargo. Pratica tributaria da micro,

43 | pequena e média empresa. 7 ed. Sdo Paulo : Atlas, 2011. 04
KRAJEWSKI, Lee. RITZMAN, Larry. Manoj, MALHOTRA.

44 | Administracdo da producéo e operacdes. 8 ed. Sdo Paulo : Pearson 04
Prentice Hall, 2009. Traducdo Mirian Santos Ribeiro de Oliveira
LONGENECKER, Justin G. et al. Administracdo de pequenas

45 | empresas.l ed. 1 reimp. Sdo Paulo : Cengage Learning, 2011.
Traducdo Oxbridge Centro de Idiomas. 04
DI PIETRO, M? Sylvia Zanella. Direito administrativo. 25 ed. Sao

46 | Paulo : Atlas, 2012. 04
ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. 20 ed. 9 reimp.

47 | S&o Paulo : Atlas, 2012. 04
GREMAUD, Amaury Patrick. VASCONCELOS, Marco Antonio

48 | Sandoval de. Economia brasileira contemporanea. 7 ed. 9 reimp Séo 08
Paulo : Atlas, 2012.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 16 ed. Sdo Paulo

49 | : Atlas, 2012. 09
BRASIL. Cddigo civil brasileiro e legislacdo correlata. Senado

50 | Federal, Senador Epitacio Cafeteira. Reimp. Brasilia-DF : Senado 01
Federal, 2010.

NORMAS GERAIS DO ENSINO DE GRADUACAO.

51 | Universidade Estadual do Maranhdo. S&o Luis : EDUEMA, 2012.

13
JEZZI, Gelson.MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de matematica

52 | elementar 1. 8 ed. Sdo Paulo : Atual, 2004. 02
JEZZI, Gelson.MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de matematica

53 | elementar 3. 8 ed. Sdo Paulo : Atual, 2004. 02
GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de calculo. Volume 1. Rio

54 | deJaneiro: LTC, 2008. 02
BARROSO, Leo6nidas Conceicdo et al. Célculo numérico (com

55 | aplicacOes). 2 ed. S&o Paulo : Harbra, 1987. 03
ALENCAR FILHO, Edgard de. Iniciacdo a I6gica matematica. Séo

56 | Paulo : Nobel, 2002. 06
DAGHLIAN, Jacob. Logica e algebra de boole. 4 ed. 14 reimp. Sao

57 | Paulo : Atlas, 2010. 06
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RUGIERO, Marcia A. LOPES, Lucia da Rocha. Calculo numérico:

58 | aspectos tedricos e computacionais. 2 ed. Sdo Paulo : Pearson Makron
Books, 1996. 02
HOFFMANN, Laurence D. BRANDLEY, Gerald L. Calculo: um
59 | curso moderno e suas aplicacbes. Rio de Janeiro : LCT, 2010. 02
Traducdo e revisdo técnica Ronaldo Sérgio de Biasi.
COSTA, Cristina. Sociologia: introducéo a ciéncia da sociedade/, 3 ed. 02
60 | rev. e ampl. Sdo Paulo: Moderna, 2005.
LAPLANTINE, Frangoes Aprender antropologia. Tradugdo Marie- 02
61 | Agnés Chauvel. 1 ed. Sao Paulo: 2007
DURHSAM, Eunice R. et. al. Aventura antropoldgica: teoria e
62 | pesquisa/; organizadora: Ruth C. L. Cardoso. Rio de Janeiro: Paz e 03
Terra. 1986, 4 ed.
CASTRO,Ana  Maria de. DIAS, Edmundo Fernandes (org).
63 Introducdo ao pensamentos. Durkhein...coletania de textos 02
organizados por. 18 ed. — S&o Paulo: Centauro. 2005
GERALDI, Jodo Wanderley (org.) Milton José de Almeida et al. O 01
64 | texto na sala de aula. 4 ed. Sdo Paulo: Atica, 2006.
CHALMERS, A. F.; O que é ciéncia afinal? 1 ed. S&o Paulo: 01
65 | Brasiliense. 1993. Tradugéo Raul Fiker.
DEMO,Pedro. Introducéo a metodologia de ciéncia.. 2 ed. 18 reimpr. 02
66 | — S&o Paulo: Atlas, 2010.
THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa — Ac¢do. 17 ed. Séo 05
67 | Paulo: Cortez, 2009 (Colecdo Temas Basicos de Pesquisa-A¢ao)
BERGEZ, Daniel et. al.. Métodos criticos para analise literaria.. — 22
68 |ed. — S&o Paulo: Martins Fontes, 2006. Tradugdo Olinda Maria 03
Rodrigues Prata; revisdao da traducdo Maria Ermantina de Almeida
Prado Galvdo (Colecdo leitura e critica).
EAGLETON, Terry .Teoria da leitura : uma introducdo. 6 ed. Sdo
69 | Paulo: Martins Fontes, 2006. Traducdo Waltensir Dutra; [revisdo da 03
traducdo Jodo Azenha Jr.]. (Biblioteca universal)
KUHN. Thomas S. .A Estrutura das revolucdes cientificas. Sao
70 | Paulo: Perspectiva, 2009. Traducdo Beatriz Vianna Boeira e Nelson 03
Boeira.
BORNHEIM, Gerd A. Introducdo ao filosofar: o pensamento
71 | filosofico em bases existenciais.. 3 ed. Sdo Paulo: GLOBO,2009. 02
Revisdo técnica e prefacio José Luiz Furtado
KLEIMAN ,Angela Leitura: ensino e pesquisa. 3 ed. Campinas, SP: 02
72 | Pontes Editores. 2008
KLEIMAN ,Angela. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. 13 04
73 | ed. Campinas, SP: Pontes, 2010
KOCH, Ingedore Villaga. TRAVAGLIA Luiz Carlos. A coeréncia 06
74 | textual. 17 ed. 3 reimpressdo. Sdo Paulo: Contexto, 2009.
75 KOCH, Ingedore Villaga. TRAVAGLIA Luiz Carlos. A coesdo 01
textual. 21 ed. S8o Paulo: Contexto, 2007.
VAL, Maria da Graca Costa. Redacdo e textualidade. 3 ed. Sao 03
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76

Paulo: Martins Fontes, 2006. (texto e linguagem).

77

MOISES,Massaud. Dicionario de termos literario. 12 ed. rev. e ampl.
Sdo Paulo: Cultrix, 2004.

06

78

MICHAELIS: dicionario pratico inglés.- 2 ed. — Sdo Paulo: Editora
Melhoramentos, 2009. — (Michaelis prético).

01

79

MINIDICIONARIO ANTONIO OLINTO: Inglés-portugués;
portugués-inglés. 7 ed. Sdo Paulo : Saraiva, 20009.

01

80

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Dicionario aurélio da
lingua portuguesa. Coordenacdo Marina Baird Ferreira, Maragarida
dos Anjos. 5 ed. — Curitiba: Positivo, 2010.

01

81

PHILIPPI JR, Arlindo. Saneamento, salde e ambiente: fundamentos
para um desenvolvimento sustentavel. Barueri, SP: Manole, 2005. —
(ColecdoAmbiental; 2)

04

82

MACHADO, Paulo Affonso Leme. Direito ambiental brasileiro. 21
ed. revista, ampliada e atualizada, de acordo com as leis 12.651, de
25.5.2012 e 12.727, de 17.10.2012 e com o Decreto 7.830, de
17.10.1012. Séo Paulo : Malheiros Editores. 2013.

04

83

MAY, Peter H. (org.). Economia do meio ambiente: teoria e pratica.
2 ed. 4 reimpressédo .Rio de Janeiro : Elsevier, 2010.

07

84

LARSON, Ron. FARBER, Betsy. Estatistica aplicada.4 ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. Traducdo Luciane Ferreira Pauleti
Vianna

04

85

CRUZ,Tadeu. Sistemas, organizacdo e métodos: estudo integrado das
novas tecnologias de informacdo. 3 ed. 8 reimpr. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

04

86

VEYRET, Yvette (org.).Os riscos: 0 homem como agressor e vitima
do meio ambiente]. 1 ed. 1 reimpressdo. Sdo Paulo: Contexto, 2007.
Tradutor Dilson Ferreira da Cruz.

04

87

GUERRA, Antonio José Teixeira. CUNHA , Sandra Baptista da.
(org.). Impactos ambientais urbanos no Brasil.. 9 ed. — Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil. 2012. 418p.

04

88

BEZERRA, Eduardo.Principios de analise e projeto de sistemas
com UML.. 2 ed. 9 reimpressdo Rio de Janeiro: Elsevier, 2007..

06

89

FELICIDADE, Norma. MARTINS, Rodrigo Constante. LEME,
Alessandro André. Uso e gestdo dos recursos hidricos no Brasil:
velhos e novos desafios para a cidadania.. — Sdo Carlos: Rima, 2006.
246 p.

04

90

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da
administracéo.8 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

03

91

ODUM, Eugene P. BARRET,Gary W. Fundamentos de ecologia. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2011. Ttradugdo Pégasus Sistemas e
Solugdes

04

92

ALMEIDA, Josimar Ribeiro de. Gestdo ambiental para o
desenvolvimento sustentavel. 4reimp. Rio de Janeiro: Thex: Almeida
Cabral. 2012. Anexo: Declaragdo Universal dos Direitos do Homem.

04

93

GRUN, Mauro. Etica e educacio ambiental: a conex&o necessaria. 14
ed. ampinas SP: Papirus, 2012. — (Colecdo Magistério: Formagéo e
trabalho pedagdgico).

04

REIGOTA, Marcos. Meio ambiente e representacdo social. 8 ed. Sdo

04
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94

Paulo: Cortez, 2010. (Colecdo questdes da nossa época, v. 12).

95

AYRES, Dennis de Oliveira. CORREA, José Aldo Peixoto. Manual
de prevencao de acidentes do trabalho. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

04

96

FELLENBERG, Gunter. Introducdo aos problemas da polui¢cdo
ambiental. Reimpr. Sdo Paulo: EPU, 2012. Traducdo de Juergen
Heinrich Maar; revisdo técnica de Claudio Gilberto Froehlich].

03

97

BITTAR, Eduardo C. B. Curso de ética juridica: ética geral e
profissional. 10 ed. rev. atual. e modificada — S8o Paulo: Saraiva, 2013.

02

98

AKANIME,Carlos Takeo. YAMAMOTO, Roberto Katsuhiro. Estudo
Dirigido de estatistica descritiva. 2 ed. Sdo Paulo: Erica, 2009.
( Colecédo PD).

04

99

BARBOSA FILHO, Antonio Nunes. Seguranca do trabalho e gestdo
ambiental. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011,

04

100

NALINI, José Renato. Etica ambiental. 3 ed. Campinas, Sao Paulo:
Millennium Editora, 2010.

04

101

COELHO, Ricardo Motta Pinto. Fundamentos em ecologia. Porto
Alegre: Artmed, 2000.

05

102

MARTINS, Dileta Silveira. ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués
instrumental: de acordo com as atuais normas da ABNT/. — 29 ed.

Sao Paulo: Atlas, 2010.

03

103

FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Introducdo ao estudo do
direito: técnica, decisdo e dominacdo. 6 ed. 4 reimpr. — S8o Paulo:
Atlas. 2012,

03

104

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M.. Organizacao, sistemas e métodos:
andlise, redesenho e informatizacdo de processos administrativos.. — 1

ed. — 5 reimpr. — Sdo Paulo: Atlas, 2010.

04

105

TANENBAUM, Andrew S. Organizacdo estruturada de
computadores. 5 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall. 2007.
Traducdo: Arlete Simille Marques; revisao técnica: Wagner Zucchi

06

106

CAPRO, H. L. JOHNSON J. A. Introducdo a informatica. Séao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004. 8 ed. Traducdo José Carlos
Barbosa dos Santos; revisdo técnica Sérgio Guedes de Souza

13

107

IIDA, Itiro. Ergonomia: Projeto E Producdo. 2 Ed. rev. e ampl. Séo
Paulo: Blucher, 2005.

03

108

SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliacdo de impacto ambiental:
conceitos e métodos. Sdo Paulo : Oficina de Textos, 2008.

04

109

HELU, Wilson Venturelli. MATTAR, Eudes de Oliveira. Aspectos da
politica ambiental integrada: novas decisfes e desafios geopoliticos
em 2010: um novo modelo de desenvolvimento. Sdo Paulo: Letras
Juridicas, 2009.

03

110

SA, Antonio Lopes de. Etica profissional.. 9 ed. 4 reimpr. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

16

111

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: texto
constitucional promulgado em 5 de outubro de 1988, com as alterac6es
adotadas pelas Emendas Constitucionais n°® 1/92 a 67/2010, pelo
Decreto n°® 186/2008 e pelas Emendas Constitucionais de Revisdo n° 1
a 6/94. — Brasilia: Senado Federal, 2011.

11

112

COELHO, Ronaldo Sérgio de Aratjo. Manual de metodologia
cientifica. Curitiba : Jurua, 2010..

01
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113

SEIFFERT, Peter Quadros. Empreendendo novos negécios em
corporacdes: estratégias, processo e melhores praticas.. 2 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2008.

05

114

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracéo. 5 ed.
14 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

05

115

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 26 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

05

116

GREMAUD, Amaury Patrick. VASCONCELLOS, Marco Antonio
Sandoval de. TONETO JR, Rudinei. Economia brasileira
comteporanea. 7 ed. 10 reimpr. o Paulo: Atlas, 2013.

05

117

MAIAJayme de Mariz. Economia internacional e comércio
exterior. 15 ed. 4o Paulo: Atlas, 2013.

05

118

FABRETTI, Laudio Camargo. FABRETTI, Dilene Ramos. Direito
tributario para os cursos de administracdo e ciéncias contébeis. 9
ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

05

119

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento
estratégico: conceitos, metodologia e préaticas.. 31 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2013.

05

120

CORNACHIONE JUNIOR. Informética aplicada as areas de
contabilidade, administracdo e economia. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

05

121

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacao, sistemas e métodos e as
tecnologias de gestdo organizacional: arquitetura organizacional,
benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade total,
reengenharia: volume 1. 5 ed. do Paulo: Atlas, 2011.

05

122

CURY, Antonio.Organizacdo e métodos: uma visdo holistica. 8 ed.
rev. e ampl. 5 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

05

123

FABRETTI, Laudio Camargo. Pratica tributaria da micro, pequena
e média empresa. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.“Legislagdo Tributaria
e Empresarial...”

05

124

MARCONI, Marina de Andrade. LAKATOS, Eva
Maria.Fundamentos de metodologia. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas. 2010.

05

125

LENZI, Fernando César. A nova geracao de empreendedores: guia
para elaboracdo de um plano de negdcios. — Sdo Paulo: Atlas, 20009.

05

126

SANTOS, Joel José. Contabilidade e andlise de custos: modelo
contabil, métodos de depreciacdo, ABC - custeio baseado em
atividades, analise atualizada de encargos sociais sobre salarios, custos
de tributos sobre compras e vendas. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

05

127

WEBER, Max. Ensaios de sociologia. 5 ed. reimpr. Rio de Janeiro:
LTC, 2013. Organizagéo e introducdo H. H. Gerth e C. Wright Mills;
traducdo Waltensir Dutra.

05

128

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de céalculo. Vol. 1. 5 ed.
reimpr. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

05

129

AVILA, Geraldo.Calculo das funcdes de uma variavel. Vol. 2. 7 ed.
reimpr. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

05

130

MAVLUF, Sahid. Teoria geral do estado. 31 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2013. Atualizador prof. Miguel Alfredo Malufe Neto

05
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131

ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. 20 ed. 11 reimpr.
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

05

132

PEREIRA, Leone (ORG). CLT: consolidacdo das leis do trabalho. 3
ed. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2012.

05

133

Assaf Neto, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 6 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

05

134

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacao e
meétodos: uma abordagem gerencial. 20 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

05

135

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a administracgao.
8 ed. rev. e ampl. S&o Paulo: Atlas. 2011.

05

136

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru.Teoria geral da
administracéo: da revolucdo urbana a revolucdo digital. 7 ed. Sé&o
Paulo: Atlas, 2012

05

137

ABRAO, Carlos Henrique Curso de direito comercial. 36 ed. Rev.
atual. e ampl. — Rio de Janeiro: Forense, 2013.

05

138

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico.
23 ed. Rev. e atual. Séo Paulo: Cortez, 2007.

05

139

MACEDO, Elizabeth et al.(org) Criar curriculo no cotidiano (org.). 3
ed. Sao Paulo: Cortez, 2011. (Série cultura, memoria e curriculo, v. 1).

05

140

MEIRELLES, Hely Lopes. ALEIXO, Délcio Balestero. BURLE
FILHO, José Emmanuel. Direito administrativo brasileiro. 39 ed.
atual até a Emenda Constitucional 71, de 29. 11. 2012. S&o Paulo:
Malheiros, 2013

05

141

FIGUEIREDO, Francisco Constant de. FIGUEIREDO, Helio Carlos
Maciel. Dominando gerenciamento de projetos com MS PROJECT
2010 . Rio de Janeiro: Editora Ciéncia Moderna LTDA., 2013.

05

142

AGUIAR, Maria Aprecida Ferreira de. Psicologia aplicada a
administracdo: uma abordagem multidisciplinar.. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

05

143

Vérios Autores . Para filosofar. Ed. reform. Sdo Paulo: Scipione,
2007.

05

144

GITMAN, Lawrence J.. Principios de administracdo financeira;
traducdo Allan Vidigal Hastings; revisdo técnica Jean Jacques Salim. —
12 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

05

145

SANDHUSEN, Richard L..Marketing basico.; tradugdo Célio Knipel
Moreira; revisdo técnica Francisco Antonio Serralvo; Colaboragdo
especial: Tania Veludo de Oliveira. 3 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
(Essencial).

05

146

DIAS, Sergio Roberto (coordenacéo). Gestdo de marketing.. — Sao
Paulo: Saraiva, 2010, 2 ed. Varios Autores.

05

147

NORTON, Peter. Introducdo a informatica; tradu¢do Maria Claudia
Santos Ribeiro Ratto; revisdo técnica Alvaro Rodrigues Antunes. Sdo
Paulo: Pearson Makron Books, 1996.

05

148

FLEMMING, Diva Marilia. GONCALVES, Mirian Buss. Célculo A:
funces, limite, derivacdo, integracdo.. — S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2006.

05

149

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. 25 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2013.

05

MARTINS, Carlos Benedito.O que é sociologia. 73 reimpr. da 12 ed.

05
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150 | de 1982. Séo Paulo: Brasiliense, 2013.
SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. ;

151 | preparacdo do original Mitsue Morisawa. 12 ed. Sdo Paulo: Editora 05
WMF Martins Fontes, 2010.
MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de direito administrativo.

152 | 30 ed. rev. e atual. até a Emenda Constitucional 71, de 29. 11. 2012. 05
Séo Paulo: Malheiros Editores, 2013.

153 | MANAS, Antonio Vico. Administracdo de sistemas de informagcao. 05
8 ed. rev. e atual. — So Paulo: Erica, 2010.

154 | MORETTIN, Pedro A. BUSSAB, Wilton O..Estatistica basica. 8 ed. 05
Séo Paulo: Saraiva, 2013.
MARCONI ,Marina de Andrade. LAKATOS, Eva Maria.Metodologia
do trabalho cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliogréafica, 05

155 | projeto e relatorio, publicacGes e trabalhos cientificos. 7 ed. .7 reimpr.
.S&o Paulo: Atlas, 2012

156 | CLEMENTE, Ademir (org.)..Projetos empresariais e publicos. 3 ed. 09
Sdo Paulo: Atlas, 2008. Varios Autores.

157 | TOLEDO, Flavio de. O que séo recursos humanos. 3 reimpr. da 9 ed. 05
de 1993. S&o Paulo: Brasiliense, 2007.

158 | MARTINS, Sergio Pinto.Fundamentos de direito do trabalho. 14 ed. 05
S&o Paulo: Atlas, 2013.

159 | AVILA, Geraldo.Calculo das funcbes de uma variavel 1. 7 ed. 05
eimpr. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
ARANHA, Maria Lucia de Arruda. MARTINS, Maria Helena Pires.

160 | Filosofando: introducéao a filosofia. 4 ed. rev. Sdo Paulo: Moderna 05
,2000.

161 | ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do
trabalho cientifico: elaboracdo de trabalhos na graduacdo. — 10 ed. — 05
Sé&o Paulo: Atlas, 2010.
CHAUI, Marilena.Convite a filosofia. 14 ed. 4 reimpr. S&o Paulo: 05

162 | Editora Atica. 2012.
LEITHOLD, Louis. Dois: o calculo com geometria analitica. 3 ed. 05

163 | editora: Harbra Ltda.
SILVA, Sebastido Medeiros da. SILVA, Elio Medeiros da. SILVA,

164 | Ermes Medeiros da. Matematica: para 0s cursos de economia, 05
administragdo e ciéncia contdbeis.. — 6 ed. — So Paulo: Atlas, 2010

165 | FALCONI,Vicenti Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a- 05
dia. Nova Lima: Editora Falconi, 2004.

166 | CARVALHO, Maria Auxiliadora de. SILVA, César Roberto Leite da. 05
Economia internacional. 4 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2007.
VIGNOLI, Francisco Humberto.et. al. Formacdo econdémica do

167 | Brasil.; organizaores José Marcio Rego, Rosa Maria Marques. 2 ed. 05
S&o Paulo: Saraiva, 2011.

170 | MIGLIOLI, Jorge. Acumulacéo de capital e demanda efetiva. 2 ed. 05
Sdo Paulo: HUCITEC, 2004.

172 | CERVO, Amado Luiz. BERVIAN, Pedro Alcino. SILVA, Roberto da. 05
metodologia cientifica.. 6 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

173 | GASPARINI, Diogenes. Direito administrativo. 17 ed. atualizada por 05

Frabricio Motta. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
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174

REQUIAO, Rubens Edmundo. Curso de direito comercial: volume 1.
32 ed. rev e atual.— Séo Paulo: Saraiva, 2013.

05

175

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custo facil. 8 ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013.

05

176

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando
idéias em negocios. 4 ed. 2 reimpressdo. Rio de Janeiro: Elsevier,
2012.

05

177

ACQUAVIVA, Marcus Claudio.Teoriag do Estado. 3 ed. Barueri,
SP: Manole, 2010.

05

178

LEONE ,George S. G. LEONE, Rodrigo José Guerra Curso de
contabilidade de custos.. — 4 ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2010.“Contém
critério de custeio ABC”, Aplicagdo de métodos quantitativos.

05

179

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituices de direito publico e
direito privado. 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

05

180

SINGER, Paul. Aprender economia. 25 ed., 1 reimpressdo. Sao
Paulo: Contexto, 2012,

05

181

REQUIAO, Rubens Edmundo. Curso de direito comercial. Volume
2. 30 ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva. 2013.

05

182

VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 10 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

05

183

FERREIRA, Reinaldo Mahias. LUPPI, Rosaura de Araujo Ferreira.
Correspondéncia comercial e oficial: com técnicas de redago;
ilustracGes Marilia Pirillo. 15 ed. rev. e aumentada. Sdo Paulo: Editora
WMF Martins Fontes, 2011.

05

184

GARCIA,Luiz Martins. Exportar: rotinas e procedimentos, incentivos
e formacao de precos. 9 ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2007.

05

185

BOBBIO, Norberto. MATTEUCCI, Nicola. MATTEUCCI,
Gianfranco PASQUINO. Dicionario de politica; trad. Carmen C. ,
Varriale et. al., coord. Trad. Jodo Ferreira; rev. geral Jodo Ferreira e
Luis Guerreiro Pinto Cacais. — Brasilia: Editora Universidade de
Brasilia, 13 ed. 5 reimpresséo, 2010. Vol. 2. Vérios Colaboradores.

05

186

BOBBIO, Norberto. MATTEUCCI, Nicola. MATTEUCCI,
Gianfranco PASQUINO. Dicionario de politica; trad. Carmen C. ,
Varriale et. al., coord. Trad. Jodo Ferreira; rev. geral Jodo Ferreira e
Luis Guerreiro Pinto Cacais. — Brasilia: Editora Universidade de
Brasilia, 13 ed. 4 reimpresséo, 2010. Vol. 1. Vérios Colaboradores.

05

187

VASCONCELLOS, Marco Antonio S.. GARCIA, Manuel E..
Fundamentos de economia. 4 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.Contém
Glossario

05

188

TENORIO, Fernando Guilherme (org). Responsabilidade social
empresarial: teoria e préatica.; Colaboradores Fabiano Christian Pucci
do Nascimento.(et. al.). 2 ed. rev e ampl. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2006. (Colecdo FVG Pratica).

05

189

MARTINS, Petronio Garcia. CAMPOS, Paulo Renato. Administragdo
de materiais e recursos patrimoniais. 3 ed. rev. e atualizada. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

05

190

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de teoria geral do estado.

05
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32 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

191

DUTRA, René Gomes.Custos: uma abordagem prética.. 7 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

05

192

BIO, Sérgio Rodrigues.Sistemas de informacdo: um enfoque
gerencial.. Colaboracdo de Edgard Bruno Cornachione Jr. 2 ed. o
Paulo: Atlas, 2008.

05

193

FEA USP- (Equipe de Professores da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da USP).Contabilidade Introdutéria;
Coordenacdo Sérgio de ludicibes. 11 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

05

194

FONSECA, Jairo Simon da. MARTINS Gilberto de Andrade.
TOLEDO, Geraldo Luciano. Estatistica aplicada. 2 ed. 19 reimpr.
Séo Paulo: Atlas, 2013.

05

195

BERGAMINI, Cecilia  Whitaker.  Psicologia aplicada a
administracdo de empresas: psicologia aplicada ao comportamento
organizacional. 4 ed. 9 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

08

196

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo cientifica: a pratica de
fichamentos, resumos, resenhas. 11 ed. 6 reimpr. do Paulo: Atlas, 2013.

05

197

MINICUCCI, Agostinho. Relacdes humanas: psicologia das relacoes
interpessoais. 6 ed. 10 reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2013,

05

198

RUDIO, Franz Victor. Introducdo ao projeto de pesquisa cientifica.
41 ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2013.

05

199

CHIAVENATO, ldalberto. Teoria geral da administracdo. Vol 2. 6
ed. rev e atualizada.14 reimpressdo Rio de Janeiro: Elsevier, 2002.

05

200

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade
social corporativa: estratégias de negocios focadas na realidade
brasileira. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

05

201

MARION. ,José Carlos. Contabilidade empresarial. 16 ed. Sé&o
Paulo: Atlas, 2012.

05

202

WOILER, Sansdo. MATHIAS  Washington Franco. Projetos:
planejamento, elaboracdo, andlise. 2 ed. 4 reimpr. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

05

203

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de.Sistemas de informacodes
gerenciais: estratégicas, taticas, operacionais. 15 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

05

204

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo empresarial. 7 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

05

205

MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicacao
criativa. 20 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

05

206

BAER,Werner A economia brasileira; traducdo de Edite Saulli. 2 ed.
rev e atual. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

05

207

GURGEL ,Floriano do Amaral. FRANCISCHINI, Paulino G..
Administracdo de materiais e do patriménio. 2 ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2013.

05

208

CHIAVENATO, Idalberto .Recursos humanos: o capital humano das
organizag0es.. 9 ed. 7 reimpressdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009..

05

209

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade de
custos. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

05

210

ALMEIDA, Napoledo Mendes de. Gramatica latina: curso Unico e
completo. 29 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2000.

02
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211 | GIAMBIAGI, Fabio.ALEM, Ana Claudia. Financas publicas: teoria e
pratica no Brasil. 4 ed. 2 reimp.ver. e atualizada. Rio de Janeiro : 05
Elsevier, 2011

12 INFRAESTRUTURA DO CURSO

Criado pelo Decreto Lei N° 8.057 de 30/12/2003 o Centro de Estudos Superiores de
Codé (CESCD), funciona atualmente no prédio cedido pela SECTEC-Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, no Polo CETECMA-Codo, situado a Rua Lea Archer, S/N
bairro Sdo Sebastido, com os cursos de Administracdo e do Programa Darcy Ribeiro, mas,
com a previsdo de mudanca no ano 2015 para o prédio do Centro de Ensino Jodo Ribeiro,
conforme Termo de Cessdo de Uso (Anexo IX) consolidado entre UEMA-Universidade
Estadual do Maranh&o e SEDUC-Secretaria de Estado de Educagéo a partir do ano 2014.

As instalacOes oferecidas no prédio ora cedido, sdo adequadas para o pleno
desenvolvimento das atividades académicas. As salas de aula, as instalacdes administrativas,
para docentes e coordenagOes de cursos sdo bem dimensionadas, dotadas de iluminacdo,
climatizagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢cdes de
salubridade necessarias para o0 exercicio das atividades docentes e administrativas. O prédio
também esta equipado com sanitarios femininos e masculinos, area de convivéncia
auditorio, biblioteca e o laboratério de informatica, instalado em espaco adequado ao
desenvolvimento das atividades e equipados com o material necessario para o
funcionamento dos cursos oferecidos pelo CESCD/UEMA.

Apresenta-se a seguir, um quadro descritivo do atual prédio que funciona o CESCD e

do prédio cedido pela SEDUC-MA para funcionamento do Centro a partir do ano de 2015.

12.1 Infraestrutura do Prédio do (CETECMA) cedido para funcionamento do CESCD-
UEMA

LEVANTAMENTO ARQUITETONICO DO CENTRO DE CAPACITACAO TECNOLOGICO DO MARANHAO - CETECMA —
CODO/MA
06 Salas de aula 78,83 m? ( cada)
01 Laboratdrio de Fisica 78,83 m?
01 Laboratdrio de Quimica 78,83 m?
01 Laboratdrio de Informatica 78,83 m?
01 Laboratério de Biologia 78,83 m?
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01 Biblioteca 38,08 m?
01 Diretoria 15,70 m?
01 Auditério 86,90 m?
01 Palco 30,00 m?
01 Cantina 14,91 m?
01 Cozinha 11,77 m?
01 Depdsito 16,09 m?
01 Almoxarifado 19,03 m?
01 Banheiro mas/alunos 59,11 m?
01 Banheiro fem./alunas 59,11 m?
01 Banheiro mas/professores 38,08 m?
01 Banheiro fem./ professores 38,08 m?
01 Banheiro mas/deficientes 29,11 m?
01 Banheiro fem./deficientes 29,11 m?

CENTRO DE CAPACITAGAO TECNOLOGICA DO MARANHAO - CETECMA

Local
Rua Lea Archer s/n — Cod6-MA.

Objeto do servigo técnico
LEVANTAMENTO ARQUITETONICO

Area técnica

Discriminagao

ARQUITETURA PLANTA BAIXA
Data Escala
DEZEMBRO/2002 INDICADA AREA CONSTRUIDA A= 1.443,47M?

12.2 Infraestrutura do Prédio cedido pela SEDUC para funcionamento do CESCD-

UEMA/2015

LEVANTAMENTO ARQUITETONICO DO CENTRO DE ENSINO JOAO RIBEIRO - CODO/MA

06 Salas de aula 48 m? ( cada)
01 Sala de Aula 44,20 m?
01 Secretaria 24,92 m?
01 Diretoria 24,99m?
01 Sala dos Professores 18 m?

01 Cozinha 22,48 m?
01 Refeitério 72,54 m?
01 Biblioteca 35m?

01 Auditério 160 m?
01 Sala Técnico (auditorio) 10,92m?
01 Depdsito (auditério) 10,92m?
01 Palco (auditorio) 24 m?

01 Banheiro ( masculino) 18 m?

01 Banheiro (feminino) 18m?

01 Banheiro masculino ( PNE) 3,79m?
01 Banheiro feminino (PNE) 3,79m?

CENTRO DE ENSINO JOAO RIBEIRO

Local

Objeto do servico técnico
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Av. Jodo Ribeiro, 3089, S3o Sebastido — Codo-MA. LEVANTAMENTO ARQUITETONICO
Area técnica Discriminagao
ARQUITETURA PLANTA BAIXA
Data Escala
SETEMBRO/2012 INDICADA AREA CONSTRUIDA A= 989,42M?

13. CONSIDERACOES FINAIS

Ap6s descricdo do Projeto Pedagdgico do Curso Bacharelado em Administracdo
concluimos que esta IES tem investido na formacdo de Administradores com visao proativa
e empreendedora em funcdo de atender as necessidades das atuais demandas exigidas pelo
mercado de trabalho.

Nessa perspectiva e considerando a necessidade de compor o quadro de docentes
Efetivos deste Centro, foi encaminhado ao setor competente a solicitagdo do I Concurso
Publico para composicdo do quadro de Magistério Superior do Centro de Estudos Superiores
de Cod6 — CESCD/UEMA, conforme (Anexo X).

Em suma, a revisdo deste Projeto Pedagdgico foi realizada de acordo com as
orientagdes e normas estabelecidas pelo Conselho de Educacdo e com as Normas Gerais de
Graduacdo da UEMA, contemplando referenciais norteadores para a formacdo de

profissionais auténticos, éticos e humanos.
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ANEXO I- LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL (LEI
N©° 9.394/96)
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996.
Estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
TITULO I

Da Educacéo

Art. 1°. A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, n0os movimentos
sociais e organizacgdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais.

8 1° Esta Lei disciplina a educacdo escolar, que se desenvolve, predominantemente, por
meio do ensino, em instituicdes préprias.

8 2°. A educacdo escolar deverd vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social.

TiTULO 1l
Dos Principios e Fins da Educacao Nacional

Art. 2°. A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte € 0
saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicGes publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VII - valorizacao do profissional da educagéo escolar;

VIIlI - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagcdo dos sistemas
de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;
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X1 -vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais.

TITULO I

Do Direito a Educacao e do Dever de Educar
Art. 4°. O dever do Estado com a educacdo escolar publica seré efetivado mediante a
garantia de:
| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele ndo tiveram acesso
na idade propria;

Il - progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio;

I11 - atendimento educacional especializado gratuito aos educandos com necessidades especiais,
preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - atendimento gratuito em creches e pré-escolas as criangas de zero a seis anos de idade;

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica, segundo a
capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando;

VIl - oferta de educacdo escolar regular para jovens e adultos, com caracteristicas e
modalidades adequadas as suas necessidades e disponibilidades, garantindo-se aos que forem
trabalhadores as condicdes de acesso e permanéncia na escola;

VIIl - atendimento ao educando, no ensino fundamental publico, por meio de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacéo e assisténcia a satde;

IX - padrGes minimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade e quantidade
minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino
aprendizagem.

Art. 5° O acesso ao ensino fundamental é direito pablico subjetivo, podendo qualquer
cidaddo, grupo de cidaddos, associacdo comunitaria, organizacdo sindical, entidade de classe
ou outra legalmente constituida, e, ainda, o Ministério Publico, acionar o Poder Publico para
exigi-lo.

8§ 1°. Compete aos Estados e aos Municipios, em regime de colaboragdo, e com a assisténcia
da Unido:

I - recensear a populacdo em idade escolar para o ensino fundamental, e os jovens e adultos
que a ele ndo tiveram acesso;

Il - fazer-lhes a chamada publica;
Il - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

8 2°. Em todas as esferas administrativas, o Poder Publico assegurara em primeiro lugar o
acesso ao ensino obrigatorio, nos termos deste artigo, contemplando em seguida os demais
niveis e modalidades de ensino, conforme as prioridades constitucionais e legais.

8§ 3°. Qualquer das partes mencionadas no caput deste artigo tem legitimidade para peticionar
no Poder Judiciario, na hipotese do § 2° do Art. 208 da Constituicdo Federal, sendo gratuita e de
rito sumario a acao judicial correspondente.
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8 4°. Comprovada a negligéncia da autoridade competente para garantir o oferecimento do
ensino obrigatorio, podera ela ser imputada por crime de responsabilidade.

8 5° Para garantir o cumprimento da obrigatoriedade de ensino, o Poder Publico criara
formas alternativas de acesso aos diferentes niveis de ensino, independentemente da
escolarizacédo anterior.

Art. 6°. E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula dos menores, a partir dos sete
anos de idade, no ensino fundamental.

Art. 7°. O ensino € livre & iniciativa privada, atendidas as seguintes condigdes:
| - cumprimento das normas gerais da educacao nacional e do respectivo sistema de ensino;

Il - autorizacdo de funcionamento e avaliacdo de qualidade pelo Poder Publico;

I11- capacidade de autofinanciamento, ressalvado o previsto no Art. 213 da Constituicao
Federal.

TITULO IV
Da Organizacao da Educacdo Nacional

Art. 8°. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo, em regime de
colaboragéo, 0s respectivos sistemas de ensino.

§ 1° Cabera a Unido a coordenagdo da politica nacional de educacgdo, articulando os
diferentes niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa, redistributiva e supletiva em relacdo
as demais instancias educacionais.

8 2°. Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizagédo nos termos desta Lei.

Art. 9°. A Unido incumbir-se-a de:

I - elaborar o Plano Nacional de Educacdo, em colaboracdo com os Estados, o Distrito

Federal e os Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e institui¢ces oficiais do sistema federal de
ensino e o dos Territorios;

Il - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios
para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento prioritario a
escolaridade obrigatoria, exercendo sua fungdo redistributiva e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
competéncias e diretrizes para a educacao infantil, o ensino fundamental e o ensino médio,
que norteardo os curriculos e seus contetdos minimos, de modo a assegurar formacao
basica comum;

V - coletar, analisar e disseminar informacdes sobre a educacao;

VI - assegurar processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino fundamental,
médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduagéo e p6s-graduacao;

VIIlI - assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicbes de educacgao superior, com a
cooperacdo dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;
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IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s cursos das
instituicGes de educacao superior e os estabelecimentos do seu sistema de ensino.

8 1° Na estrutura educacional, haver4d um Conselho Nacional de Educacdo, com funcGes
normativas e de superviséo e atividade permanente, criado por lei.

8 2°. Para o cumprimento do disposto nos incisos V a IX, a Unido tera acesso a todos 0s
dados e informacdes necessarios de todos os estabelecimentos e 6rgdos educacionais.

8 3°. As atribuicGes constantes do inciso IX poderédo ser delegadas aos Estados e ao Distrito
Federal, desde que mantenham institui¢ces de educacdo superior.

Art. 10°. Os Estados incumbir-se-8o de:
| - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicbes oficiais dos seus sistemas de

ensino;

Il - definir, com os Municipios, formas de colaboracdo na oferta do ensino fundamental, as
quais devem assegurar a distribuicdo proporcional das responsabilidades, de acordo com a
populacdo a ser atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas do
Poder Publico;

I11 - elaborar e executar politicas e planos educacionais, em consonancia com as diretrizes e
planos nacionais de educacdo, integrando e coordenando as suas acGes e as dos seus
Municipios;

IV - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s cursos das
instituicGes de educacao superior e 0s estabelecimentos do seu sistema de ensino;

V - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;
VI - assegurar o ensino fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino medio.

Paragrafo Unico. Ao Distrito Federal aplicar-se-do as competéncias referentes aos Estados e
aos Municipios.
Art. 11°. Os Municipios incumbir-se-do de:
| - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicdes oficiais dos seus sistemas de
ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados;

Il - exercer agdo redistributiva em relagéo as suas escolas;
Il - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;
IV - autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de ensino;

V - oferecer a educagdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino
fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino somente quando estiverem
atendidas plenamente as necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima dos
percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal a manutencdo e desenvolvimento
do ensino.

Paragrafo unico. Os Municipios poderao optar, ainda, por se integrar ao sistema estadual de
ensino ou compor com ele um sistema Unico de educacao basica.

Art. 12°, Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino, terdo a incumbéncia de:
| - elaborar e executar sua proposta pedagégica;
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Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade
com a escola;

VII- informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucdo de sua proposta pedagdgica.

Art. 13°. Os docentes incumbir-se-do de:
| - participar da elaboragdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento
de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;
IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a comunidade.

Art. 14° Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacgdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da
escola;

] - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Art. 15° Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagéo
basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo
financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico.
Art. 16°. O sistema federal de ensino compreende:
| - as instituicOes de ensino mantidas pela Uniéo;
] - as instituicdes de educagdo superior criadas e mantidas pela iniciativa privada;
111 - os 6rgdos federais de educacao.
Art. 17°. Os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito Federal compreendem:
| - as instituicdes de ensino mantidas, respectivamente, pelo Poder Publico estadual e pelo

Distrito Federal;

Il - as instituicdes de educacdo superior mantidas pelo Poder Publico municipal;
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Il - as instituicGes de ensino fundamental e médio criadas e mantidas pela iniciativa privada;
IV - os 6rgdos de educacdo estaduais e do Distrito Federal, respectivamente.

Paragrafo unico. No Distrito Federal, as instituicbes de educacao infantil, criadas e
mantidas pela iniciativa privada, integram seu sistema de ensino.

Art. 18°. Os sistemas municipais de ensino compreendem:

I - as instituicdes do ensino fundamental, médio e de educagdo infantil mantidas pelo
Poder Publico municipal;

Il - as instituicdes de educacdo infantil criadas e mantidas pela iniciativa privada;

111 - os 6rgdos municipais de educago.

Art. 19° As instituicdes de ensino dos diferentes niveis classificam-se nas seguintes
categorias administrativas:
I - publicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas e administradas pelo
Poder Publico;

I - privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas
de direito privado.

Art. 20°. As instituicBes privadas de ensino se enquadrardo nas seguintes categorias:
| - particulares em sentido estrito, assim entendidas as que sao instituidas e mantidas por uma
ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito privado que ndo apresentem as caracteristicas
dos incisos abaixo;

Il - comunitarias, assim entendidas as que séo instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por
uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e alunos que incluam
na sua entidade mantenedora representantes da comunidade;

Il - confessionais, assim entendidas as que sdo instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por
uma ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacdo confessional e ideologia especificas
e ao disposto no inciso anterior;

IV - filantropicas, na forma da lei.

TiITULO YV

Dos Niveis e das Modalidades de Educagéo e Ensino

CAPITULO |

Da Composicao dos Niveis Escolares
Art. 21°. A educacéo escolar compde-se de:
I - educacdo basica, formada pela educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio;
Il - educagdo superior.

CAPITULO Il

Da Educagéo Baésica
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Secao |
Das Disposi¢des Gerais
Art. 22° A educacdo basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formacdo comum indispensével para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Art. 23° A educagdo bésica podera organizar-se em séries anuais, periodos semestrais,
ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-seriados, com base na idade, na
competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de organizacdo, sempre que 0 interesse
do processo de aprendizagem assim o recomendar.

8 1° A escola poderd reclassificar os alunos, inclusive quando se tratar de transferéncias
entre estabelecimentos situados no Pais e no exterior, tendo como base as normas curriculares
gerais.

8§ 2°. O calendario escolar devera adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climaticas e
econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso reduzir o nimero de horas
letivas previsto nesta Lei.

Art. 24°. A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de acordo
com as seguintes regras comuns:

I
a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos
dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver;

I - a classificagdo em qualquer série ou etapa, exceto a primeira do ensino fundamental,
pode ser feita:

a) por promocdo, para alunos que cursaram, com aproveitamento, a série ou fase anterior, na
prépria escola;

b) por transferéncia, para candidatos procedentes de outras escolas;

C) independentemente de escolarizagdo anterior, mediante avaliacdo feita pela escola, que
defina o grau de desenvolvimento e experiéncia do candidato e permita sua inscri¢cdo na serie ou
etapa adequada, conforme regulamentacao do respectivo sistema de ensino;

Il - nos estabelecimentos que adotam a progressao regular por série, o regimento escolar
pode admitir formas de progressdo parcial, desde que preservada a sequencia do curriculo,
observadas as normas do respectivo sistema de ensino;

v - poderdo organizar-se classes, ou turmas, com alunos de séries distintas, com niveis
equivalentes de adiantamento na matéria, para o ensino de linguas estrangeiras, artes, ou
outros componentes curriculares;

V - a verificacdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais
provas finais;

b) possibilidade de aceleragdo de estudos para alunos com atraso escolar;

c) possibilidade de avango nos cursos e nas séries mediante verificacdo do aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;
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e) obrigatoriedade de estudos de recuperacéo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, para os
casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicbes de ensino em seus
regimentos;

VI - 0 controle de frequéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no seu regimento e
nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a frequéncia minima de setenta e cinco por
cento do total de horas letivas para aprovacao;

VIl - cabe a cada instituicdo de ensino expedir historicos escolares, declaracdes de conclusdo
de série e diplomas ou certificados de conclusdo de cursos, com as especificacdes cabiveis.

Art. 25°. Sera objetivo permanente das autoridades responsaveis alcancar relagdo adequada
entre 0 numero de alunos e o professor, a carga horaria e as condi¢cbes materiais do
estabelecimento.

Paragrafo Unico. Cabe ao respectivo sistema de ensino, a vista das condi¢des disponiveis e
das caracteristicas regionais e locais, estabelecer parametro para atendimento do disposto neste
artigo.

Art. 26°. Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por uma
parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e da clientela.

§ 1°. Os curriculos a que se refere o caput devem abranger, obrigatoriamente, o estudo da
lingua portuguesa e da matematica, o conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade
social e politica, especialmente do Brasil.

§ 2°. O ensino da arte constituird componente curricular obrigatério, nos diversos niveis da
educacao basica, de forma a promover o desenvolvimento cultural dos alunos.

8 3°. A educacdo fisica, integrada a proposta pedagogica da escola, € componente curricular
da Educacdo Basica, ajustando-se as faixas etarias e as condi¢des da populacdo escolar, sendo
facultativa nos cursos noturnos.

8§ 4°. O ensino da Histéria do Brasil levara em conta as contribui¢des das diferentes culturas
e etnias para a formacdo do povo brasileiro, especialmente das matrizes indigena, africana e
europeia.

8 5° Na parte diversificada do curriculo serd incluido, obrigatoriamente, a partir da quinta
série, 0 ensino de pelo menos uma lingua estrangeira moderna, cuja escolha ficara a cargo da
comunidade escolar, dentro das possibilidades da institui¢éo.

Art. 27°. Os contetdos curriculares da educacdo bésica observardo, ainda, as seguintes
diretrizes:
I - adifusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidadaos,
de respeito ao bem comum e a ordem democratica;
Il - consideracdo das condicOes de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento;
Il - orientagdo para o trabalho;
IV - promocéo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas ndo formais.
Art. 28°. Na oferta de educacdo basica para a populagdo rural, os sistemas de ensino

promoverdo as adaptacOes necessérias a sua adequacgdo as peculiaridades da vida rural e de cada
regido, especialmente:
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| - contetdos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e interesses dos
alunos da zona rural;

Il - organizacdo escolar propria, incluindo adequagdo do calendario escolar as fases do ciclo
agricola e as condicdes climaticas;

Il - adequacéo a natureza do trabalho na zona rural.
Secdo Il

Da Educacdo Infantil

Art. 29°. A educacdo infantil, primeira etapa da educacdo bésica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico,
intelectual e social, complementando a acdo da familia e da comunidade.

Art. 30°. A educacdo infantil serd oferecida em:

I - creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade; I

- pré-escolas, para as criangas de quatro a seis anos de idade.

Art. 31°. Na educacdo infantil a avaliacdo far-se-4 mediante acompanhamento e registro do
seu desenvolvimento, sem o objetivo de promogdo, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental.

Secéao 111
Do Ensino Fundamental
Art. 32°. O ensino fundamental, com dura¢do minima de oito anos, obrigatorio e gratuito na
escola publica, tera por objetivo a formacao béasica do cidaddo, mediante:
I - 0 desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo;

] - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das
artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

Il - 0 desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de
conhecimentos e habilidades e a formagéo de atitudes e valores;

v - 0 fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

§ 1°. E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em ciclos.

8§ 2°. Os estabelecimentos que utilizam progresséo regular por série podem adotar no ensino
fundamental o regime de progressdo continuada, sem prejuizo da avaliagdo do processo de
ensino-aprendizagem, observadas as normas do respectivo sistema de ensino.

8 3° O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa, assegurada as
comunidades indigenas a utilizacdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

8 4° O ensino fundamental serd presencial, sendo o ensino a distancia utilizado como
complementacédo da aprendizagem ou em situacGes emergenciais.

Art. 33° O ensino religioso, de matricula facultativa, constitui disciplina dos horarios
normais das escolas publicas de ensino fundamental, sendo oferecido, sem énus para os cofres
publicos, de acordo com as preferéncias manifestadas pelos alunos ou por seus responsaveis, em
caréter:
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I - confessional, de acordo com a opg¢do religiosa do aluno ou do seu responsavel,
ministrado por professores ou orientadores religiosos preparados e credenciados pelas
respectivas igrejas ou entidades religiosas; ou

] - interconfessional, resultante de acordo entre as diversas entidades religiosas, que se
responsabilizardo pela elaboragédo do respectivo programa.

Art. 34° A jornada escolar no ensino fundamental incluirda pelo menos quatro horas de
trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na
escola.

8 1°. Séo ressalvados os casos do ensino noturno e das formas alternativas de organizacao
autorizadas nesta Lei.

8 2°. O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em tempo integral, a critério
dos sistemas de ensino.

Secdo IV
Do Ensino Médio

Art. 35°. O ensino médio, etapa final da educacéo basica, com dura¢do minima de trés anos,
tera como finalidades:
I - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

1 - a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicGes de
ocupacao ou aperfeicoamento posteriores;

Il - 0 aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

v - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Art. 36°. O curriculo do ensino médio observara o disposto na Se¢éo | deste Capitulo e as
seguintes diretrizes:
I - destacara a educacdo tecnoldgica basica, a compreensdo do significado da ciéncia, das
letras e das artes; o processo histérico de transformacdo da sociedade e da cultura; a lingua
portuguesa como instrumento de comunicacdo, acesso ao conhecimento e exercicio da
cidadania;

] - adotara metodologias de ensino e de avaliacdo que estimulem a iniciativa dos
estudantes;

Il - sera incluida uma lingua estrangeira moderna, como disciplina obrigatoria, escolhida
pela comunidade escolar, e uma segunda, em carater optativo, dentro das disponibilidades da
instituicéo.

8 1°. Os conteudos, as metodologias e as formas de avaliacdo serdo organizados de tal forma
que ao final do ensino médio o educando demonstre:
| - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a producdo moderna;

Il - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;



105

I11- dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia necessarios ao exercicio da
cidadania.

8 2°. O ensino médio, atendida a formacdo geral do educando, poderd prepara-lo para o
exercicio de profissdes técnicas.

8 3°. Os cursos do ensino médio terdo equivaléncia legal e habilitardo ao prosseguimento de
estudos.

8 4° A preparagdo geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacdo profissional,
poderdo ser desenvolvidas nos proprios estabelecimentos de ensino médio ou em cooperacdo
com instituicOes especializadas em educacéo profissional.

Secao V
Da Educacdo de Jovens e Adultos

Art. 37°. A educacdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou
continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade prdpria.

8 1° Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos, que néo
puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades educacionais apropriadas,
consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses, condicGes de vida e de trabalho,
mediante cursos e exames.

§ 2°. O Poder Publico viabilizara e estimulard o acesso e a permanéncia do trabalhador na
escola, mediante acdes integradas e complementares entre si.

Art. 38°. Os sistemas de ensino manterdo cursos e exames supletivos, que compreenderdo a
base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento de estudos em carater regular.

8§ 1°. Os exames a que se refere este artigo realizar-se-ao:
I - no nivel de conclusdo do ensino fundamental, para os maiores de quinze anos;

Il - no nivel de conclusdo do ensino médio, para 0s maiores de dezoito anos.

8§ 2°. Os conhecimentos e habilidades adquiridos pelos educandos por meios informais serdo
aferidos e reconhecidos mediante exames.

CAPITULO III

Da Educagéo Profissional

Art. 39°. A educacdo profissional, integrada as diferentes formas de educac&o, ao trabalho,
a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva.
Paragrafo Gnico. O aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental, médio e superior, bem
como o trabalhador em geral, jovem ou adulto, contard com a possibilidade de acesso a
educacéo profissional.

Art. 40°. A educacdo profissional sera desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou
por diferentes estratégias de educacgédo continuada, em instituicdes especializadas ou no ambiente
de trabalho.

Art. 41°. O conhecimento adquirido na educacdo profissional, inclusive no trabalho, podera
ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificagdo para prosseguimento ou concluséo de
estudos.
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Pardgrafo Unico. Os diplomas de cursos de educacdo profissional de nivel médio, quando
registrados, terdo validade nacional.

Art. 42°. As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos regulares, oferecerdo
cursos especiais, abertos & comunidade, condicionada a matricula a capacidade de
aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.

CAPITULO IV

Da Educagéo Superior

Art. 43°. A educacéo superior tem por finalidade:
I - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

] - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacgao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

v - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes
ou de outras formas de comunicacéo;

\Y/ - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizacdo, integrando 0s conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta & participagdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicéo.

Art. 44°, A educacdo superior abrangera os seguintes cursos e programas:
I - cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas institui¢cbes de ensino;

I - de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

Il - de pos-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacéo e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino;

v - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada
caso pelas instituigdes de ensino.
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Art. 45°. A educacdo superior serd ministrada em instituicbes de ensino superior, publicas
ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou especializacao.

Art. 46°. A autorizagdo e o reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento de
instituicbes de educacdo superior, terdo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente,
apos processo regular de avaliacao.

8 1° Apbs um prazo para saneamento de deficiéncias eventualmente identificadas pela
avaliacdo a que se refere este artigo, havera reavaliacdo, que podera resultar, conforme o caso,
em desativacdo de cursos e habilitacBes, em intervencao na instituicdo, em suspenséo temporaria
de prerrogativas da autonomia, ou em descredenciamento.

8 2° No caso de instituicdo publica, o Poder Executivo responsavel por sua manutencao
acompanhara o processo de saneamento e fornecera recursos adicionais, se necessarios, para a
superacdo das deficiéncias.

Art. 47°. Na educacdo superior, 0 ano letivo regular, independente do ano civil, tem, no
minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo reservado aos exames
finais, quando houver.

8 1°. As instituices informardo aos interessados, antes de cada periodo letivo, os programas
dos cursos e demais componentes curriculares, sua duracdo, requisitos, qualificagdo dos
professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagdo, obrigando-se a cumprir as respectivas
condigdes.

8 2° Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por
meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderdo ter abreviada a duracdo dos seus cursos, de acordo com as
normas dos sistemas de ensino.

§ 3°. E obrigatéria a frequéncia de alunos e professores, salvo nos programas de educagio a
distancia.

8 4° As instituicbes de educacdo superior oferecerdo, no periodo noturno, cursos de
graduacdo nos mesmos padrdes de qualidade mantidos no periodo diurno, sendo obrigatéria a
oferta noturna nas instituicdes publicas, garantida a necessaria previsdo orcamentaria.

Art. 48°. Os diplomas de cursos superiores reconhecidos, quando registrados, terdo
validade nacional como prova da formagé&o recebida por seu titular.

8 1° Os diplomas expedidos pelas universidades serdo por elas prdprias registrados, e
aqueles conferidos por instituicdes ndo-universitarias serdo registrados em universidades
indicadas pelo Conselho Nacional de Educagéo.

8 2°. Os diplomas de graduacdo expedidos por universidades estrangeiras serdo revalidados
por universidades publicas que tenham curso do mesmo nivel e area ou equivalente,
respeitando-se os acordos internacionais de reciprocidade ou equiparacao.

8§ 39, Os diplomas de Mestrado e de Doutorado expedidos por universidades estrangeiras sO
poderdo ser reconhecidos por universidades que possuam cursos de pos-graduacao reconhecidos
e avaliados, na mesma area de conhecimento e em nivel equivalente ou superior.

Art. 49°, As instituicbes de educacao superior aceitardo a transferéncia de alunos regulares,
para cursos afins, na hipotese de existéncia de vagas, e mediante processo seletivo.
Paragrafo unico. As transferéncias ex officio dar-se-&o na forma da lei.

Art. 50° As instituicdes de educacdo superior, quando da ocorréncia de vagas, abrirdo
matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos ndo regulares que demonstrarem capacidade de
cursa-las com proveito, mediante processo seletivo prévio.
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Art. 51° As instituicdes de educacdo superior credenciadas como universidades, ao
deliberar sobre critérios e normas de selecdo e admissao de estudantes, levardo em conta 0s
efeitos desses critérios sobre a orientagdo do ensino medio, articulando-se com 0s 0rgaos
normativos dos sistemas de ensino.

Art. 52°. As universidades sdo instituicdes pluridisciplinares de formacgdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber
humano, que se caracterizam por:
| - producdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos temas e

problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto regional e

nacional;

Il - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de mestrado ou
doutorado;

Il - um terco do corpo docente em regime de tempo integral.

Paragrafo tnico. E facultada a criacdo de universidades especializadas por campo do saber.
Art. 53° No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades, sem prejuizo de
outras, as seguintes atribuicgoes:
| - criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educacdo superior
previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando for o caso, do
respectivo sistema de ensino;

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

Il - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producdo artistica e
atividades de extenséo;

IV - fixar o nimero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do seu
meio;

V - elaborar e reformar os seus estatutos e regimentos em consonancia com as normas gerais
atinentes;

VI - conferir graus, diplomas e outros titulos;

VII - firmar contratos, acordos e convénios;

VIIl - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a obras,
servigos e aquisicdes em geral, bem como administrar rendimentos conforme dispositivos

institucionais;

IX - administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista no ato de constitui¢ao, nas leis
e nos respectivos estatutos;

X - receber subvencdes, doagOes, herancas, legados e cooperagdo financeira resultante de
convénios com entidades publicas e privadas.
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Pardgrafo Unico. Para garantir a autonomia didatico-cientifica das universidades, cabera
aos seus colegiados de ensino e pesquisa decidir, dentro dos recursos orcamentarios
disponiveis, sobre:
| - criagdo, expansdo, modificagéo e extingédo de cursos;

Il - ampliacdo e diminuicdo de vagas;

Il - elaboracdo da programagéo dos cursos;

IV - programacéo das pesquisas e das atividades de extensao;
V - contratacdo e dispensa de professores;

VI - planos de carreira docente.

Art. 54° As universidades mantidas pelo Poder Publico gozardo, na forma da lei, de
estatuto juridico especial para atender as peculiaridades de sua estrutura, organizacdo e
financiamento pelo Poder Pablico, assim como dos seus planos de carreira e do regime juridico
do seu pessoal.

8 1°. No exercicio da sua autonomia, além das atribuicdes asseguradas pelo artigo anterior,
as universidades publicas poderdo:
| - propor o seu quadro de pessoal docente, técnico e administrativo, assim como um plano de
cargos e salarios, atendidas as normas gerais pertinentes e os recursos disponiveis;

Il - elaborar o regulamento de seu pessoal em conformidade com as normas gerais
concernentes;

Il - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes a obras,
servicos e aquisicbes em geral, de acordo com os recursos alocados pelo respectivo Poder
mantenedor;

IV - elaborar seus orgamentos anuais e plurianuais;

V - adotar regime financeiro e contabil que atenda as suas peculiaridades de organizagdo e
funcionamento;

VI - realizar operacOes de crédito ou de financiamento, com aprovagdo do Poder competente,
para aquisicao de bens imdveis, instalacdes e equipamentos;

VIl - efetuar transferéncias, quitacGes e tomar outras providéncias de ordem orcamentaria,
financeira e patrimonial necessarias ao seu bom desempenho.

8 2°. AtribuicGes de autonomia universitiria poderdo ser estendidas a instituicdes que
comprovem alta qualificacdo para o ensino ou para a pesquisa, com base em avaliacdo realizada
pelo Poder Publico.

Art. 55° Caberad & Unido assegurar, anualmente, em seu Orcamento Geral, recursos
suficientes para manutencdo e desenvolvimento das instituicdes de educagdo superior por ela
mantidas.

Art. 56°. As instituicdes publicas de educacdo superior obedecerdo ao principio da gestdo
democratica, assegurada a existéncia de 6rgdos colegiados deliberativos, de que participardo os
segmentos da comunidade institucional, local e regional.
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Paragrafo unico. Em qualquer caso, os docentes ocupardo setenta por cento dos assentos em
cada oOrgdo colegiado e comissdo, inclusive nos que tratarem da elaboracdo e modificacdes
estatutarias e regimentais, bem como da escolha de dirigentes.

Art. 57°. Nas instituicdes publicas de educacdo superior, o professor ficara obrigado ao
minimo de oito horas semanais de aulas.

CAPITULO V

Da Educagéo Especial

Art. 58° Entende-se por educacao especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de
educacdo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos
portadores de necessidades especiais.

8§ 1°. Haverd, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola regular, para
atender as peculiaridades da clientela de educacéo especial.

§ 2°. O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servicos especializados,
sempre que, em funcdo das condicgdes especificas dos alunos, ndo for possivel a sua integracdo
nas classes comuns de ensino regular.

8 3° A oferta de educacdo especial, dever constitucional do Estado, tem inicio na faixa
etaria de zero a seis anos, durante a educacéo infantil.

Art. 59°. Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com necessidades especiais:
I - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo especificos, para
atender as suas necessidades;

I - terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel exigido para a
conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e aceleracdo para concluir
em menor tempo o programa escolar para os superdotados;

Il - professores com especializacdo adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para a
integracdo desses educandos nas classes comuns;

v - educacdo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracdo na vida em
sociedade, inclusive condic¢Ges adequadas para os que ndo revelarem capacidade de inser¢éo no
trabalho competitivo, mediante articulagdo com os 6rgéos oficiais afins, bem como para aqueles
gue apresentam uma habilidade superior nas areas artistica, intelectual ou psicomotora;

\Y/ - acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares disponiveis para
o respectivo nivel do ensino regular.

Art. 60° Os 0Orgdos normativos dos sistemas de ensino estabelecerdo critérios de
caracterizacdo das instituicbes privadas sem fins lucrativos, especializadas e com atuagéo
exclusiva em educacao especial, para fins de apoio técnico e financeiro pelo Poder Publico.

Paragrafo Unico. O Poder Publico adotard, como alternativa preferencial, a ampliagcdo do
atendimento aos educandos com necessidades especiais na propria rede publica regular de
ensino, independentemente do apoio as instituicdes previstas neste artigo.
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TiTULO VI
Dos Profissionais da Educagéo
Art. 61°. A formacdo de profissionais da educacdo, de modo a atender aos objetivos dos
diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento
do educando, tera como fundamentos:
| - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servico;

1 - aproveitamento da formacgdo e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino e
outras atividades.

Art. 62°. A formacdo de docentes para atuar na educacdo bésica far-se-4 em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de
educacao, admitida, como formacao minima para o exercicio do magistério na educacéo infantil
e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
Normal.

Art. 63°. Os institutos superiores de educa¢do manterao:
I - cursos formadores de profissionais para a educa¢do basica, inclusive o curso normal
superior, destinado a formacdo de docentes para a educacao infantil e para as primeiras séries do
ensino fundamental;

I - programas de formacdo pedagogica para portadores de diplomas de educagéo superior
que queiram se dedicar a educacao bésica;

Il - programas de educacdo continuada para os profissionais de educacdo dos diversos
niveis.

Art. 64°. A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisao e orientacdo educacional para a educacgdo bésica, sera feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacao, a base comum nacional.

Art. 65° A formacdo docente, exceto para a educacdo superior, incluird pratica de ensino
de, no minimo, trezentas horas.

Art. 66°. A preparacdo para 0 exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pos-
graduacao, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado.

Paragrafo unico. O notdrio saber, reconhecido por universidade com curso de doutorado em area
afim, poderé suprir a exigéncia de titulo académico.

Art. 67°. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da educacao,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico:
| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico
remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional;
IV - progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitacéo, e na avaliacdo do desempenho;
V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliac&o, incluido na carga de trabalho;

VI - condigdes adequadas de trabalho.
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Pardgrafo unico. A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de
quaisquer outras funcbes de magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino.

TITULO VII
Dos Recursos financeiros
Art. 68°. Serdo recursos publicos destinados a educacdo os originarios de:
| - receita de impostos proprios da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Il - receita de transferéncias constitucionais e outras transferéncias;
Il - receita do salario-educacéo e de outras contribuigdes sociais;
IV - receita de incentivos fiscalis;

V - outros recursos previstos em lei.

Art. 69°. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o Distrito
Federal e 0os Municipios, vinte e cinco por cento, ou 0 que consta nas respectivas Constituicdes
ou Leis Organicas, da receita resultante de impostos, compreendidas as transferéncias
constitucionais, na manutencéo e desenvolvimento do ensino publico.

8 1°. A parcela da arrecadagédo de impostos transferida pela Unido aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios, ou pelos Estados aos respectivos Municipios, ndo serd considerada,
para efeito do célculo previsto neste artigo, receita do governo que a transferir.

§ 2°. Serdo consideradas excluidas das receitas de impostos mencionadas neste artigo as
operacOes de crédito por antecipagédo de receita orcamentéria de impostos.

8§ 3°. Para fixacdo inicial dos valores correspondentes aos minimos estatuidos neste artigo,
sera considerada a receita estimada na lei do orcamento anual, ajustada, quando for o caso, por
lei que autorizar a abertura de créditos adicionais, com base no eventual excesso de arrecadacéo.

8§ 4° As diferencas entre a receita e a despesa previstas e as efetivamente realizadas, que
resultem no ndo atendimento dos percentuais minimos obrigatdrios, serdo apuradas e corrigidas
a cada trimestre do exercicio financeiro.

8 5°. O repasse dos valores referidos neste artigo do caixa da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios ocorrera imediatamente ao 6rgdo responsavel pela educacdo,
observados 0s seguintes prazos:
| - recursos arrecadados do primeiro ao décimo dia de cada més, até o vigésimo dia;

I - recursos arrecadados do décimo primeiro ao vigésimo dia de cada més, até o trigésimo
dia;

Il - recursos arrecadados do vigésimo primeiro dia ao final de cada més, até o décimo dia
do més subseqliente.

8 6°. O atraso da liberacdo sujeitard os recursos a corregdo monetaria e a responsabilizacao
civil e criminal das autoridades competentes.

Art. 70°. Considerar-se-d0 como de manutencdo e desenvolvimento do ensino as despesas
realizadas com vistas a consecuc¢do dos objetivos basicos das institui¢cdes educacionais de todos
0s niveis, compreendendo as que se destinam a:

I - remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da educacao;
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Il - aquisicdo, manutencdo, construcdo e conservacdo de instalacbes e equipamentos
necessarios ao ensino;

Il - uso e manutengdo de bens e servigos vinculados ao ensino;

IV - levantamentos estatisticos, estudos e pesquisas visando precipuamente ao aprimoramento
da qualidade e a expansdo do ensino;

V - realizagdo de atividades-meio necessarias ao funcionamento dos sistemas de ensino;
VI - concessdo de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas;

VII- amortizacédo e custeio de operacdes de crédito destinadas a atender ao disposto nos incisos
deste artigo;

VIIl - aquisicdo de material didatico-escolar e manutencdo de programas de transporte
escolar.

Art. 71°. Ndo constituirdo despesas de manutencdo e desenvolvimento do ensino aquelas
realizadas com:
I - pesquisa, quando nao vinculada as instituicbes de ensino, ou, quando efetivada fora
dos sistemas de ensino, que nao vise, precipuamente, ao aprimoramento de sua qualidade ou a
sua expansio;

] - subvencdo a instituicdes publicas ou privadas de carater assistencial, desportivo ou
cultural;

Il - formacdo de quadros especiais para a administracdo publica, sejam militares ou civis,
inclusive diplomaticos;

v - programas suplementares de alimentagdo, assisténcia médico-odontoldgica,
farmacéutica e psicolégica, e outras formas de assisténcia social;

\Y/ - obras de infra-estrutura, ainda que realizadas para beneficiar direta ou indiretamente a
rede escolar;

VI - pessoal docente e demais trabalhadores da educacéo, quando em desvio de funcéo ou
em atividade alheia a manutencéo e desenvolvimento do ensino.

Art. 72° As receitas e despesas com manutencdo e desenvolvimento do ensino serdo
apuradas e publicadas nos balancos do Poder Publico, assim como nos relatorios a que se refere
0 § 3°do Art. 165 da Constituicdo Federal.

Art. 73°. Os 6rgdos fiscalizadores examinardo, prioritariamente, na prestagdo de contas de
recursos publicos, o cumprimento do disposto no Art. 212 da Constituicdo Federal, no Art. 60
do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias e na legislacdo concernente.

Art. 74°. A Unido, em colabora¢do com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
estabelecera padrdo minimo de oportunidades educacionais para o ensino fundamental, baseado
no célculo do custo minimo por aluno, capaz de assegurar ensino de qualidade.

Paragrafo Unico. O custo minimo de que trata este artigo serd calculado pela Unido ao
final de cada ano, com validade para 0 ano subsequente, considerando variagdes regionais no
custo dos insumos e as diversas modalidades de ensino.
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Art. 75° A acdo supletiva e redistributiva da Unido e dos Estados seré exercida de modo a
corrigir, progressivamente, as disparidades de acesso e garantir o padrdo minimo de qualidade
de ensino.

8 1°. A acdo a que se refere este artigo obedecera a formula de dominio publico que inclua a
capacidade de atendimento e a medida do esfor¢o fiscal do respectivo Estado, do Distrito
Federal ou do Municipio em favor da manutencéo e do desenvolvimento do ensino.

8 2° A capacidade de atendimento de cada governo sera definida pela razdo entre os
recursos de uso constitucionalmente obrigatorio na manutencdo e desenvolvimento do ensino e
o custo anual do aluno, relativo ao padrdo minimo de qualidade.

8§ 3°. Com base nos critérios estabelecidos nos § 1° e 2°, a Unido podera fazer a transferéncia
direta de recursos a cada estabelecimento de ensino, considerado o numero de alunos que
efetivamente freqiientam a escola.

8§ 4°, A acdo supletiva e redistributiva ndo podera ser exercida em favor do Distrito
Federal, dos Estados e dos Municipios se estes oferecerem vagas, na area de ensino de sua
responsabilidade, conforme o inciso VI do Art. 10 e o inciso V do Art. 11 desta Lei, em ndmero
inferior a sua capacidade de atendimento.

Art. 76°. A acdo supletiva e redistributiva prevista no artigo anterior ficara condicionada ao
efetivo cumprimento pelos Estados, Distrito Federal e Municipios do disposto nesta Lei, sem
prejuizo de outras prescricGes legais.

Art. 77°. Os recursos publicos serdo destinados as escolas publicas, podendo ser dirigidos a
escolas comunitérias, confessionais ou filantropicas que:
I - comprovem finalidade ndo-lucrativa e ndo distribuam resultados, dividendos, bonificacoes,
participacOes ou parcela de seu patriménio sob nenhuma forma ou pretexto;

Il - apliquem seus excedentes financeiros em educacéo;

Il - assegurem a destinacdo de seu patrimbnio a outra escola comunitaria, filantrépica ou
confessional, ou ao Poder Pablico, no caso de encerramento de suas atividades;

IV - prestem contas ao Poder Publico dos recursos recebidos.

8 1°. Os recursos de que trata este artigo poderdo ser destinados a bolsas de estudo para a
educacdo basica, na forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia de recursos, quando
houver falta de vagas e cursos regulares da rede publica de domicilio do educando, ficando o
Poder Publico obrigado a investir prioritariamente na expansao da sua rede local.

8 2°. As atividades universitarias de pesquisa e extensao poderdo receber apoio financeiro do
Poder Publico, inclusive mediante bolsas de estudo.

TITULO VIII
Das Disposi¢des Gerais

Art. 78°. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboracdo das agéncias federais de
fomento a cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera programas integrados de ensino e
pesquisa, para oferta de educacdo escolar bilingle e intercultural aos povos indigenas, com 0s
seguintes objetivos:
I - proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperacao de suas
memorias historicas; a reafirmacdo de suas identidades étnicas; a valorizacdo de suas
linguas e ciéncias;
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] - garantir aos indios, suas comunidades e povos, 0 acesso as informagoes,
conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais sociedades
indigenas e ndo-indias.

Art. 79°. A Unido apoiaré técnica e financeiramente os sistemas de ensino no provimento
da educacdo intercultural as comunidades indigenas, desenvolvendo programas integrados de
ensino e pesquisa.

8 1°. Os programas serdo planejados com audiéncia das comunidades indigenas.

8§ 2°. Os programas a que se refere este artigo, incluidos nos Planos Nacionais de Educagéo,
terdo os seguintes objetivos:
| - fortalecer as praticas socio-culturais e a lingua materna de cada comunidade indigena;

Il - manter programas de formacéo de pessoal especializado, destinado a educagdo escolar nas
comunidades indigenas;

Il - desenvolver curriculos e programas especificos, neles incluindo os contetdos culturais
correspondentes as respectivas comunidades;

IV - elaborar e publicar sistematicamente material didatico especifico e diferenciado.

Art. 80°. O Poder Pablico incentivara o desenvolvimento e a veiculacdo de programas de
ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacdo continuada.

8 1°. A educacao a distancia, organizada com abertura e regime especiais, sera oferecida por
instituicOes especificamente credenciadas pela Unido.

§ 2°. A Unido regulamentara os requisitos para a realizacdo de exames e registro de diploma
relativos a cursos de educacdo a distancia.

8 3° As normas para producdo, controle e avaliacdo de programas de educagédo a
distancia e a autorizacdo para sua implementacdo, caberdo aos respectivos sistemas de
ensino, podendo haver cooperacao e integracédo entre os diferentes sistemas.

8 4°. A educacdo a distancia gozara de tratamento diferenciado, que incluira:
| - custos de transmissdo reduzidos em canais comerciais de radiodifusdo sonora e de sons e

imagens;

Il - concessdo de canais com finalidades exclusivamente educativas;

I11- reserva de tempo minimo, sem dnus para o Poder Publico, pelos concessionarios de canais
comerciais.

Art. 81° E permitida a organizago de cursos ou instituicBes de ensino experimentais,
desde que obedecidas as disposi¢des desta Lei.

Art. 82°. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas para realizacdo dos estagios dos
alunos regularmente matriculados no ensino médio ou superior em sua jurisdig&o.
Paragrafo unico. O estdgio realizado nas condigdes deste artigo ndo estabelecem vinculo
empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de estagio, estar segurado contra acidentes
e ter a cobertura previdenciéria prevista na legislacéo especifica.

Art. 83°. O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos,
de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino.

Art. 84°. Os discentes da educacao superior poderdo ser aproveitados em tarefas de ensino
e pesquisa pelas respectivas instituicdes, exercendo fun¢des de monitoria, de acordo com seu
rendimento e seu plano de estudos.

Art. 85° Qualquer cidaddo habilitado com a titulagdo propria podera exigir a abertura de
concurso publico de provas e titulos para cargo de docente de instituicdo publica de ensino que
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estiver sendo ocupado por professor ndo concursado, por mais de seis anos, ressalvados 0s
direitos assegurados pelos arts. 41 da Constituicdo Federal e 19 do Ato das Disposi¢Oes
Constitucionais Transitorias.

Art. 86°. As instituicdes de educacdo superior constituidas como universidades integrar-
se-do0, também, na sua condicao de instituicBes de pesquisa, ao Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, nos termos da legislacdo especifica.

TITULO IX
Das Disposicdes Transitorias
Art. 87°. E instituida a Década da Educagéo, a iniciar-se um ano a partir da publicacio
desta Lei.
8 1° A Unido, no prazo de um ano a partir da publicacdo desta Lei, encaminhara, ao
Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educacdo, com diretrizes e metas para 0s dez anos
seguintes, em sintonia com a Declaragdo Mundial sobre Educacéo para Todos.

§ 2°. O Poder Publico devera recensear os educandos no ensino fundamental, com especial
atencdo para 0s grupos de sete a quatorze e de quinze a dezesseis anos de idade.

8§ 3°. Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido, devera:
I - matricular todos os educandos a partir dos sete anos de idade e, facultativamente, a
partir dos seis anos, no ensino fundamental,

] - prover cursos presenciais ou a distancia aos jovens e adultos insuficientemente
escolarizados;

i - realizar programas de capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando
também, para isto, os recursos da educagdo a distancia;

v - integrar todos os estabelecimentos de ensino fundamental do seu territério ao sistema
nacional de avaliacdo do rendimento escolar.

8§ 4°, Até o fim da Década da Educacdo somente serdo admitidos professores habilitados em
nivel superior ou formados por treinamento em servico.

8 5° Serdo conjugados todos os esforgcos objetivando a progressdo das redes escolares
publicas urbanas de ensino fundamental para o regime de escolas de tempo integral.

8 6% A assisténcia financeira da Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios, bem como a dos Estados aos seus Municipios, ficam condicionadas ao
cumprimento do Art. 212 da Constituicdo Federal e dispositivos legais pertinentes pelos
governos beneficiados.

Art. 88°. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios adaptardo sua legislacédo
educacional e de ensino as disposi¢Oes desta Lei no prazo maximo de um ano, a partir da data de
sua publicacdo.

8 1° As instituicOes educacionais adaptardo seus estatutos e regimentos aos dispositivos
desta Lei e as normas dos respectivos sistemas de ensino, nos prazos por estes estabelecidos.

8 2°. O prazo para que as universidades cumpram o disposto nos incisos Il e 11l do Art. 52 é
de oito anos.
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Art. 89°. As creches e pré-escolas existentes ou que venham a ser criadas deverdo, no
prazo de trés anos, a contar da publicacdo desta Lei, integrar-se ao respectivo sistema de
ensino.

Art. 90°. As questBes suscitadas na transi¢do entre o regime anterior e 0 que se institui nesta
Lei serdo resolvidas pelo Conselho Nacional de Educacdo ou, mediante delegacéo deste, pelos
6rgdos normativos dos sistemas de ensino, preservada a autonomia universitéria.

Art. 91°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 92°. Revogam-se as disposicOes das Leis n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, e
5.540, de 28 de novembro de 1968, nédo alteradas pelas Leis n° 9.131, de 24 de novembro de
1995 e 9.192, de 21 de dezembro de 1995 e, ainda, as Leis n° 5.692, de 11 de agosto de 1971 e
7.044, de 18 de outubro de 1982, e as demais leis e decretos-lei que as modificaram e quaisquer
outras disposi¢des em contrario.

Brasilia,20 de dezembro de 1996, 185° da Independéncia e 108° da Republica.
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Paulo Renato Souza
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ANEXO II- RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em
Administracédo, bacharelado, e d& outras providéncias.

O Presidente da Cémara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educagao, no uso de suas atribui¢des legais, com fundamento no art. 9°, § 2°, alinea “c”, da
Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacgdo dada pela Lei n® 9.131, de 25 de
novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e os principios fixados pelos
Pareceres CNE/CES nos 776/97 e 583/2001, bem como considerando 0 que consta
dos Pareceres CNE/CES nos 67/2003; 134/2003, 210/2004 e 23/2005, homologados pelo
Senhor Ministro de Estado da Educacéo, respectivamente, em 2/6/2003, 9/9/2003, 24/9/2004
e 3/6/2005, resolve:

Art. 1° A presente Resolucdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, a serem observadas pelas Instituicdes
de Ensino Superior em sua organizacao curricular.

Art. 2° A organizacao do curso de que trata esta Resolugdo se expressa através do
seu projeto pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, o0s
componentes  curriculares, o0 estdgio curricular supervisionado, as atividades
complementares, o sistema de avaliacdo, o projeto de iniciacdo cientifica ou o projeto
de atividade, como Trabalho de Curso, componente opcional da institui¢do, além do regime
académico de oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido projeto
pedagdgico.

8 1° O Projeto Pedagogico do curso, além da clara concepcdo do curso de
graduacdo em Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e
sua operacionalizacdo, abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insercdes
institucional, politica, geogréfica e social;

Il - condi¢Bes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

Il - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracdo entre teoria e pratica,;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integracdo entre graduacédo e pos-graduacdo, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciacao cientifica;

IX - concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado,
suas diferentes formas e condicdes de realizagdo, observado o respectivo regulamento;

X - concepcao e composicéo das atividades complementares; e,

X1 -inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area tedrico-pratica ou
de formagé&o profissional, na forma como estabelecer o regulamento proprio.

8 2° Com base no principio de educacédo continuada, as IES poderao incluir no
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Projeto Pedagdgico do curso, o oferecimento de cursos de pos-graduagdo lato sensu, nas
respectivas modalidades, de acordo com as efetivas demandas do desempenho profissional.

(*) Resolucdo CNE/CES 4/2005. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 19 de julho de 2005,
Secdo 1, p. 26

§ 3° As Linhas de Formacdo Especificas nas diversas areas da Administracdo néo
constituem uma extensdo ao nome do curso, como também ndo se caracterizam como uma
habilitacdo, devendo as mesmas constar apenas no Projeto Pedagogico.

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ensejar, como perfil desejado
do formando, capacitagdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais
do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informacbes e
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacOes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formacao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais
ou intergrupais;

I11 - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgédo, compreendendo sua
posicado e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacgdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicagdes
éticas do seu exercicio profissional,

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduagdo em Administracdo deverdo contemplar, em seus
projetos pedagogicos e em sua organizagéo curricular, conteudos que revelem inter-relagdes
com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva histérica e
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contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio
através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes campos
interligados de formacéo:

| - Conteldos de Formacdo Baésica: relacionados com estudos antropologicos,
socioldgicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacéo e da
informac&o e das ciéncias juridicas.

Il - Conteudos de Formacéo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizagfes e a administragdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e
orcamentaria, sistemas de informac@es, planejamento estratégico e servicos.

Il - Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes
a administracéo;

IV - Conteidos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de
caréater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Art.  6° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em
Administracdo estabelecera expressamente as condicbes para a sua efetiva
conclusdo e integralizacdo curricular, de acordo com os seguintes regimes académicos
que as Instituicdes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual, regime seriado
semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou por mddulos académicos,
com a adocdo de pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolucao.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado é um  componente  curricular
direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do
formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o
correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizacéo.

§ 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na prépria instituicao de
ensino, mediante laboratorios que congreguem as diversas ordens praticas correspondentes
aos diferentes pensamentos das Ciéncias da Administrag&o.

8 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de acordo
com o0s resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno, até que
0s responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do estagio curricular
possam considera-lo concluido, resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios
indispensaveis
ao exercicio da profisséao.

8 3° Optando a instituigdo por incluir no curriculo do Curso de Graduagdo em
Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacdo propria, aprovada pelo seu Conselho  Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo,
observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a
pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade,especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as acGes de
extensdo junto a comunidade.



121

Paragrafo Gnico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que se
confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso € um componente curricular opcional da Instituicdo
que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto de
iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados em é&reas tedrico-praticas e
de formacao profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em regulamento
proprio.

Paragrafo Unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de
graduacdo em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas no caput deste
artigo, devera emitir regulamentacdo propria, aprovada pelo seu conselho superior
académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliacdo, além das diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboracéo.

Art. 10. A carga horéria minima dos cursos de graduacéo sera estabelecida em
Resolucao da Camara de Educacédo Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser
implantadas pelas Instituicdes de Educacdo Superior, obrigatoriamente, no prazo maximo de
dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacdo desta.

Paragrafo Unico. As IES poderdo optar pela aplicacdo das DCN aos demais alunos
do periodo ou ano subsequente a publicacdo desta.

Art. 12. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, ficando
revogada a Resolugdo CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolucdo CNE/CES n° 1, de
2 de fevereiro de 2004.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES
Presidente da Camara de Educacdo Superior
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ANEXO Il — Lei n° 8.057 de 30 de dezembro de 2003

PUBIICADA NA DIARIO OFICIAL N 254 DE 31 DE DEZEMBRO DE 2003
PROJETO DE LEL N" 378/03

MENSAGEM GOVERNAMENTAL N° 127403 PODER EXECUTIVO

LE1 N° 8.057

£ M* 8057 DE 30 DE DEZEMBRO DE 2003

Dispde sobre o crisgio do Centro
de Estudes Superiores de Codd, na
esruturs organizacional da Univer-
sidade Estpdwal do Maoranhio —
UEMA, e di cuires providéncias.

0 GOVERNADOR DO ESTAD DO MARANHAG,

Fago saber 8 wdos o8 seus habitantes que o Asscmnbléia
Legislativa do Estado decretou e ew sanciono a ssguinte Lei:

Art. 1* - Fica criado, no estrutura organizacional da Univer-
sidade Estadual do Maronbiio — UEMA, o Centre de Estudos Supen-
ores de Codd.

Art, 2* - A estrutura ¢ a organizaghie do Ceniro, a gue se re-
fere o an. 17, serio delaliadas no Regimento Geral da LEMA

Art, 3 - 0= curmiculos, os programas de ensino e a8 alivi-
dudes extracurriculares deveriio ser elaborados em conformidade
com o dispesto no are 47, da Let Federal n 9.394, de 20 de dezem-
bro de |99

Art, 4° - O carpos efetivos e comissionados do Centro S
os constantes dos Ancxos | e 1l dests Lei

Art. 3% As despesas decomenics de execugho da presente
L comerio i conta de dotegho creamentima om VIgor.

Art, 6% - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagso,

Mando, portanto, & toedas as avtondades & quen o conhec-
mento @ o execugio de presente Lei pemencersm que @ CURNPIAM € 3
fagam cumpric Gio inisisaments como nele se contém. O Excelentissima
Senhor Chefe da Casa Civil a faga publicar, imprimir @ comer,

_ PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DO MARA NHAQ,
EM SAQ LUIS, 30 DE DEZEMBRO DE 2003, 182° DA INDEPEN-
DENCIA E |15 Da REPUBLICA.

JOSE REINALDO CARNEIRO TAVARES
Governador do Estado do Maranhso

CARLOS ORLEANS BRANDAC JUNIOR
Chefe da Casa Civil



AMEXO]
QUADRD DE CARGOS EFETIVOS
DO CENTRO DE ESTUROS SUPERIORES DE CODO
DENOMINACAD REFERENCIA CARGA HORARIA QUANTIDADE

Professor Auxiliar ] 20 hores's 21
Professor Auxiliar al 40 horasis 06
Professor Assislente ol 20 horasi's (16

TOTAL k]

ANEXO
QUADRD DE CARGOS COMISSIONADOS
[} CEMTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE CODG
DENOMINACAD SIMBOLOD QUANTIDADE

Dvivetor de Centro de Estudos Superiores DANS-2 ol
Diretor de Curdo DAMNS-3 03
Chefe de Depanamenty DANS-3 (3
Axtisiente de Cendrg D52 [
Secretirio de Centro DAL-3 1
Secretdrio de Curso DA S-4 03
Seercisgrio de Departamento DAL 03
Chefe de Biblioteca DAS-3 Ll
Assistente de Controle e Registro Académico DA S-1 ol

TOTAL

17
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ANEXO IV - Resolugdo N° 803/2010 — CONSUN/UEMA que cria e autoriza o
funcionamento do Curso de Bacharel em Administracdo do Centro de Estudos
Superiores de Codé — CESCD/UEMA.

Universidade Estadual do Maranhiao

RESOLUGAO N° 803/2010-CONSUN/UEMA

Cria e autoriza o funcionamento do Curso
de Administragdo Bacharelado do Centro
de Estudos Superiores de Codd, da
Universidade Estadual do Maranhéo

O REITOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO, na
qualidade de Presidente do Conselho Universitario — CONSUN, tendo em vista
o prescrito no Estatuto da UEMA, em seu Art. 34, incisos VI e,

considerando o disposto na Lei Federal n°® 9394/1996;
considerando o prescrito no Art. 22 da Resolugéo n°® 298/2006-CEE
considerando o que consta do Processo n° 3048/2010-UEMA

RESOLVE:

Art. 1° - Criar e autorizar o funcionamento do Curso de
Administragdo Bacharelado do Centro de Estudos Superiores de Codo, da
Universidade Estadual do Maranh&o

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogadas as

disposi¢gdes em contrario

~
Universidade Estadual d6 M; nhao, em Santa Inés, 14 de julho de
2010 / g

Cigade Univeesitaria Paulo VI - s/n - Tirincal - C P 09 - CEP 65055-310 - Sfo Lula/MA . Fane /QR) 3245.84R1 / Fay' 1GR) 1245 6AR%
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ANEXO V - Resolugdo N° 923/2010 — CEPE/UEMA que Aprova o Projeto Pedagogico
do Curso de Bacharel em Administracdo do Centro de Estudos Superiores de Codo —
CESCD/UEMA

b ! .4

Universidade Estadual do Maranhdo

RESOLUGAO N° 923/2010-CEPE/UEMA

Aprova o Projeto Pedagégico do Curso de
Administragdo Bacharelado do Centro de
Estudos Superiores de Codd, da Universidade
Estadual do Maranhéo.

O VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO -
UEMA, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
- CEPE, tendo em vista o prescrito no Estatuto da UEMA, em seu Art. 46, inciso XVII
e,

considerando o que estabelece a Lei Federal n°® 9394/96;

considerando o que consta do Processo n® 3048/2010;

considerando ainda, o que decidiu este Conselho nesta data,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Projeto Pedagégico do Curso de Administragéo
Bacharelado, do Centro de Estudos Superiores de Codé, da Universidade Estadual do
Maranhao.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogadas as
disposigdes em contrario.

Universidade Estadual do Maranh&ao, em Santa Inés (MA), 13 de julho de
2010.

i, < :
Prof@ Gﬂ/sta\ﬁrel a da Costa r—

Vice-Presidente do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensédo

Didads | Inhisreithria Dauln Al aln  Tidielaal £ D AL AED BEAEE 4A  ORa | lalliA  Fae, INGY ARAE E4BA | P IAM AR LE EAAA



126

ANEXO VI - Copia do Oficio da Cessdao do Espaco Fisico do Prédio do Centro
Tecnoldgico de Codd para Funcionamento dos Curso do CESCD/UEMA.

W ¢

ESTADO DO MARANHAO
UNIVERSIDADE VIRTUAL DO ESTADO DO MARANHAO - UNIVIMA

OFICIO N°. 013/2011-SEC.ADJ./SECTEC/UNIVIMA
¢

S3o Luis, 18 de maio de 2011.

Ao Magnifico Reitor da Universidade Estadual-do Maranhio - UEMA
Dr. José Augusto Silva Oliveira

Cidade Universitaria Paulo V|

Sao Luis - MA

Magnifico Reitor,

. Em cumprimento a determinagao do Excelentissimo Senhor Secretario de
Ciéncia e Tecnologia, e tendo em vista solicitagdo do Prefeito Municipal de Codo,
comunicamos a nossa concordancia com a cessdo de espago fisico do Centro
Tecnolégico de Codé para utilizagdo pela Universidade Estadual do Maranhdo —

UEMA, da seguinte forma: ‘

- Uma sala de coordenagéo;

‘. Uma sala de aula para o curso de Administragao,

- Nos sabados, utilizagdo do prédio d Centro Tecnolégico para atividades
do Projeto Darcy Ribeiro, da UEMA;

- Identificagdo, mediante crachd, dos alunos e professores da U(I:'MA que
deverdo freqlientar as instalagdes do Centro Tecnoldgico.

: Limitado ao exposto, sirvo-me da oportunidade para reiterar-lhe protestos
de estima e aprego.

P

ALMIR COELHO SOBRIMHO
/ Secretario Adjunto
SECTEC/UNIVIMA

v y
ALMIK COELHO SOB!

rio Adjunto
SECTEC/UNIVIMA
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ANEXO VII- Quadro de Equivaléncia de Curriculos — Curso de Administracao Estrutura
2011 e Unificada 2013.

ORD| CURRICULO 2011 — 1° Perjodo

Administracdo

1 |Introducdo a Administracao Iniciacdo a Administracdo 9369131
2 | Metodologia da Pesquisa Cientifica | Metodologia Cientifica 9369132
3 | Filosofia Filosofia 9369133
4 Lr;?\t;;lél(;;oes de Direito Publico e Instituicdes de Direito Publico e Privado 9369134
5 |Lingua Portuguesa Leitura e Produgdo Textual 9369135
6 |Introducdo ao Célculo Iniciagdo ao Calculo 9369136
IORD| CURRICULO 2011 — 2° Perjodo
7 | Teoria Geral da Administracdo Teorias da Administracdo 9369237
8 |Introducdo a Teoria Economia Microeconomia 9369238
9 |Introducdo a Informatica Sociologia 9369239
10 | Comunicagdo Administrativa Direito Empresarial 9369240
11 | Contabilidade Iniciacdo a Contabilidade 9369241
12 Matematica Aplicada a Matematica Financeira 9369242

Informacéo

BRB| CURRICULO 20113 Periodo | CURRICULOIUNIFIGADO S PErEacl|CODIC)
13 |Introdugdo a Administragao de Gesto de Pessoas 0369343
Recursos Humanos
14 | Teoria Econbmica Macroeconomia 9369344
15 |Psicologia aplicada a Administracdo |Psicologia 9369345
16 i%mqlqgla A:pllcada a Direito do Trabalho e Legislagcdo Social 9369346
ministracao
17 EStat!St.'C& AP licada a Contabilidade de Custos 9369347
Administracdo
18 | Informética na Administracdo Informética 0369348
BRB| CURRICULO 2011 - # Periodo_|CURRICULOIUNIEICADOSAIErsas | CODIC]
19 Introdugdo a Gestdo de Recursos Gestdao Estratégica de Pessoas 9369449
Humanos
20 | Introducdo a Gestdo Mercadoldgica |Iniciacdo a Gestdo Mercadologica 9369450
21 | Sistema de InformacGes Gerenciais | Administracdo da Producao 9369451
22 | Economia Brasileira Ciéncia Politica 0369452
23 | Estatistica Aplicada a administracdo | Estatistica 9369453
24 Administragdo de Sistemas de Sistemas de Informacdes Gerenciais 9369454

BRB| CURRICULO 20115 Periodo|CURRICUEOUNIFICABOS69P4iioa0) COBIG|
25 | Legislagio Social C_omportamento Organizacional e 9369555
Lideranca
26 | Gestdo Mercadologica Gestdo Mercadoldgica 9369556
27 | Organizacdo, Sistemas e Métodos Gestdo Integrada de Operagoes e Servigos 9369557
28 | Direito Administrativo Direito Administrativo 9369558
29 Admmlstragap F_mancelra e Admlnlstr_a(;ao Financeira e Orgcamento 9369559

Orgamento Publico Empresarial
30 | Administracdo Financeira e Gestdo da Qualidade 9369560
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Orcamento Empresarial
CURRICULO 2011 - 6° Periodo

31 Administragéo Fin. E Orgamento

Estrutura e Processos Organizacionais EPO

9369661

Responsabilidade Social

Publico
- L Métodos e Técnicas de Pesquisa em

32 | Direito Administrativo Administracio - MTPA 9369662
33 | Introdugdo a Administragao da Etica nas Organizacdes 9369663

Producéo
34 Admlr_n§tragao o_Ie Re_cu_rsos Admlnlstragao de Suprimentos e 9369664

Materiais e Patrimoniais Patrimonio
35 | Planejamento e Gestéo Gestdo Socioambiental 9369665
36 | Organizacdo Orcamental Brasileira | Optativa | 9369666
37 | Ciéncia Politica Estagio Supervisionado Obrigatorio 9369667

BRB| CURRICULO 20117 Periodo |CURRICULOUNIFICADO =74 BEfiod | CODIC]
38 | Direito Tributario Logistica 9369768
39 | Planejamento Estratégico Planejamento e Gestdo Estratégica 9369769
40 | Contabilidade de Custos Elaboragdo, Analise, Gerenciamento e lg35q77,
Avaliacdo de Projetos
41 | Gestdo da Qualidade Financas e Orcamento Publico 9369771
42 | Etica e Cidadania Empreendedorismo 9369772
43 | Direito Empresarial Optativa Il 9369773
44 Estagio Supervisionado Obrigatorio 9369774
Complementar
BRB| CURRICULO 2011~ Periodo |CURRICULOIUNIFIGADOSEPeriods [COBIG|
45 | Optativa | Pesquisa Operacional 9369875
46 | Processo Decisorio Jogos de Negdbcios 0369876
47 |Estagio Supervisionado | Consultoria e Prética Organizacional 9369877
48 | Estagio Supervisionado Il Direito Tributario 9369878
. Gestdo de Micro, Pequenas e Médias

49 | Optativa Il Empresas (MPMESs) 9369879
50 |Elaboragédo do TCC Atividades Complementares 9369880
51 Gestdo Ambiental e Trabalho de Concluséo de Curso - TCC 0369881
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ANEXO VIII - Instrucdo Normativa N° 001/2013 — Curso de Bacharel em
Administracdo — CESCD/UEMA
O Diretor do Curso de Administracdo, na qualidade de Presidente do Colegiado do
Curso de Administracdo do Centro de Estudos Superiores de Cod6 — CESCD/UEMA, em
conformidade com o que estabelece o Art. 22 do Regimento dos Orgéos Deliberativos e
Normativos da Universidade Estadual do Maranhéo,

RESOLVE:

Art. 1° - Estabelecer equivaléncia curricular para fins de adaptacdo do curriculo
2011, do Curso de Administracdo do CESCD/UEMA, para a nova estrutura do Curso,
“CURRICULOS UNIFICADOS”.

Art. 2° - A equivaléncia curricular para fins de adaptacdo do curriculo, do Curso de
Administracdo do CESCD/UEMA, reger-se-a ainda pelas seguintes normas:

| — O curriculo do Curso esta estruturado em contetdos do Nucleo Comum (NC), do
Nucleo Especifico (NE), com disciplinas especificas e, do Nucleo Livre (NL), com
disciplinas optativas, conforme ANEXOS I, 1l e II;

Il — Disciplinas com nomenclaturas inalteradas: Institui¢des de Direito Publico e
Privado; Filosofia; Sistema de Informacdes Gerenciais; Direito Administrativo; Gestdo
Mercadologica; Administracdo da Producdo; Ciéncia Politica; Direito Tributario;
Contabilidade de Custos; Gestdo da Qualidade; Direito Empresarial; Administracdo
Financeira e Orcamento Empresarial.

Il - Disciplinas que foram renomeadas: Introducdo a Administracdo, que passa se
chamar: Iniciacdo a Administracdo; Metodologia da Pesquisa Cientifica, que passa se
chamar: Metodologia Cientifica; Lingua Portuguesa, que a se chamar: Leitura e Producéo
Textual; Introducdo ao Calculo, que passa se chamar: Iniciacdo ao Célculo; Teoria Geral
da Administragdo, que passa se chamar: Teorias da Administracdo; Introducdo a Teoria
Economia, que passa se chamar: Microeconomia; Sociologia Aplicada & Administracéo,
que passa se chamar: Sociologia; Contabilidade, que passa se chamar: Iniciagdo a
Contabilidade; Introdugdo a Administracdo de Recursos Humanos, que passa a se chamar:
Gestdo de Pessoas; Psicologia Aplicada a Administracdo, que passa a se chamar:
Psicologia; Legislagdo Social, que passa a se chamar: Direito do Trabalho e Legislacéo

Social; Introducéo a Informatica, que passa a se chamar: Informética; Introducéo a Gestéo



de Recursos Humanos, que passa a se chamar: Gestdo Estratégica de Pessoas; Introducdo a
Gestdo Mercadologia, que passa a se chamar: Iniciagdo a Gestdo Mercadoldgica;
Estatistica Aplicada a Administracdo, que passa a se chamar: Estatistica; Organizagéo
Sistemas e Métodos, que passa a se chamar: Estrutura e Processos Organizacionais —
EPO; Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais, que passa a se chamar:
Administracdo de Suprimentos e Patrimonio; Planejamento e Gestdo, que passa a se
chamar: Planejamento e Gestdo Estratégica; Administracdo de Sistemas de Informacao;
que passa a se chamar: Sistema de Informacdes Gerenciais; Etica e Cidadania, que passa a
se chamar Etica nas Organizacdes; Estatistica Aplicada a Administracdo, que passa a se
chamar: Estatistica; Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social, que passa a se chamar
Gestdo Socioambiental; Administracdo Financeira e Or¢camento Publico, que passa a se
chamar: Financas e Orcamento Publico; Matematica Aplicada a Administracdo, que passa
a se chamar: Matematica Financeira;

IV - Disciplinas que foram incluidas: Macroeconomia, Comportamento
Organizacional e Lideranca, Gestdo Integrada de Operacdes e Servigos, Métodos e Técnicas
de Pesquisa em Administracdo — MTPA, Logistica; Elaboracdo, Analise, Gerenciamento e
Avaliacdo de Projetos; Empreendedorismo; Pesquisa Operacional; Jogos de Negdcios,
Consulta e Prética Organizacional, Gestdo de Micro, Pequenas e Meédias Empresas
(MPMEs).

V - Disciplinas que foram excluidas: Processo Decisorio, Organizacao
Orcamentaria Brasileira, Economia Brasileira, Informatica na Administracdo, Teoria
Econdémica, Comunicagdo Administrativa.

VI - Estagio Supervisionado: Do Curriculo Unificado 2013, com: Estagio
Supervisionado I, com 135 (centro e trinta e cinco) horas e Estagio Supervisionado
Complementar Obrigatdrio, com 180 (centro e oitenta) horas.

VIl — Atividade Curricular Complementar - ACC: O aluno deve,
obrigatoriamente, participar de Atividades extra sala de aula, que totalizem, no minimo 120
(cento e vinte) horas, contando que somente serdo consideradas as participagdes em eventos
com jornada igual ou superior a 15 (quinze) horas, podendo ser somadas as horas de
atividades, até o atendimento do minimo necessario.

VIl — O aluno(a) devera cumprir, no minimo, 200 (duzentas) horas em 44 (quarenta

e quatro) disciplinas, dos Nucleos Comum e Especifico, e 2 (duas) do Nucleo Livre, mais

120 (cento e vinte) horas de Atividades Curriculares Complementares - ACC e o Estagio

curricular supervisionado I, com 135 (centro e trinta e cinco) horas,Estagio Supervisionado
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Complementar Obrigatério 11, com 180 ( cento e oitenta) horas, totalizando 315 (trezentos e
quinze) horas. Construir, defender e receber aprovacdo do TCC, para que possa receber o
grau de Administrador;

IX — As disciplinas do Nucleo Comum constantes do curriculo unificado devem ser
cumpridas pelo(a) aluno(a), independentemente da carga horaria e dos créditos ja cursados e
respeitada a equivaléncia curricular estabelecida no Art. 1° desta Instrucdo Normativa;

X — As disciplinas do Nucleo Especifico constantes do curriculo unificado devem ser
cumpridas integralmente pelo(a) aluno(a), independentemente da carga horaria e dos
créditos ja cursados;

Xl — O aluno(a) deve cursar no minimo 2 (duas) disciplinas do Ndcleo Livre

(optativas), pertencentes ao Curriculo Unificado;

XII — Se o aluno(a) cursou uma ou mais disciplinas pertencentes ao rol das optativas,
que tenha passado para outra categoria, no curriculo unificado, ou outras que tenha deixado
de existir, esta(s) sera(do) considerada(s) como disciplina optativa, podendo ser creditada
como as optativas que deveriam ser cursadas;

XIHI — O nuamero de disciplinas que o aluno(a) podera matricular-se é igual ao
namero de disciplinas oferecidas para o semestre, em um dado horario, seja vespertino, seja
noturno. Caso o aluno(a) deseje e tenha disponibilidade para cursar disciplinas em mais de
um turno (vespertino ou noturno), o limite serd de até 50% do numero de disciplinas
oferecidas para o turno antecedente ou posterior ao horario em que o aluno(a) encontra-se
matriculado, desde que haja vaga no novo turno pleiteado;

Paragrafo Unico: A matricula em disciplina fora do horario a que o aluno foi
aprovado no exame vestibular somente poderd ser ofertada (caso haja vaga) apds a
integralizacdo do 4° periodo.

XIV — Para cursar 0 estagio Supervisionado o aluno(a) ja devera ter cursado,
integralmente os 4 (quatro) primeiros semestres do Curso;

XV — Em atenc¢do ao Art. 3° das Normas Gerais do Ensino de Graduacdo, da UEMA,
a matricula devera ser efetuada por disciplina de determinado periodo, pelo sistema seriado
semestral, ordenado em periodos letivos regulares;

XVI — O aluno(a) que estiver com disciplinas pendentes em periodos anteriores
podera solicitar sua matricula naquelas disciplinas, no seu turno de origem ou em outro
turno; a efetivacdo da matricula nessa(s) disciplina(s) dependera da existéncia de vagas e
serdo processadas apds o periodo da matricula regular, dando prioridade aos alunos

regulares (sem pendéncias em quaisquer disciplinas) desse semestre letivo;



XVII — O aluno(a) deverd preencher o seu requerimento de matricula conforme o
periodo em que estiver no Curso; esse periodo é calculado tomando-se como base 0 ano e o
semestre de ingresso do aluno(a) no Curso; o aluno(a) que ja ultrapassou o periodo maximo
de integralizacdo do Curso devera requerer sua matricula ao Diretor de Curso através de
requerimento especifico acompanhado do seu Plano de estudo;

Paragrafo unico: A matricula somente sera considerada efetivada apds a emisséo do
documento de “Confirmag¢ao de Matricula”

Art. 3° - Esta Instrucdo Normativa foi aprovada em reunido pelo Colegiado do Curso
de Administracdo do CESCD/UEMA e, entrard em vigor a partir da data de sua expedicao,

revogada as disposi¢des em contrario.
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ANEXO IX = Termo de Cessdo de uso de Bem Movel

st
ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

TERMO DE CESSAO DE USO DE BEM IMOVEL N.° 12014,

TERMO DE CESSAO DE USO QUE ENTRE SI CELEBRAM A
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DO ESTADO DO
MARANHAO E A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
MARANHAO PARA CONCESSAO DE USO DE BEM IMOVEL
URBANO

O ESTADO DO MARANHAO, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO D-
EDUCACAO - SEDUC, 6rgio da Administragio Direta, inscrita no CNPJ sob o n.*
03.352.086/0001-00, com sede na Rua Conde D’Ey, n.° 140, Monte Castelo, nesta capital,
doravante denominada CONCEDENTE, neste ato representada por seu Secretério de Estado
da Educagio Sr. PEDRO FERNANDES RIBEIRO, brasileiro, casado, portador da
Identidade Profissional n® 0750/CREA - MA, CPF n°. 062.357.603-10, residente e
domiciliado nesta Capital, e de outro lado a UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
MARANHAO - UEMA, inscrita no CNPJ sob o n.° 06.352.421/0001-68, com sede nesta
cidade, na Cidade Universitaria Paulo VI, Tirirical, CEP: 65.055-970, neste ato representada
por seu Magnifico Reitor o Sr. JOSE AUGUSTO SILVA OLIVEIRA, portador do RG n.”
005579693-1-SSP/MA e do CPF n?f 038.148.403-30, doravante denominada
CESSIONARIA, resolvem celebrar o presente TERMO DE CESSAO DE USO DE BEM
IMOVEL, mediante as clausulas e condigoes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Acordo tem por objeto a concessao de uso de um imével onde funcionou
o Centro de Ensino Jodo Ribeiro, em Cod6/MA, para instalagio do Centro de Estudos
Superiores de Codé, cujos limites e confrontagdes encontram-se insertos no Memorial
descritivo, em anexo, que passa a fazer parte integrante deste instrumento, independente de
sua transcrigao.

PARAGRAFO UNICO )
O uso do imével cedido, objeto deste Termo, é sem Onus para a CESSIONARIA,
exceto as obrigagoes contidas expressamente neste Termo.

CLAUSULA SEGUNDA — DA FINALIDADE
O bem imovel especificado na Cldusula Primeira deverd ser utilizado pela
CESSIONARIA para instalagao de instalagdo do Centro de Estudos Superiores de Codé.

Rua Conde D'Eu, 140, Monte Castelo — Siio Luis - MA -
www.educacao.ma.gov.br — Fone: (98) 3251-6341
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CLAUSULA TERCEIRA - DA ENTREGA E ADMINISTRACAQ
A CEDENTE

entrega neste ato o im6vel descrito na Cldusula Primeira, livre e
desembaracado de quaisquer 6nus judiciais e extrajudiciais, mediante assinatura pelas partes
do Laudo de Vistoria que integram este contrato, independente de transcrigio.

PARAGRAFO UNICO

A CESSIONARIA administrar4, usaré e fruird o bem ora transferido, como se seu
fosse, enquanto perdurar a presente cessao de uso, para o fim especifico a que se destina,
conforme descrifo neste termo.

CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Termo ter4 vigéncia de 20 (vinte) anos, a partir da assinatura, e poder4 ser
prorrogado mediante assinatura de Termo Aditivo.

CLAUSULA QUINTA - DAS BENFEITORIAS

Quaisquer benfeitorias feitas pela CESSIONARIA, ainda que com autorizagao
prépria da CEDENTE, ndo dario nenhum direito a primeira de indenizagdo as mesmas,
tornando-se parte integrante do imével cedido por ocasiao de sua restituicio a0 CEDENTE.

CLAUSULA SEXTA — DA RESTITUICAO DO IMOVEL

A CESSIONARIA se compromete a restituir o imével cedido, ao final do prazo de
duragdo deste Termo, conforme Clausula Quarta deste instrumento, em estado normal de
conservacao.

PARAGRAFO UNICO
A restituicao de que trata esta Clausula serd formalizada mediante assinatura do Termo
de Recebimento, depois de realizada a devida conferéncia, conforme Laudo de Vistoria.

CLAUSULA SETIMA — DOS BENS MOVEIS E IMOVEIS

Os bens méveis, pertencentes a Cessiondria, utilizados para o desenvolvimento de suas
atividades no bem ora cedido, ao final do presente instrumento, serao devolvidos ao
patriménio da mesma.

CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES
I- DA CESSIONARIA
a) Utilizar o bem imével exclusivamente para a finalidade a que se propée, nio
podendo ceder o uso do bem em epigrafe, mediante aluguel, subcontrato,
arrendamento ou qualquer outra forma, durante a vigéncia deste Contrato;

b) Realizar as benfeitorias e reformas necessarias a0 ito funcionamento do
imével, durante a vigéncia deste Termo; /

Rua Conde D’Eu, 140, Monte Castelo — Sio Luis - MA - CEP 65.030-350
www.educacao.ma.gov.br — Fone: (98) 3251
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c) Devolver o bem recebido em cessao de uso, ao final do contrato, nas mesmas
condigdes de uso e conservagao, ressalvados os desgastes decorrentes do uso
natural.

11 - DA CEDENTE

a) Comunicar, por escrito, & CESSIONARIA sua eventual intengio de nao
prorrogar a vigéncia do presente contrato, com prazo de antecedéncia minima de
10 (dez) dias;

b) Abster-se de promover qualquer acao no sentido de reaver, para uso proprio ou
de ferceiros, a qualquer titulo, o imével ocupado pela CESSIONARIA, bem
como nido ocasionar impedimentos para o regular funcionamento do Centro de
Estudos Superiores de Codd, antes de findo o prazo estipulado neste instrumento
ou qualquer uma de suas prorrogacoes.

PARAGRAFO UNICO

A nio observincia do disposto no item do inciso anterior implicard na obrigacao de a
CEDENTE indenizar a CESSIONARIA, pelo valor atualizado, em moeda vigente, por todas
as importancias desembolsadas na execugdo da obra, valendo como titulo executivo para
cobranga de débito.

CLAUSULA NONA - DAS TAXAS, IMPOSTOS E OUTROS ENCARGOS

A CESSIONARIA pagard as taxas relativas & dgua, energia elétrica, telefone e
internet, correndo as suas expensas as despesas decorrentes de limpeza, conservagao e
vigilincia do im6vel, enquanto estiver no uso e gozo do mesmo. Por outro lado, 0 CEDENTE
serd responsével pelo pagamento de impostos e outras taxas que incidam ou venham a incidir
sobre o imovel.

CLAUSULA DECIMA - DA EXTINCAO

A presente Cessao de Uso extinguir-se-a:
a) no prazo final do presente instrumento, salvo renovagio mediante Termo
Aditivo;
b) pelo descumprimento de quaisquer das condigoes aqui arroladas.

PARAGRAFO UNICO
O presente instrumento pode ser alterado por acordo entre as partes mediante Termo
Aditivo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA EFICACIA
A eficicia deste Termo fica condicionada a sua publicacag, em extrato, no Didrio

Oficial do Estado do Maranhdo, no prazo de 30 (trinta) dias contadps|da assinatura.

Rua Conde D’Eu, 140, Monte Castelo — So Luis - MA 95/65.030-350 =
www.educacao.ma.gov.br — Fone: (98) 3251-6341
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ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

PARAGRAFO UNICO
As despesas decorrentes da publicagdo correrdo, (nica e exclusivamente, as expensas
da Cessionaria.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

Fica eleito o foro da Comarca de Sao Luis no Estado do Maranhao, para dirimir as
questoes que derivem deste Termo de Cessao de Uso e que nao puderem ser decididas pela
via administrativa.

E por estarem entre si justos e contratados, de pleno acordo por mais privilegiado que
seja, para dirimir as questdes que derivem deste Termo de Cessao de Uso, em 03 (trés) vias de
igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo nomeadas a tudo presente, para todos
os efeitos legais.

—

Sdo Luis (MA) 717/ ) /
\

TESTEMUNHAS:

1 K_Quu_ LSQ\,

CPRe*" 254 297 SQ3 - IS

Rua Conde D’Eu, 140, Monte Castelo — Sio Luis - MA - CEP 65.030-350
www.educacao.ma.gov.br — Fone: (98) 3251-6341
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ANEXO X — Oficio n°® 142/2012-GD/CESCD/UEMA de 18.12.2012.

Universidade Estadual do Maranhao - UEMA
Centro de Estudos Superiores de Codo — CESCD
K gt Rua Léa Archer. s/n, Sdo Sebastido, Cod6/MA
Realiyando & Qualidade Fone: 99 3661 1931

Oficio N° 142/2012-GD/CESCD/UEMA
Cod6 (MA), 18 de dezembro de 2012.

A llm* Sr*
Prof* Dr* Maria Auxiliadora Gongalves Cunha
M.D. Pré-Reitora de Graduagdo — PROG/UEMA

Assunto: Concurso Publico
Senhora Pro-Reitora,

Solicitamos de V.S* a colaboragdo especial em providenciar o I Concurso
Puablico para Magistério Superior do 1° e 2° periodo do Curso de Administragdo deste
Centro em fungdo de compor o Quadro de Docentes efetivos, conforme lei de criagio,
relagdo de disciplinas, referéncias e requisitos citados em anexo.

Oportunamente,  enfatizamos que a solicitagdo € um dos
encaminhamentos para o reconhecimento do curso de Administragio deste Centro.

Na certeza do atendimento ao pleito, agradecemos antecipadamente.

Atencxosamentc
uVV\W\/ ?3 MNAL—

ra euzimar Costa erra

Diretora do CES /UEMA

Port.120/2011-GR-UEMA

Mat.8573

UEMA - Cidade Universitaria Paulo V | - s/n - Tirirical - C.P. 09 - CEP. 65055-310 - Sa0 Luis/MA - Fone: (38) 3245-5461 / Fax: (98) 3245-5882
C.N.P.J. 06.352.421/0001-68 - Criada nos termos da Lei n°. 4.400 de 30/12/1981
CESCD-Criado nos termos da Lei n° 8.057 de 30/12/2003
Rua Lea Archer, SIN, Centro — CEP: 65.400-000
CODO- MA
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Oficio N° 18/2013-GD/CESCD/UEMA

Codé (MA), 10 de maio de 2013.

A Tlustrissima Sr®
Prof* Dr* Maria Auxiliadora Gongalves Cunha
M.D. Pré-Reitora de Graduagao — PROG/UEMA

Assunto: Concurso Piblico
Sra. Pr6-Reitora,

Solicitamos de V. S* a colaboragao especial em providenciar o I
Concurso Piblico para o quadro do Magistério Superior deste Centro, em fungio de
compor o Quadro de Docentes efetivos do Curso de Administragao.

Oportunamente, enfatizamos que a solicitacio € um dos
encaminhamentos para o reconhecimento do curso de Administragio deste Centro. Em

anexo, segue relacao de disciplinas dos periodos iniciais do referido curso.

Atenciosamente,

e éL d[/l/bt N

of r"’Deuzim ar Costa erra
Diretora do/GESCD,

Port. N°163/2013 GR/UEMA
Mat.8573

UEMA - Cidade Universitaria Paulo V | - s/n - Tirirical - C.P. 09 - CEP. 65055-310 - Sao Luis/MA - Fone: (98) 3245-5461 / Fax: (98) 3245-5882
C.N.P.J. 06.352.421/0001-68 - Criada nos termos da Lei n°. 4.400 de 30/12/1981
CESCD-Criado nos termos da Lei n° 8.057 de 30/12/2003
Rua Lea Archer, SN, Centro - CEP: 65.400-000
CODO- MA 4

Recehrdn 5
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