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APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo Bacharelado do CCSA/UEMA ¢
um conjunto de principios, normas e procedimentos que devem orientar as agdes de todos os
profissionais de ensino. Visa expressar a direcdo a ser adotada no processo de formagao dos
profissionais de nivel superior da UEMA, revelando a cultura institucional que se deseja
construir para nortear a formagao de profissionais e, consequentemente, atender as demandas
do mercado de trabalho.

Este documento est4 pautado na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei
9394/96); nas Diretrizes Curriculares para os Cursos de Administracao (Resolu¢do CNE/CES
N° 04/2005); no Parecer CNE/CES n° 23/2005 que retifica a Resolugdo CNE/CES n° 1/2004,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de Graduacdo em
Administragdo; na Resolucdo CNE/CES 2/2007 que dispde sobre carga hordria minima e
procedimentos relativos a integralizagdo e duragdo dos cursos de graduagdo, bacharelados, na
modalidade presencial e nas Normas Gerais do Ensino de Graduacdo aprovadas pela
Resolucao n° 1045/2012 — CEPE/UEMA, bem como, outras legislagdes correlatas.

A avaliagdo e estruturacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo
Bacharelado do CCSA/UEMA tem como referéncia a identidade e perfil do profissional que
esta em processo de formacao, no esfor¢o e empreendimento de todos que integram o curso,
sendo este o principal e maior objetivo preestabelecido na elaboracdo deste projeto, com base
no espirito de valorizagdo académica e da constru¢ao de novos cenarios profissionais.

No intuito de melhorar a qualidade deste curso, informamos que todas as exigéncias
apontadas no Parecer n°® 027/2013-CEE foram observadas e consideradas para a construcdo
deste projeto. Nesse contexto, os focos principais na elaboracao reporta-se a integralizacao do
curso, qualificacdo docente e melhoria do acervo bibliografico, visando a melhor qualificagdo
do futuro profissional que se pretende formar para o mercado de trabalho na regido de

abrangéncia deste Centro, nas possibilidades de atuacdo do aluno egresso do Curso e nas



potencialidades economico-financeiras do municipio para absorcao desses profissionais nas
mais diversas areas de atuacao.

Nessa perspectiva, o curso privilegia um equilibrio entre as disciplinas de base
teorica e pratica para formagdo de competéncias e habilidades dos profissionais que
posteriormente serdo absorvidos pelo mercado de trabalho, desempenhando no campo de

atividades das organizagdes condi¢des de atuacao no ambito local, regional e nacional.



CARACTERIZACAO INSTITUCIONAL

Historico da Instituicao

A UEMA, sempre mantida pelo Estado do Maranhdo, teve sua origem na
Federagao das Escolas Superiores do Maranhdo — FESM, criada pela Lei n.° 3.260, de 22 de
agosto de 1972, para coordenar e integrar os estabelecimentos isolados do sistema
educacional superior do Maranhao (Escola de Administragdo, Escola de Engenharia, Escola
de Agronomia e Faculdade de Caxias). A FESM foi transformada na Universidade Estadual
do Maranhao — UEMA por meio da Lei n.° 4.400, de 30 de dezembro de 1981, e teve seu
funcionamento autorizado pelo Decreto Federal n.°94.143, de 25 de marco de 1987, como
uma Autarquia de natureza especial, pessoa juridica de direito publico, gozando de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial, de acordo
com os preceitos do artigo 272 da Constitui¢do Estadual.

Posteriormente, a UEMA foi reorganizada pela Lei n.° 5.921, de 15 de margo de
1994, e pela Lei n.° 5.931, de 22 de abril de 1994, alterada pela Lei n.° 6.663, de 4 de junho de
1996. Em 31 de janeiro de 2003, por meio da Lei n.° 7.844, o Estado promoveu uma
reorganizacdo estrutural, momento em que fora criado o Sistema Estadual de
Desenvolvimento Cientifico Tecnoldgico, do qual a UEMA passou a fazer parte,
vinculando-se a Geréncia de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Ensino Superior e
Desenvolvimento Tecnologico - GECTEC, hoje, Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao — SECTIL.

Atualmente, a UEMA encontra-se presente em praticamente todo o territorio
maranhense. Com base em 21 municipios, tem um campus em S3o Luis e outros vinte
Centros de Estudos Superiores instalados nas cidades de: Acailandia, Bacabal, Balsas, Barra
do Corda, Caxias, Codd, Coelho Neto, Colinas, Coroata, Grajal, Imperatriz, [tapecuru-Mirim,
Lago da Pedra, Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra, Santa Inés, Sao Jodao dos Patos, Timon e
Z¢ Doca. Além disso, a UEMA tem atuacdo em 36 polos de educagdo a distancia e vinte polos
do Programa Darcy Ribeiro.

A atuagdo da Universidade Estadual do Maranhao esta distribuida nos seguintes
niveis:

v/ Cursos técnicos de nivel médio na modalidade subsequente;



v Cursos presenciais regulares e a distancia de Graduacao Bacharelado, Tecnologia e
Licenciatura;

v Programa de Formagio de Professores nas Areas das Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias (Ensinar);

v Poés-Graduacao Stricto sensu (presencial) e Lato sensu (presencial e a distancia)

Considerando o disposto em seu Estatuto, aprovado pelo Decreto Estadual n.°
15.581, desde maio de 1997, os objetivos da UEMA permeiam: o ensino de graduacio e
pos-graduacdo, a extensdo universitaria e a pesquisa, a difusdo do conhecimento, a produ¢ao
de saber e de novas tecnologias interagindo com a comunidade, visando ao desenvolvimento
social, economico e politico do Maranhao.

A missdo de uma instituicdo detalha a razdo de ser da mesma. A missao
apresentada neste documento destaca o direcionamento da Universidade para a atua¢do no
ambito da sociedade e no desenvolvimento do Maranhdo. A mesma se fundamenta nos pilares
da Universidade: ensino, pesquisa e extensao, como meios para a producdo e difusdo do
conhecimento. Sob esses fundamentos, eis o que as escutas realizadas permitiram entender
como sendo a vocagdo da UEMA: “Produzir e difundir conhecimento orientado para a
cidadania e formagdo profissional, por meio do ensino, pesquisa e extensao, priorizando o
desenvolvimento do Maranhao”.

A visdo institucional ¢ responsavel por nortear a Universidade, expressando as
convicgdes que direcionam sua trajetoria. Para a concepcdo de uma Visao da UEMA,
buscou-se compreender os propdsitos e a esséncia motivadora das suas acdes e do seu
cotidiano na tentativa de promover o desenvolvimento do Maranhdo. Deste processo, surgiu a
convic¢ao de tornar-se referéncia na produgdo de conhecimentos, tecnologia e inovagao, de
forma conectada com o contexto no qual a UEMA est4, fisica ou virtualmente, inserida. Por
essa interpretacdao da realidade e com o horizonte a vista, vislumbra-se: “Ser uma institui¢ao
de referéncia na formacdo académica, na produgdo de ciéncia, tecnologia e inovacao,

integrada com a sociedade e transformadora dos contextos em que se insere”.
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HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

A Historia do Curso de Administracdo esta ligada a varios momentos politicos do
Estado do Maranhdo. A sua origem ocorreu durante o Governo José Sarney, quando a
administracao publica passava por uma reestruturacao. O Governo, via SUDENE, solicitou a
Universidade da Bahia reformas administrativas na estrutura do servigo publico estadual.
Feita a reforma, constatou-se que o funcionalismo publico ndo tinha as qualificagdes
profissionais e técnicas que permitissem a realizacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos.
Por essa razdo ¢ que o Estado criou a Escola de Administragdo Publica do Estado do
Maranhdo - EAPEM, através da Lei n°® 2.728, de 22 de dezembro de 1966.

O Curso de Administragdo iniciou suas atividades em 02 de margo de 1968, com
base na Resolugao n°® 02, de 14 de fevereiro de 1968, do Conselho Estadual de Educacao. A
EAPEM, pelo Decreto n® 4.389, de 10 de margo de 1971, aprovou seu primeiro Regimento,
que de acordo com o artigo 10, definiu-a como estabelecimento de ensino e pesquisa de
administracao a nivel superior, constituida sob forma de categoria educacional, funcionando
na Praga Antonio Lobo, n® 43, em S2o Luis do Maranhao.

Pelo Decreto n® 3.260, de 22 de agosto de 1972, foi criada a Federacdo das
Escolas Superiores do Maranhdo - FESM. A Escola de Administracdo perdeu sua autonomia
administrativa e didatico-pedagogica, passando a integrar a nova estrutura. Pelo Parecer n°
1.689/73 do Conselho Federal de Educacdo - CFE, aprovado em 05 de outubro de 1973,
deu-se o reconhecimento do Curso de Administra¢ao, confirmado pelo Decreto n® 73.252, de
04 de dezembro de 1973, publicado no Diério Oficial da Unido em 05 de dezembro de 1973.

A transformacdo da Federagdo das Escolas Superiores do Maranhdo em
Universidade Estadual do Maranhao - UEMA deu-se pela Lei n° 4.400, de 30 de dezembro de
1981. Pelo Decreto Presidencial n® 94.143, de 25 de marg¢o de 1987, foi autorizado o
funcionamento da UEMA e pela Resolugao n° 047/87 do Conselho Estadual de Educagao -
CEE, ficou autorizada a implementacdo da UEMA. A Resolucdo n® 52, aprovada em 11 de

marc¢o de 1992, autorizou o aumento de vagas de 25 para 60, por semestre, para o Curso de
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Administragdo e reintroduziu o funcionamento do Curso no periodo noturno. Pelo Decreto n°
13.819, de 25 de margo de 1992, que reestruturou a UEMA, o Curso de Administragdo passou
a integrar o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA.

O Curso de Administragdo Bacharelado do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
— CCSA completa, neste ano de 2018, 52 (cinquenta e dois) anos de existéncia, exatamente no
momento em que obtém boa avaliagdao, conforme critérios estabelecidos pelo exame nacional
de desempenho dos estudantes (ENADE), realizados pelo instituto nacional de estudos e
pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep vinculado ao ministério da educacao.

O Curso de Administragdo do CCSA/UEMA, localizado no Campus de Sdo Luis,
também se torna responsavel em relacdo 4 qualificacdo dos profissionais da administragao
para atuagdo nas suas diversas areas ¢ em todo o estado. Por se tratar de uma Universidade
Estadual, as demandas locais devem ser consideradas como foco de atuagdo. A exemplo, o
respeito a voca¢do maranhense para o agronegocio, o turismo, a atividade logistica, o setorde
servigos e o industrial, dentre outros.

Pela natureza dindmica da Administracdo, os cursos superiores de Administragdo
demandam atualizagdes constantes em seus Projetos Pedagdgicos para a perfeita adequagao
de conhecimentos as contingéncias locais, regionais, nacionais e internacionais. Saliente-se
que dindmica também ¢ a formacdo do comportamento profissional e pessoal do
administrador. Cabe aos cursos de administragdo a preparacdo de profissionais com
conhecimento, habilidades e atitudes, capazes de responder aos desafios contemporaneos de
forma empreendedora e inovadora.

O curso de Administragdo caracteriza-se pela natureza multidisciplinar. Até pouco
tempo beneficiava-se mais diretamente de conhecimento advindos da economia, sociologia,
antropologia, psicologia, direito e contabilidade. Entretanto, novos campos de conhecimento
fizeram-se necessarios como o sistema de informag¢do, a gestdo ambiental, o
empreendedorismo, gestdo da inovagdo, gestdo do conhecimento, demonstrando que o curso
de administragdo nao pode se afastar dessa discussao e formacao de conhecimento.

Outro fator importante é a area de abrangéncia do curso de Administragdo, que
contempla tanto o setor publico, como o privado e o sem fins lucrativos. Além dos portes das
empresas: micro, pequeno e grande, por isso, a praticas de transdisciplinaridade deve estar

presente na reformulagdo dos Projetos Pedagogicos, considerando que tanto as integragdes
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entre as disciplinas como a abordagem de temas transversais enriquecem a formagao critica e
abrangente do administrador.

O curso de Administracido do CCSA/UEMA, campus Sao Luis, visa contemplar a
triade ensino, pesquisa e extensdo para que seja oportunizada aos alunos a vivéncia da teoria,
ensinada de forma aplicada, as praticas das institui¢gdes publicas e/ou privadas, bem como o
fomento a producao de conhecimento s e aproximagdo com as comunidades locais.

A reformulacdo visa ndo s6 incluir disciplinas ou alterar a nomenclatura das existentes,
mas, principalmente, adequar seus contetidos de forma a atender as atuais demandas do
mercado quanto a formagdo de bacharéis em Administracio e em consonancia com as

diretrizes do Ministério de Educacao.

1. DIMENSAO 1 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1 Politicas institucionais no Ambito do curso

O projeto pedagdgico devera buscar a formagao integral e adequada do estudante por
meio de uma articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao. Serd estimulada a inclusdo e
a valoriza¢ao das dimensdes ética e humanistica na formacao do estudante, desenvolvendo
atitudes e valores orientados para a cidadania e para a solidariedade. Tal formagao também
sera assegurada por meio do vinculo institucional, das politicas institucionais de ensino,
extensdo e pesquisa. Serdo estimulados também no curriculo, os principios de flexibilidade e

integracgao estudo/trabalho.

2.1.1 Politicas de Ensino

No ambito do curso de Administra¢do Bacharelado do CCSA/UEMA, existem atividades
integradoras relacionadas ao curriculo. Além disso, existem politicas implementadas pela
Pré-Reitoria de Graduacgao tais como:

- 0 Programa Refor¢o e Oportunidade de Aprender (PROAprender), criado
pela Resolucao n° 990/2017 — CONSUN/UEMA com o objetivo de implementar agdes
pedagodgicas para elevar o rendimento e desempenho académico dos estudantes;
aprimorar e desenvolver habilidades e competéncias dos estudantes relacionadas ao

processo de aprendizagem de conteudos basicos referentes aos diversos componentes
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curriculares dos cursos de graduacdo da Uema; diminuir a evasdo e a permanéncia de

estudantes com indice elevado de reprovagao.

1.1.2 Politicas de extensao

As atividades de extensdo sdo desenvolvidas nas comunidades locais, com ag¢des
voltadas para as escolas publicas, logradouros publicos, coordenadas por professores
vinculados ao Curso. Existe o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo da Universidade
Estadual do Maranhao, vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo - PROEXAE . Tem como
objetivo conceder bolsas de extensdo a discentes regularmente matriculados nos cursos de
graduacdo da UEMA, contribuindo para a sua formagdo académico — profissional, num
processo de interacdo entre a Universidade e a sociedade em que estd inserido, por meio do
desenvolvimento de projetos de extensdo. A bolsa ¢ concedida ao aluno da UEMA entre o
segundo e o penultimo periodo, indicado pelo professor coordenador do projeto, com vigéncia
da bolsa de 12 (doze) meses. Para socializagdo desses projetos ¢ realizado anualmente a
Jornada de Extensdo Universitaria, promovido pela PROEXAE, no qual sdo apresentados os
resultados obtidos na realiza¢do de projetos de extensdo que envolvem docentes, discentes e

comunidade, sendo obrigatoria a participagdo de todos. Nela ¢ concedida premiagdao aos

melhores projetos desenvolvidos no periodo.

Sendoa extensdo a esséncia do necessario relacionamento entre a Universidade e
a sociedade, a contribui¢dao nao sera somente para o curso de Administragdo e seus discentes,

sera também para a sociedade em seu desenvolvimento.

De modo geral, faz—se necessario ao curso desenvolver asseguintesagdes

correspondentes a extensao:

e (elebragdo de convénios, buscandointensificar parceria entre a UEMA e instituigdes
publicas e privadas, de forma a ampliar a oferta de oportunidades aos alunos e
professores, proporcionando oportunidade de estidgios curriculares e extra-curriculares;

= Ofertar cursos de qualificagdo com objetivo de atender as necessidades da sociedade;

= Desenvolver programas que contribuam para melhor desempenho das organizagdes
publica e privadas;

=  Criar grupos de estudos com objetivo de estimular o processo de aprendizagem.
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O quadro a seguir apresenta os projetos de extensao existentes no curso

TITULO DO N° DE AGENCIA DE )
ORD. COORDENADOR VIGENCIA
PROJETO BOLSISTA FOMENTO

01 Curso Relagdes | Laercio Marques | 0 UEMA 2017
Interpessoais Nascimento Filho

02 Curso de | Laercio Marques | 0 UEMA 2017
Licitagao Nascimento Filho

03 Curso de | Laercio Marques | 0 UEMA 2017
Atendimento Nascimento Filho
publico notal0

04 Curso Técnicas | Laercio Marques | 0 UEMA 2017
de Vendas Nascimento Filho

1.1.3 Politicas de pesquisa

As politicas institucionais para a consolidacdo e ampliagao de ag¢des de apoio ao
desempenho da produgdo cientifica, ha o Programa de Bolsa Produtividade desde 2016, nas
categorias Bolsa Pesquisador Sénior e Bolsa Pesquisador Junior. A finalidade do Programa ¢ a
valorizacdo dos professores pesquisadores que tenham destaque em produgdo cientifica e
formacao de recursos humanos em pds-graduagao stricto sensu.

Hé também uma agdo que estimula a produgdo académico-cientifica dos professores
por meio de uma bolsa Incentivo a Publicacao Cientifica Qualificada pagas por publicagdo de
artigos académicos com Qualis A1 a B3 na 4rea de formacdo/atuacdo do pesquisador;
inclusdo do pagamento de Bolsas por livro ou capitulo de livro publicado; inclusdo do
pagamento de apoio a tradugdo de artigos cientificos, para publicagdo em lingua estrangeira.

Por sua vez, ¢ incentivada a participagdo de pesquisadores e alunos da Universidade

em redes de pesquisa nacionais e internacionais, fomentando o intercambio e fortalecendo os
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grupos de pesquisa existentes, além de estimular a criagdo de novos grupos, garantindo as
condi¢des para o desenvolvimento de suas atividades. Além disso, existe também o incentivo
a participacao dos estudantes no Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao a Pesquisa
(PIBID). Durante o curso, em articulagcdo com as atividades de ensino,deverdo ser estimuladas
atividades de pesquisa, por meio da iniciagdo cientifica, em que os alunos bolsistas (CNPQ,

FAPEMA, UEMA).

O Curso de Administragdo do CCSA/UEMApossui o Grupo de Pesquisa
“Administracdo, Gestdo Publica e Profissional - AGPP” do DEA/CCSA/UEMA vinculado ao
“Nucleo de Pesquisa em Administragdo e Gestdo — NPAG” aprovado nas assembleias
departamentais de 25.06.2009 e 09.02.2011 e Conselho de CCCSA em 10.02.1, tendo como

linhas de pesquisa :

e Pensamento Administrativo: estudo e praticas da evolucdo das Abordagens e Teorias
administrativas nos periodos classico, moderno e contemporaneo, dos campos e areas
privativas da Administragdo da Lei4.769 de 09.09.1965 e suas implicagdes tedricas e
praticas na academia e nas organizagdes publicas e privadas.

e Tecnologias e Gestao: estudo de modelos, métodos, técnicas e instrumentos, que
visam ao aprimoramento de competéncias gerenciam, a melhoria de processos, da
capacidade tecnolodgica e dos resultados organizacionais.

e Gestao Publica e Profissional: estudo das Organizagdes Publicas, da Administragdo e
Gestao Publica, e da Gestdo por Sustentabilidade Integrada (GSI): modelo de Gestdo
Profissional fundamentado no Empreendedorismo para Micro e Pequenas Empresas

(MPEs) e demais organizagdes publicas e privadas.

Objetivos do Grupo De Pesquisa do Dea/Ccsa/Uema

° Disponibilizar espaco fisico aos professores pesquisadores para desenvolverem
pesquisa académica, com a participacdo de alunos regulares dos cursos de graduacao,
especializacao e programas de Stricto Sensu do CSSA/UEMA, podendo estabelecer parceiras
com outros Centros da Uema, visando estimular a produ¢do de conhecimento no campo da

Administracdo e Gestao Profissional;
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° Desenvolver habilidades na producdo e transmissdo dos conhecimentos em
Administracdo e Gestdo Profissional em suas concepgdes didatico-pedagogicas e
metodologicas de pesquisa;
° Interagir o corpo docente e discente do CCSA/UEMA para habilitar profissionais em
pesquisa, na resolucdo de problemas de Administragdo e Gestao Profissional;
° Interagir Alunos e Professores dos DEA/DDCE/DCE/CCSA/UEMA e os demais
campus da UEMA, na difusdo e realizacdo de pesquisas académicas de interesse da UEMA/
comunidade e sociedade em geral;
° Fortalecer o CCSA Na difusdo e realizagdo de projetos de pesquisa académica dos
moldes recomendados pelo MEC/CAPES e demais institui¢des dessa area, elevando assim, o
conceito Institucional da UEMA.

Cabera ao corpo docente de pesquisadores e alunos formalizarem seus projetos de
pesquisa e interagirem com os orgdos formais de fomento e apoio a pesquisa académica
Institucional, de acordo com as linhas de pesquisa académica de interesse geral ( Professores,

alunos comunidade, sociedade em geral e Instituicio UEMA).

O quadro a seguir apresenta os projetos de pesquisa existentes no curso.

, N° DE AGENCIA DE .
ORD. | TITULO DO PROJETO | COORDENADOR VIGENCIA
BOLSISTA FOMENTO
Gestao Publica . Pol
: vel. . mar Polary
01 Sustentayel GPS.uana CNPQ/FAPE
alternativa de gestao Pereira 1 MA
profissional para as 2019
organizagoes publicas
02 Gestao Profissional IImar Polary PROEXAE/U 2019
Sustentavel - GPS e Pereira 4 EMA
Perenidade das MPEs.
Qualificagio Ilmar Polary PROEXAE/U
03 Profissional e Pereira 2 EMA 2019
Perenidade das MPMEs
Qualidade Vida Na
Perspectiva dos Jose Rémulo
Moradores dos Bairros _ ) PROEXAE/U
do Entorno doCampus Travassos Silva EMA
. 2019
04 da Universidade
Estadual do Maranhao,
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Que Praticam
Atividades Fisicas Nos
Espagos Publicos do
Campus Paulo VI.

1.2 Caracterizagao do Corpo Discente

O corpo discente ¢ formado por alunos oriundos do ensino médio, predominantemente,
por meio do PAES/UEMA (Processo Seletivo de Acesso a Educagao Superior). Além disso, o
preenchimento de vagas por transferéncias interna e externa (de outras IES credenciadas pelo
MEC), portador de diploma de graduacdo em areas afins pode ocorrer mediante a existéncia
de vagas e critérios definitivos em edital especifico.
Atualmente existem798alunos matriculados no Curso de Administracdo Bacharelado do
CCSA/UEMA.
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Quadro I - Quadro situacional das condi¢des de oferta, ingressos e média do coeficiente

ANO | VAGAS | INGRESSO | TURNO MAT%EEI?EDOS TURMAS | EVASAO | DESISTENCIA | REPETI
POR ANO
2015.1 | 80 69 VN 2 0 0 0
20152 | %0 85 VN 139 2 0 0 0
2016.1 | 80 9 VN 2 0 0 0
20162 | 80 o V/N 160 2 0 0 0
2017.1 | 80 79 VIN 2 0 0 0
147
20172 | 80 68 VN 2 0 0 0
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O curso terd um total de 160 vagas distribuidas em 40 vagas para turno vespertino e 40
para o turno noturno, referente ao 1° semestre do ano vigente e 40 vagas para turno vespertino

e 40 para o turno noturno referente ao 2° semestre do ano vigente.

As turmas serdo compostas por no maximo 45 alunos, por turnos de funcionamento.
Abaixo, segue o quadro de demandas e ofertas do curso de Administragdo Bacharelado do

CCSA/UEMA referente aos trés ultimos anos:

Quadro II - Quadro de demandas e ofertas

FERTA PROCE
ANO DEMANDA VE(I)QIFICADA SE(I?ISTIS\?(())
2016 1165 vesp 80 PAES/UEMA
944 Notur 80
2017 867 Vesp 80 PAES/UEMA
652 Notur 80
2018 759 Vesp 80 PAES/UEMA
510Notur 80

1.3 Apoio Discente e Atendimento Educacional Especializado
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A Universidade ¢ um espaco de aprendizagem e, como tal, deve alcangar a todos. A
inclusdo social deve ser um dos pilares fundamentais de sua filosofia, possibilitando que todas
as pessoas fagam uso de seu direito a educacao.

Dentre as politicas de Educagdo Inclusiva estdo aquelas relacionadas aos alunos com
necessidades especiais (tais como visuais, auditivas e de locomog¢do), assim como aquelas
condizentes com a politica de inclusdo social, cultural e econdmica. Implicando a inser¢do de
todos, sem discriminagdo de condigdes linguisticas, sensoriais, cognitivas, fisicas,
emocionais, étnicas ou socioecondmicas e requer sistemas educacionais planejados e
organizados que déem conta da diversidade de alunos e oferegam respostas adequadas as suas
caracteristicas e necessidades.

O compromisso da UEMA com essas questdes esta explicitado no Programa de Apoio
a Pessoas com Necessidades Especiais. Desde o momento em que foi aprovada a Resolugdo
n°® 231/00 de 29 de fevereiro de 2000, que instituiu o Nucleo Interdisciplinar de Educagdo
Especial, esta tem sido uma das premissas do desenvolvimento desta IES. Dentre outras acdes
afirmativas, a resolugdo assegura condi¢des de atendimento diferenciado nos campi da
Instituicdo para estudantes com necessidades especiais.

A existéncia de condigdes de acesso fortalece o compromisso institucional com a
garantia de acessibilidade. Diante disso, foi instituido pela Resolucdao n°® 886/2014 de 11 de
dezembro de 2014, a Comissao de Acessibilidade como segmento do Nucleo de
Acessibilidade da UEMA (NAU), vinculado a Reitoria.

O NAU tem a finalidade de proporcionar condigdes de acessibilidade e garantir a
permanéncia as pessoas com necessidades educacionais especiais no espaco académico,
incluindo todos os integrantes da comunidade académica. O Nucleo operacionaliza suas a¢des
baseado em diretrizes para uma politica inclusiva a qual representa uma importante conquista
para a educacdo, contribuindo para reduzir a evasdo das pessoas com necessidades
educacionais especiais. O objetivo do NAU ¢ viabilizar condi¢des para expressdo plena do
potencial do estudante durante o ensino e aprendizagem, garantindo sua inclusdo social e
académica nesta Universidade.

Outras politicas institucionais de apoio ao discente quanto a permanéncia

implementadas foram: a criacdo do Programa Bolsa de Trabalho (Resolu¢ao n° 179/2015 -
CAD/UEMA); a instituicdo do Programa Auxilio Alimentacdo, como incentivado pecunidrio
mensal de carater provisorio em campi em que nao existem restaurantes universitarios
(Resolucao n° 228/2017 - CAD/UEMA); o Programa Auxilio Moradia, viabilizando a
permanéncia dos estudantes na universidade cujas familias residam em outro pais, estado ou
municipio diferente dos campi de vinculo (Resolugdo n° 230/2017 - CAD/UEMA); o
Programa Auxilio Creche que disponibiliza ajuda financeira aos discentes (Resolu¢do n°

229/20157 - CAD/UEMA); criagdo do Programa de Mobilidade Académica Internacional e

Nacional para discentes dos cursos de graduagdo e pds-graduagao (PROMAD).
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A UEMA acredita que as politicas de educacao inclusiva proporcionam um ambiente
favoravel a aquisi¢do de igualdade de oportunidade e participagdo total das pessoas com
deficiéncias no processo de aprendizagem. O sucesso delas requer um esforco claro, nao
somente por parte dos professores e dos profissionais da educagdo, mas também por parte dos
colegas, pais, familias e voluntarios.

As politicas adotadas reconhecem as necessidades diversas dos alunos, acomodando
os estimulos e ritmos da aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a todos, por
meio de metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos
diversificados e parceria com as organizacdes especializadas.

Atento a sua responsabilidade social a UEMA adota as seguintes politicas para as
pessoas com deficiéncia através do NAU:

I. Para alunos com deficiéncia visual, a Institui¢do pode proporcionar, caso seja solicitada,
desde o acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:

e Sistema de sintese de voz, impressora Braille acoplada a microcomputador ou
maquina de datilografia Braille;

e Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

e Aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas de dudio;

e Software de ampliagdo de tela;

e Equipamento para ampliacao de textos para atendimento a aluno com baixa visao;

e Lupas, réguas de leitura;

e Scanner acoplado a microcomputador; e,

e Aquisi¢ao gradual de acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille;

II. Para alunos com deficiéncia auditiva, a Instituicdo pode proporcionar, caso seja solicitada,
desde o aceso até a conclusdo do curso:

e Intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da realizagao
de provas ou sua revisdo, completando a avaliacdo expressa em texto escrito ou
quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

e Flexibilidade na corre¢do das provas escritas, valorizando o conteudo semantico; e,
aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, para uso do
vocabulario pertinente a matéria do curso em que o estudante estiver matriculado.

II1. Para alunos com deficiéncia fisica, a Instituicdo pode proporcionar:
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Eliminacao de barreiras arquitetonicas para circulagdo do estudante, permitindo o
acesso aos espacos de uso coletivo;

Reserva de vagas em estacionamento nas proximidades das unidades de servigos;
Rampas com corrimaos facilitando a circulagdo de cadeira de rodas;

Portas e banheiros com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;

Barras de apoio nas paredes dos banheiros; e, lavabos, bebedouros;

IV. Para alunos com TEA (autismo infantil, autismo atipico, sindrome de Rett, sindrome de

Asperger, transtorno desintegrativo da infincia e transtorno geral do desenvolvimento ndo

especificado):

Acompanhamento de monitores, atendimento psicomotor, atendimento fonoaudidlogo

€ outros.

V. Para alunos com transtorno especifico de aprendizagem:

Acompanhamento com equipe multidisciplinar do NAU (psicopedagogos, pedagogos,

fonoaudidloga)

VI. Para os professores e pessoal técnico, programa de capacitacio para a educagao inclusiva,

constando, especialmente, da oferta de:

Informagdes sobre as caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado dos alunos
com deficiéncia;
Cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas; cursos para o

entendimento da linguagem dos sinais.

VII. Para comunidade social, a oferta de:

Campanhas de sensibilizagcdo e de motivagao para a aceitagao das diferencas;

Parcerias com as corporacdes profissionais e com as entidades de classe (sindicatos,
associagoes, federacdes, confederacdes etc.) com o objetivo de agdes integradas
Escola/Empresa/Sociedade Civil organizada para o reconhecimento dos direitos das
pessoas com deficiéncias sociais como direitos humanos universais;

Integracdo Escola/Empresas para a oferta de estdgios profissionais, incluindo
empregos permanentes, com adequadas condigdes de atuagdo para os alunos com

deficiéncia.

1.4. Objetivos do Curso
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Objetivo Geral

Formar profissionais de nivel superior com habilidades e competéncias para produzir e aplicar
conhecimentos relativas ao perfil do egresso, quesejam efetivamente exercidas em relacao
as suas inser¢des institucional, politica, geografica e social, de modo a assegurar niveis
de competitividade e legitimidade as transformacdes que ocorrem no ambito

interno e externo das organizagdes publicas e privadas.

Objetivos Especificos

a)Formar administradores com habilidades e competéncias voltadas para o
atendimento das atividades econOmicas e sociais que caracterizam o Estado do
Maranhdo, sendo elas pertencentes ao ambito industrial, agroindustrial, comercial e na

prestacdo de servigos nas diversas areas em desenvolvimento;

b) Formar administradores com vocagdo gestora e estratégica das organizagdes, promovendo

forte integracdo entre a teoria e a pratica no campo da Administragao;

c¢) Capacitaros alunos com conhecimento das varias teorias da administragdo, podendo
melhor identificar e lidar com os fendmenos organizacionais através do uso dos

instrumentos e técnicas contemporaneas de gestdo e administracdo;

d) Despertar os alunos para a importancia da pesquisa e da produgdo cientifica como
estratégia ao desenvolvimento do espirito empreendedor a partir das atividades académicas

interdisciplinares;

e) Conscientizar aos alunos para a importancia do empreendedorismo como forma de gerador
de emprego e renda, contribuindo para a elevagao dos padrdes de ética, eficiéncia, eficacia e

efetividade da Administracao;

f) Proporcionar aos alunos o exercicio de atividades praticas da administragdo, a partir de

acoes de extensdo universitaria, de modo a desenvolver a capacidade de elaborar e
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executarplanosquevisemamelhoriadaqualidadedevidadaspessoasea sobrevivéncia das

organizagoes;

g) Cultivarnamentalidadedofuturo administradorafungaoestratégicada administragdo, visando

a busca por um desenvolvimento sustentavel do Estado do Maranhao;

h) Estimular o desenvolvimento de postura autocritica frente aos novos modelos de gestao e
de organizacdo e proporcionando uma visdo ampla, transdisciplinar e historica da

Administragao;

1) Preparar profissionais que desenvolvam a capacidade de aprender a aprender, favorecendo a

educagdo continuada;

j) Formar profissionais habilitados ao exercicio da profissdio com competéncia e

responsabilidade social,

k) Relacionar a formagao técnica e cientifica do académico a realidade das organizagdes e as

demandas nacionais e regionais.

1.5 Competéncias e Habilidades

De acordo com a ResolucdoCNE/CES n°. 04/2005, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduagdo em Administracdo Bacharelado, o curso deve
possibilitar a formacdo profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

I. reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de decisdo;
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II. desenvolver expressdao e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou

intergrupais;

III. refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua posicao

e func¢do na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV. desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo

critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais € sociais;

V. ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes

éticas do seu exercicio profissional,

VI. desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em

diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII. desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacoes;

VIII. desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

1.6. Perfil Profissional

O Bacharel em Administracdo ou Administrador atua no planejamento, organizagao,

direcdo e controle das Institui¢des, gerindo as questdes financeiras, materiais ¢ de pessoas.
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Em sua atividade, utiliza as ferramentas cientificas, técnicas, sociais € econOmicas da
produgdo e do gerenciamento. Nos processos de tomada de decisdo, proporciona a circulagao
de novas informagdes, apresentando solugdes flexiveis e adaptaveis ao contexto
organizacional. Tem ainda como fungdo fixar objetivos, organizar e alocar recursos
financeiros e tecnoldgicos, liderar pessoas e equipes, negociar, controlar e avaliar resultados,
compreendendo o contexto sociopolitico em que atua e exercitando a capacidade de
comunicagdo e de relacionamento. Em sua atuagdo, considera a ética, a seguranga € as

questdes socio-ambientais.

1.7. Regime Escolar

Minimo Maximo
Prazo para Integralizag@o Curricular
VESPERTINO 4 anos (8 semestres) 6 anos (12 semestres)
Minimo Maximo
Prazo para Integraliza¢do Curricular 4 anos e meio (9 6 anos ¢ meio (13
NOTURNO semestres) semestres)
Regime: Semestral
Dias anuais uteis: 200
Dias uteis semanais: 6
Semanas matriculas semestrais: 2
Semanas provas semestrais: 3
Carga horaria do curriculo: 3.375
Total de créditos do Curriculo do Curso: 203
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Horario de Funcionamento Vespertino: 13:30 h— 18:30 h
Noturno: 18:30 h—21:50 h
Obs.: O sabado sera considerado dia
letivo.

1.8.Conteddos Curriculares

Finangas; Estratégia Empresarial; Economia; Contabilidade; Teorias da Administracao;
Estudos Antropologicos; Psicologia Organizacional; Sociologia; Politica; Teorias
Comportamentais; Gestdo de Pessoas; Gestdao de Custos; Analise Mercadoldgica; Produgdo e
Logistica; Planejamento Estratégico; Gestdo de Servicos; Tecnologias da Comunicacdo e da
Informagdo; Ciéncias Juridicas; Pesquisa Operacional; Teorias dos Jogos; Etica e Meio

Ambiente; Relagdes Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS).

1.9 Matriz Curricular

DISCIPLINA CH

Célculo Diferencial Integral de uma Variavel 60
Microeconomia 60
Metodologia Cientifica 60
Filosofia 60

Teoria Geral da Administragao 60
Psicologia 60

Leitura e Producao Textual 60
Matematica Financeira 60
Sociologia 60

Teoria das Organizacdes 60
Fundamentos de Contabilidade 60
Macroeconomia 60

Direito Empresarial 60

Ciéncias Politicas 60

Direito do Trabalho e Legislacdo Social 60




DISCIPLINA CH

Estrutura e Processos Organizacionais 60
Sistema de Informagao Gerencial 90
Contabilidade Gerencial e de Custos 60
Estatistica e Probabilidade 90
Gestao de Pessoas 60

Direito Administrativo 60

Gestao Socioambiental e sustentabilidade 60
Administragao da Produgao 60
Fundamentos de Marketing 60
Gestao Estratégica de Pessoas 60
Etica nas Organizagdes 60
Administragdo Publica e Governanga 60
Gestao da Qualidade 60
Administragdo Estratégica de Marketing 60
Gestao de Cadeia de Suprimento 60
Planejamento Tributario 60
Planejamento Estratégico 60
Finangas Coorporativas 60

Gestao Integrada de Operacdes e Servigos 60
Finangas e Or¢camento Publico 60
Empreendedorismo 60

Logistica 60
Comportamento Organizacional 60
Optativa [ 60

Elaboracdo e Andlise de Projetos 60
Estagio Curricular Supervisionado | 180
Negocios Internacionais 60
Optativa II 60

Projeto de Monografia 60
M¢étodos, Técnicas e Pesquisa em Administragao 60
Gestao de Micro e Pequenas Empresas 60
Estagio Curricular Supervisionado 11 180
Consultoria Organizacional 60
Politicas Publicas 60
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DISCIPLINA CH
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC 0
Atividades Complementares - AC 135

29



1.9.1. Estrutura Curricular

30

ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO BACHARELADO

VESPERTINO
Créditos
Ord. 1° PERIODO - DISCIPLINAS Nucleo CH . Pratico | Total | Pré-Requisitos
Teoricos s
1 Calculo Diferenci‘afl Integral de uma NC 60 4 0 4
Variavel
2 Microeconomia NE 60 4 0 4
3 Metodologia Cientifica NC 60 4 0 4
4 Filosofia NC 60 4 0 4 Vestibular
5 Teoria Geral da Administracao NE 60 4 0 4
6 Psicologia NC 60 4 0 4
7 Leitura e Producao Textual NC 60 4 0 4
SUBTOTAL 420 28 0 28
Créditos
Ord. 2° PERIODO - DISCIPLINAS Nucleo | CH , . Pratico | Total | Pré-Requisitos
Teoricos s
1 Matematica Financeira NC 60 4 0 4
2 Sociologia NC 60 4 0 4
3 Teoria das Organizacdes NE 60 4 0 4 Teorla} Geral fi 2
Administragao
4 Fundamentos de Contabilidade NE 60 4 0 4
5 Macroeconomia NE 60 4 0 4 Microeconomia
6 Direito Empresarial NE 60 4 0 4
7 Ciéncias Politicas NE 60 4 0 4
SUBTOTAL 420 28 0 28
Créditos
Ord. 3° PERIODO - DISCIPLINAS Nucleo | CH , . Pratico | Total | Pré-Requisitos
Teoricos s
1 Direito do Trabalho e Legislacdo Social | NE 60 4 0 4
2 Estrutura e Processos Organizacionais NE 60 4 0 4
3 Sistema de Informag¢ao Gerencial NE 90 6 0 6
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4 Contabilidade Gerencial e de Custos NE 60 4 0 4
5 Estatistica e Probabilidade NC 90 6 0 6
6 Gestao de Pessoas NE 60 4 0 4
SUBTOTAL 420 28 0 28
Créditos
Ord. 4° PERIODO - DISCIPLINAS Nucleo | CH Teéricos Pratico | Total [ Pré-Requisitos
s
1 Direito Administrativo NE 60 4 0 4
Gestao Socioambiental e
2 sustentabilidade NE 60 4 0 4
3 Administra¢cao da Produgao NE 60 4 0 4
4 Fundamentos de Marketing NE 60 4 0 4
5 Gestao Estratégica de Pessoas NE 60 4 0 4 Gestao de
Pessoas
6 Etica nas Organizagdes NE 60 4 0 4
7 Administragdo Publica e Governanga NE 60 4 0 4
SUBTOTAL 420 28 0 28
Créditos
Ord. 5° PERIODO - DISCIPLINAS Nucleo | CH , . Pratico | Total | Pré-Requisitos
Teoricos s
1 Gestao da Qualidade NE 60 4 0 4
Administragao Estratégica de Fundamentos
2 Mgarketing ¢ NE 60 4 0 4 de Marketing
3 Gestao de Cadeia de Suprimento NE 60 4 0 4
4 Planejamento Tributario NE 60 4 0 4
5 Planejamento Estratégico NE 60 4 0 4
6 Finangas Coorporativas NE | 60 4 0 4 | Matematica
Financeira
7 Gestao Integrada. de Operacgdes e NE 60 4 0 4
Servicos
SUBTOTAL 420 28 0 28
Créditos
Ord. 6° PERIODO - DISCIPLINAS Niicleo | CH Tedricos | FYAtico Total | Pré-Requisitos
s
1 Financas e Or¢amento Publico NE 60 4 0 4
2 Empreendedorismo NE 60 4 0 4
3 Logistica NE 60 4 0 4
4 Comportamento Organizacional NE 60 4 0 4
5 Optativa [ NL 60 4 0 4
6 Elaboragdo e Analise de Projetos NE 60 4 0 4
7 Estagio Curricular Supervisionado | NE 180 0 4 4 140 créditos
SUBTOTAL 540 24 4 28
| Créditos
Ord. 7° PERIODO - DISCIPLINAS Nucleo CH Total Pré-Requisitos
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Teoricos Prastlco
1 Negdcios Internacionais NE 60 4 0 4
2 Optativa II NL 60 4 0 4
3 Projeto de Monografia NE 60 4 0 4 168 créditos
4 Métodos, Tecglgas e P~esqulsa em NE 60 4 0 4
Administragao
5 Gestao de Micro e Pequenas Empresas NE 60 4 0 4
6 Estagio Curricular Supervisionado 11 NE 180 0 4 4 168 créditos
SUBTOTAL 480 20 4 24
Créditos
Ord. 8° PERIODO - DISCIPLINAS Nucleo | CH , . Pratico | Total | Pré-Requisitos
Teoricos s
1 Consultoria Organizacional NE 60 4 0 4
2 Politicas Publicas NE 60 4 0 4
3 Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC 0 0 0 0 Projeto de
Monografia
4 Atividades Complementares - AC 135 0 3 3
SUBTOTAL 255 8 3 11
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3.375 192 11 203
ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO BACHARELADO
NOTURNO
P RIODG Créditos
Ord. DISCIPLINAS Nicleo [ CH Tebricos Prastlco Total Pré-Requisitos
1 Calculo D1ferenc1.zil Integral de NC 60 4 0 4
uma Variavel
2 Microeconomia NE 60 4 0 4
3 Metodologia Cientifica NC 60 4 0 4
4 Filosofia NC 60 4 0 4 Vestibular
5 Teoria Geral da Administragao NE 60 4 0 4
SUBTOTAL 300
2° PERIODO Créchios
Ord. DISCIPLINAS Nucleo | CH Teéricos Prastico Total Pré-Requisitos
1 Psicologia NC 60 4 0 4
2 Leitura e Producao Textual NC 60 4 0 4
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3 Matematica Financeira NC 60 4 0 4
4 Sociologia NC 60 4 0 4
5 Teoria das Organizagdes NE 60 4 0 4 TGA
SUBTOTAL 300
3° PERIODO Créitos
Ord. DISCIPLINAS Nucleo | CH Tebricos Préstico Total Pré-Requisitos
1 Fundamentos de Contabilidade NE 60 4 0 4
2 Macroeconomia NE 60 4 0 4 Microeconomia
3 Direito Empresarial NE 60 4 0 4
4 Ciéncias Politicas NE 60 4 0 4
5 Dlreltp do ~Trabal.ho e NE 60 4 0 4
Legislacao Social
SUBTOTAL 300
4° PERIODO Créditos
Ord. DISCIPLINAS Nucleo CH Teéricos Prastico Total Pré-Requisitos
1 Estruturq e P'roce'ssos NE 60 4 0 4
Organizacionais
) Sistema de Informagao NE 90 6 0 6
Gerencial
3 Contabilidade Gerencial e de NE 60 4 0 4
Custos
4 Estatistica e Probabilidade NC 90 6 0 6
SUBTOTAL 300 20 0 20
5° PERIODO Cregitos
Ord. DISCIPLINAS Nucleo CH Tebricos Préstico Total Pré-Requisitos
1 Gestao de Pessoas NE 60 4 0 4
2 Direito Administrativo NE 60 4 0 4
Gestao Socioambiental e
3 sustentabilidade NE 60 4 0 4
4 Administra¢do da Produgdo NE 60 4 0 4
5 Fundamento de Marketing NE 60 4 0 4
SUBTOTAL 300 20 0 20
¢ PERIODO Créditos
Ord. DISCIPLINAS Nucleo [ CH Teéricos Pratico | Total Pré-Requisitos
s
1 Gestao Estratégica de Pessoas NE 60 4 0 4 Gestao de Pessoas
2 Etica nas Organizagdes NE 60 4 0 4
3 Administragdo Publica e NE 60 4 0 4
Governanga
4 Gestao da Qualidade NE 60 4 0 4
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Administragdo Estratégica de Fundamento de
. Marketing NE 60 4 0 4 Marketing
SUBTOTAL 300 20 0 20
7° PERIODO Créchios
Ord. DISCIPLINAS Nucleo | CH Tesricos Prastlco Total Pré-Requisitos
1 Gestao dc? Cadeia de NE 60 4 0 4
Suprimento
2 Planejamento Tributario NE 60 4 0 4
3 Planejamento Estratégico NE 60 4 0 4
4 Financgas coorporativas NE 60 4 0 4 M.a tema‘['lca
Financeira
5 Gestao Integrada‘ de Operagoes NE 60 4 0 4
e Servigos
SUBTOTAL 300 20 0 20
8° PERIODO Creditos
Ord. DISCIPLINAS Nucleo [ CH Teéricos Prastlco Total Pré-Requisitos
1 Financgas e Or¢amento Publico NE 60 4 0 4
2 Empreendedorismo NE 60 4 0 4
3 Logistica NE 60 4 0 4
4 Comportamento Organizacional | NE 60 4 0 4
5 OPTATIVA 1 NL 60 4 0 4
300 20 0 20
9° PERIODO Créditos
Ord. DISCIPLINAS Nucleo | CH Teéricos Prastlco Total Pré-Requisitos
1 Elaboragao e Analise de NE 60 4 0 4
Projetos
2 Estagio Curricular NE | 180 0 4 4 126 créditos
Supervisionado I
3 Negocios Internacionais NE 60 4 0 4
4 OPTATIVA 11 NE 60 4 0 4
5 Projeto de Monografia NE 60 4 0 4 164 créditos
6 Métodos, Tecglc_as e Iiesqulsa NE 60 4 0 4
em Administragao
480 20 4 24
10° PERIODO Créitos
Ord. DISCIPLINAS Nucleo | CH Teéricos Prastlco Total Pré-Requisitos
1 Gestao de Micro e Pequenas NE 60 4 0 4
Empresas
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2 Estagio Curricular NE | 180 0 4 4 156 créditos
Supervisionado 11
3 Consultoria Organizacional NE 60 4 0 4
4 Politicas Publicas NE 60 4 0 4
Trabalho de Conclusao de Projeto de
> Curso NE 0 0 0 0 Moéograﬁa
6 Atividades Completares NE 135 0 3 3
SUBTOTAL 495 12 7 19
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3375 192 11 203
Niucleo Especifico
NUCLEO ESPECIFICO
Créditos
Ord. DISCIPLINAS CH - Pratico | Total
Teoricos s
1 Microeconomia 60 4 0 4
2 Teoria Geral da Administracao 60 4 0 4
3 Teoria das Organizagdes 60 4 0 4
4 Fundamentos de Contabilidade 60 4 0 4
5 Macroeconomia 60 4 0 4
6 Direito Empresarial 60 4 0 4
7 Ciéncias Politicas 60 4 0 4
8 Direito do Trabalho e Legislacdo Social 60 4 0 4
9 Estrutura e Processos Organizacionais 60 4 0 4
10 Sistema de Informagdo Gerencial 90 6 0 6
11 Contabilidade Gerencial e de Custos 60 4 0 4
12 Gestao de Pessoas 60 4 0 4
13 Direito Administrativo 60 4 0 4
14 Gestdo Socioambiental e sustentabilidade 60 4 0 4
15 Administragao da Produgao 60 4 0 4
16 Fundamentos de Marketing 60 4 0 4
17 Gestao Estratégica de Pessoas 60 4 0 4
18 Etica nas Organizacdes 60 4 0 4
19 Administragdo Publica e Governanga 60 4 0 4
20 Gestao da Qualidade 60 4 0 4
21 Administragdo Estratégica de Marketing 60 4 0 4
22 Gestao de Cadeia de Suprimento 60 4 0 4
23 Planejamento Tributario 60 4 0 4
24 Planejamento Estratégico 60 4 0 4
25 Finangas Coorporativas 60 4 0 4




26 Gestao Integrada de Operacdes e Servigos 60 4 0 4
27 Finangas e Or¢gamento Publico 60 4 0 4
28 Empreendedorismo 60 4 0 4
29 Logistica 60 4 0 4
30 Comportamento Organizacional 60 4 0 4
31 Elaboragdo e Analise de Projetos 60 4 0 4
32 Estagio Curricular Supervisionado | 180 0 4 4
33 Negocios Internacionais 60 4 0 4
34 Projeto de Monografia 60 4 0 4

Métodos, Técnicas e Pesquisa em
35 ’Administragﬁo ! 60 4 0 4
36 Gestao de Micro e Pequenas Empresas 60 4 0 4
37 Estagio Curricular Supervisionado II 180 0 4 4
38 Consultoria Organizacional 60 4 0 4
39 Politicas Publicas 60 4 0 4
40 Atividades Complementares 135 0 3 3

TOTAL 2745 150 11 161
Nicleo Comum
NUCLEO COMUM
ord Créditos
DISCIPLINAS CH - Pratico | Total
Teoricos s

1 Célculo Diferenci'e}l Integral 60 4 0 4

de uma Variavel
2 Metodologia Cientifica 60 4 0 4
3 Filosofia 60 4 0 4
4 Psicologia 60 4 0 4
5 Matematica Financeira 60 4 0 4
6 Leitura e Producdo Textual 60 4 0 4
7 Sociologia 60 4 0 4
8 Estatistica e Probabilidade 90 6 0 6

TOTAL 510 34 0 34
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NUCLEO LIVRE
Créditos
Ord. DISCIPLINAS CH - Pratico | Total
Teoricos s
1 Topicos emergentes em... 60 4 0 4
2 Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 60 4 0 4
3 Economia e Desenvolvimento Regional 60 4 0 4
Responsabilidade e Empreendedorismo
4 Social 60 4 0 4
Gestao em Satde em Organizagoes
5 Hospitalares 60 4 0 4
6 Organizacdo e Politica do Terceiro Setor 60 4 0 4
7 Gestao de Cidades 60 4 0 4
8 Antropologia 60 4 0 4
9 Mercado de Agdes e Capitais 60 4 0 4
10 Gestao da Inovagao 60 4 0 4
TOTAL EXIGIDO PARA
INTEGRALIZACAO 120 h
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1.9.2. Ementarios e Referéncias das Disciplinas do Curso*

* O ementario do curso estd organizado em ordem periodizada, conforme Estrutura
Curricular do turno vespertino.

1° PERIODO VESPERTINO E NOTURNO

DISCIPLINA: CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL DE UMA VARIAVEL

EMENTA

Fung¢des de uma variavel. Introducdo a teoria de conjuntos. Classificacdo das fungdes:
funcdo do 1° grau,fun¢do do 2° grau, funcao exponencial, fun¢do logaritmica. Limites e
Continuidade. Célculo Diferencial e aplicagdes. Calculo Integral e aplicagoes.

REFERENCIAS BASICAS

ANTON, H.; BIVENS, 1., DAVIS, S. Calculo. Vol. 1:10* ed. Porto Alegre: Editora
Bookman, 2014.

MORETTIN, P.; BUSSAB, W. O. e HAZZAN, S. Introducdo ao Calculo para
Administracio, Economia e Contabilidade.SaoPaulo:Editora Saraiva, 2009
MUROLO, A. C.; BONETTO, G. A. Matematica Aplicada a Administracio,
Economia e Contabilidade. 2° ed. Sdo Paulo: Editora Cengage Learning, 2012.
STEWART, J. CalculoVol. 1. 8" ed. Sao Paulo: Editora Cengage Learning, 2017.
THOMAS, G. B. Calculo.Vol. 1.Sao Paulo: Editora Pearson, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A: Func¢oes, Limite, Derivacao e
Integracio. 6 ed. Sao Paulo: Pearson, 2007.

GOLDSTEIN, L. J.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. I.; ASMAR, N. H. Matematica
Aplicada: Economia, Administracdo e contabilidade. 12* ed. Porto Alegre: Editora
Bookman, 2012.

GUIDORIZZI, H. L. Um Curso de Calculo Vol. 1. 6* ed. Rio de Janeiro: Editora LTC,
2018.

SILVA, L. M.O.; MACHADO, M. A. S. Matematica Aplicada a Administracio,
Economia e Contabilidade. 1°. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

TAN, S. T. Matematica Aplicada a Administracao e Economia. 2* ed. Sao Paulo:
Editora Thomson Learning, 2007.

1° PERIODO VESPERTINO E NOTURNO

DISCIPLINA: MICROECONOMIA

EMENTA

Introdugdo a Ciéncia Economica: objeto e leis da economia. Estudo dos problemas
econdmicos basicos da atualidade. Aspectos da Microeconomia. Escopo e método
da analise microeconomica. O mecanismo de tomada de decisdes. A teoria do

consumidor ¢ a determinacdo da demanda individual, ¢ de mercado. Medidas de




sensibilidade da demanda: as elasticidades. A teoria da produgdo e a demanda por
fatores. Custos de produgdo: teoria tradicional e moderna. Preco e produgdo sobre

concorréncia pura.

REFERENCIAS BASICAS
MANKIW, N.G. Introducio a economia: edi¢do compacta. Sdo Paulo: Pioneira

Thomson Learning, 2005.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. de (Orgs.). Manual de Economia: equipe
de professores da USP. 5. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

Microeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003. VASCONCELLOS, M. A. S. de.

Economia: micro e macro. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
MANKIW, M.N.G. Introducio a Micro e a Macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus,

2003. PINDYCK, R.S.; RUBINFELD, D.L. Microeconomia. 5. ed. Sao Paulo: Prentice
Hall, 2002. TROSTER, R.L.; MOCHON, F. Introducio a economia. Sao Paulo:
Makron Books, 2002. STIGLITZ, J.E.; WALSH,C.E. Introduc¢ao a Microeconomia.
Rio de Janeiro: Campus, 2003. VASCONCELLOS, M. A. S. de. Economia: micro e
macro. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007

1° PERIODO VESPERTINO E NOTURNO

DISCIPLINA: METODOLOGIA CIENTIFICA

EMENTA

A natureza, os principios € a comunicacdo do conhecimento cientifico. Métodos e
técnicas de estudo e pesquisa. Diferentes abordagens e correntes epistemoldgicas da
pesquisa cientifica. Estrutura doTrabalho Cientifico conforme ABNT.

O Conhecimento e sua classificagdo. O conhecimento cientifico no campo da
administracdo. Métodos e técnicas de estudo, resumo, fichamento, esquema e seminario.
Pesquisa, tipos de pesquisa, planejamento da pesquisa. Fases de elaboracdo de uma
pesquisa

Comunicacdo cientifica. Principais tipos de comunicacdo cientifica. Estrutura de um
trabalho cientifico. O uso das normas da ABNT. Etica na pesquisa.
administracao.Métodos e técnicas de estudo, resumo, fichamento, esquema e seminario.
Pesquisa, tipos de pesquisa, planejamento da pesquisa. Fases de elaboracdo de uma
pesquisa

Comunicacdo cientifica. Principais tipos de comunicacdo cientifica. Estrutura de um
trabalho cientifico. O uso das normas da ABNT. Etica na pesquisa.

REFERENCIAS BASICAS

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiencia nos estudos. 3. ed. Sio
Paulo: Atlas, 2015.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2014.
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KLEIN, AmarolindaZanela; SILVA, LisianeVascocellos da;
MACHADO,Lisiane.Metodologia da Pesquisa em Administracio: uma abordagem
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcao do saber. Belo Horizonte: UFMG, 2005.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em
Administracio. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. 6. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatorio,
publicacdes e trabalhos cientificos. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracio. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administragcdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa acdo. 3. ed. S3o Paulo: Cortez, 1986.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento ¢ métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.

1° PERIODO VESPERTINO E NOTURNO

DISCIPLINA: FILOSOFIA

EMENTA

Conhecimento Filosofico. Natureza e Objeto. Fundamentagdo Filosofica do
Homem e do Mundo. A Critica do Conhecimento. Politica. Logica. A Sociedade, o
Estado e os Valores.

Conhecimento Filosoéfico. Natureza e Objeto. A Filosofia na historia. As Correntes
Filosoficas. Fundamentos filoséficos. Tendéncias filosoficas. Importancia da
filosofia da ciéncia. Visdo historica da ciéncia. Ciéncia e técnica. Epistemologia.
Visdo natural do conhecimento. Politica, moral. Logica, objetividade dos valores.
Conceituacdo de ¢ética profissional. Fundamentos éticos e morais do
comportamento humano.

REFERENCIAS BASICAS

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 3. ed. Sdo Paulo: Atica, 1995.

ARANHA, Maria Lucia de A. e MARTINS, Maria Helena. Filosofando: introducao a
filosofia. 2. ed. Sdo Paulo: Moderna, 1999.

PENNA, Antonio Gomes. Introduc¢ao a filosofia da moral. Rio de Janeiro: Imago,
1999.

LUCKESI, Cipriano Carlos. Introducao a filosofia. 4. ed. Sao Paulo: Cortez. 2002.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FERRELL, O. C.; FRAEDRICH, John; FERRELL, Linda. Etica empresarial: dilemas,
tomadas de decisdes e casos. 4. ed. Rio de Janeiro: Reichmann& Affonso. 2001.
BAUMAN, Zigmunt. Etica p6s-moderna. Sio Paulo: Paulus, 1997.

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizacdes. Rio de Janeiro:
Camus, 1998.

BUZZI, Arcangelo R. Introduc¢ao ao pensar: o ser, o conhecimento, a linguagem. 31.
ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2004.
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BLANCHARD, Kenneth H. O administrador ético. Rio de Janeiro: Record, 1999.
NASH, Laura L. Etica nas empresas: guia pratico para solugdes de problemas éticos
nas empresas. Sao Paulo: Makron books. 2001.

MARCONDES, Danilo. Iniciacio a histéria da filosofia: dos pré-socraticos a
Wittgenstein. 13. ed. Rio de Janeiro: Zahar. 2010.

VALLS, Alvaro L.M. O que é ética. Sdo Paulo: Brasiliense. 2006.

1° PERIODO VESPERTINO E NOTURNO

DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO

EMENTA
Evolugdo do pensamento administrativo nas abordagens classica, moderna e

contemporanea da Administracdo. Teorias: da burocracia, das Relagdes Humanas,
comportamental, estruturalista, sistémica e contingencial. Teoria Critica. A Exceléncia

Organizacional.

REFERENCIAS BASICAS

BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott A. Administracao. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
CHIAVENATO, Idalberto. Introduciio A Teoria Geral da Administracio. Sio Paulo:
Mcgraw-Hill do Brasil, 1983

DAFT, R. Administrac¢do. Sdo Paulo: Pioneira Cengage Learning, 2010
MAXIMIANO, A. C. A. M. Teoria Geral da Administracio. 6*. Edi¢cdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

MOTTA, F.C.P; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da Administracio. 3%
Edicao. Sao Paulo: CENCAGE, 2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FAYOL, Henri. Administracao Industrial e Geral. Sao Paulo: Atlas, 1990.
LITTERER, Joseph A. Introdu¢io a administracio. Rio de Janeiro: LTC, 1980.
MORGAN, G. Imagens da Organizac¢ido. Sao Paulo: Atlas, 2007..

TAYLOR, Frederick W. Principios de Administracio Cientifica. Sao Paulo: Atlas,
1990.

1° PERIODO VESPERTINO E 2° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: PSICOLOGIA

EMENTA

A Psicologia do comportamento  organizacional. = Comportamento ¢
autoconhecimento do homem atual. Comportamento humano. Personalidade e
organizagdo: conceito, teorias fundamentais. Comportamento organizacional:
Motivacao e seus efeitos no comportamento. “Clima Organizacional”. Natureza e
diferentes estilos de lideranca. Enfoques contingenciais sobre o estilo de
lideranga. A busca do ajustamento: frustracio no ambiente de trabalho,
ajustamento e solucdo da frustragdo.

REFERENCIAS BASICAS




FERREIRA, Ricardo J. Contabilidade Basica. 16 ed. Ricardo J. Ferreira, 2018.
FEA, USP. Contabilidade Introdutoria. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 18 ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

MARION, José Carlos (organizador). Normas e Praticas Contabeis: uma introdugao.
2% ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

MONTOTO, Eugénio. Organizador LENZA, Pedro. Contabilidade Geral: colegdo
esquematizados da Saraiva organizada por Pedro Lenza. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

RIBEIRO, Osni. Contabilidade Geral. 10 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
. Contabilidade Basica.4® ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

IUDICIBUS, Sergio de, MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para nao
Contadores. 8" ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARROS, Célia Silva Guimaries. Pontos de psicologia geral.15 ed. Sdo Paulo: Atica,
2001.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada 2 Administracio de Empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 1982.

BERGAMINI, C.W., BERALDO, D. G. R. Avalia¢ido de desempenho humano na
empresa. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

BERGAMINI, C. W. Motivacao nas Organizacdes. Sao Paulo: Altas 5 ed 2008.
FLEURY, M. T. L. Cultura e poder nas organizac¢ées. Sao Paulo: Altas, 2007.
WOOD JR., Thomaz. Mudanca organizacional. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008

1° PERIODO VESPERTINO E 2° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL

EMENTA

Linguagem: Concepg¢des de linguagem, Niveis de linguagem, Concepgoes de leitura.
Leitura: Teoria e pratica de leitura. Texto : Consideragdes sobre o texto, Fatores
responsaveis pela textualidade, Coeréncia, Coesdo, Intencionalidade, Aceitabilidade,
Situacionalidade, Informatividade, Intertextualidade, Critérios para a analise da
coeréncia e da coesdo, Continuidade, Progressdo, Nao-contradi¢do, Articulacao.
Tipologia e géneros textuais : Identificacdo das caracteristicas basicas. Produgdo de

textos técnicos e cientificos: Redagao técnica, Textos.

REFERENCIAS BASICAS

CAVALCANTE, Monica Magalhaes. Os sentidos do texto. Sao Paulo: Contexto, 2012.
DIONISIO, Angela Paiva, MACHADO, Anna Rachel; BEZERRA, Maria
Auxiliadora. Géneros textuais e ensino. Rio de Janeiro: Lucerna, 2002.




KOCH, Ingedore G. V.; ELIAS, Vanda Maria. Escrever e argumentar. Sio Paulo:
Contexto, 2016.

MARCUSCHI, Luiz Anténio. Producao textual, analise de géneros e compreensio.
Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
KOCH, IngedoreGrunfeld Villaga. Desvendando os segredos do texto. 2. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2003a.

. O texto e a construcio de sentidos. 6. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2003b.

. A coesao textual. Sdo Paulo: Contexto, 2013.
KOCH, Ingedore G. V.; ELIAS, Vanda Maria. Ler e compreender os sentidos do texto.
2. ed.Sao Paulo: Contexto, 2006.
KOCH, IngedoreG. V.; TRAVAGLIA, Luiz Carlos. A coeréncia textual. Sdo Paulo:
Contexto, 2013.
VAL, Maria da Graca Costa. Redacao e textualidade. Sao Paulo: Martins Fontes, 2011.

2° PERIODO VESPERTINO E NOTURNO

DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA

EMENTA

Introdu¢do a matematica financeira. Rendas, Valor Atual das Rendas, Montante das
Rendas e Rendas Variaveis. Juros simples. Capital, fluxo de caixa e taxas de juros.
Desconto simples: comercial e bancario. Juros compostos. Capitalizagdo Continua Taxas
equivalentes, efetiva, acumulada e real. Métodos de analise de investimentos: valor
presente liquido e taxa interna de retorno. Empréstimos e anuidades. Sistemas de
amortizacdo: constante, price € misto.

REFERENCIAS BASICAS

Hazzan,Samuel. Matematica Financeira. 6. ed. Sdo Paulo. Saraiva, 2007

Puccini, Aberlado de Lima: Matematica Financeira: Objetiva e aplicada. 7. ed — Sao
Paulo; Saraiva

Samanez, Carlos Patricio. Matematica Financeira — 5. Ed. Sao Paulo; Pearson 2010
BRUNI, Adriano; FAMA, Rubens. A Matematica das Financas com Aplicacées na
HP-12 C e Excel. 1 ed. v. 1. Sdo Paulo, Atlas: 2003

Lezze, Gelson. Fundamentos de Matematica Elementar. 6 ed. vol.11 Saraiva 2005.
Sao Paulo

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Faro, Cloves de. Fundamentos de Matematica Financeira. Sdo Paulo; Saraiva 2006
LAPPONI, Juan Carlos. Excel & Calculos Financeiros: introducio a modelagem
financeira. Sdo Paulo: Editora Lapponi, 2 ed.2005

PINHEIRO, Carlos Alberto Orge. Matematica Financeira sem o uso de calculadoras
financeiras. 2.ed. Rio de Janeiro: Editora Ciéncia Moderna, 2009.

2° PERIODO VESPERTINO E NOTURNO

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA

EMENTA
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Aspectos Historicos da Sociologia. A Sociologia como Ciéncia. Sociedade e

Comunidade. Processos Organizacional: Mitos e Ritos. A Sociologia Aplicada.

REFERENCIAS BASICAS

BRESCIANI, Maria Stella Martins. Londres e Paris no século XIX: O espetaculo da
pobreza. 8 Ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1994.

CHESNALIS, Francois. A globalizacdo e o curso do capitalismo de fim-de-século.
Campinas: Revista Economia e Sociedade, 1995.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacido: do pensamento Unico a consciéncia
universal.6* Ed. Rio de Janeiro/Sdo Paulo: Editora Record, 2001.

SCHWARTZMAN, Simon. Pobreza, Exclusiao social e modernidade: uma introducao
ao mundo contemporaneo. Augurium Editora. Parte 2.

SELL, Carlos Eduardo. Sociologia Classica: Marx, Durkheim e Weber. Petropolis.RJ:
Ed.Vozes,2009

QUINTANERO, Tania. Um toque de classicos.:Durkheim,Weber ¢ Marx  3%edic¢do.
Belo Horizonte, UFMG, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmagao e a negagao do
trabalho. 2* Ed. Sao Paulo: Boitempo, 2009.

MARTINS, Carlos Benedito, 1948. O que ¢é sociologia/ Carlos Benedito Martins. Sao
Paulo. Brasiliense 2006, (colecao Primeiros Passos, 57).

TURNER H., Jonathan. Sociologia — Conceitos e Aplica¢des/traducdo Marcia Marques
Gomes Navas; revisao técnica Jodo Clemente de Souza Neto. Sdo Paulo: Makron Books,
2000.

GIDDENS, Anthony. Sociologia/ Anthony Giddens; traducio: Ronaldo Cataldo Costa;
revisao técnica: Fernando Coutinho Cotanda. 6. ed. Porto Alegre: Penso, 2012.

2° PERIODO VESPERTINO E NOTURNO

DISCIPLINA: TEORIA DAS ORGANIZACOES

EMENTA
Organizagdes como objeto de estudo, Tipologias organizacionais, Movimento da

administracdo classica, Movimento das relacdes humanas, Movimento comportamental,
Movimento do pensamento sistémico, Desenvolvimento Organizacional, Escola

Japonesa, Novos Modelos e teorias de Administragdo e Organizagdes

REFERENCIAS BASICAS

FAYOL, Henri. Administracao Industrial e Geral. Sao Paulo: Atlas, 1990.
MAXIMIANO, A. C. A. M. Teoria Geral da Administra¢io. 6*. Edi¢do. Sdo Paulo:
Atlas, 2010

MORGAN, G. Imagens da Organiza¢ao. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MOTTA, F.C.P; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria Geral da Administracio. 3"
Edicdo. Sao Paulo: CENCAGE, 2006..

SOBRAL, F.; ALAKETA, P. Administracao. Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro.
Sdo Paulo: Pearson, 2008
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TAYLOR, Frederick W. Principios de Administracdo Cientifica. Sao Paulo: Atlas,
1990.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LODI, J. Histéria da Administracio.; Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2003.
MORGAN, G. Imagens da Organizacio.; Sdo Paulo: Atlas, 1996.

TAYLOR, F.W. Principios de Administra¢ao Cientifica, 8.ed.; Sio Paulo: Atlas,
2010.

2° PERIODO VESPERTINO E 3° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

EMENTA

Introducdo a ciéncia da contabilidade. Estudo do patrimonio. Sistema contabil: contas e
escrituracdo,gestdo patrimonial e de resultado, ciclo contdbil. Elaboragdo das
demonstragdes contabeis: Balango Patrimonial, Demonstragio do Resultado do
Exercicio, Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados e Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa.

REFERENCIAS BASICAS

FERREIRA, Ricardo J. Contabilidade Basica. 16 ed. Ricardo J. Ferreira, 2018.
FEA, USP. Contabilidade Introdutdria. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 18 ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

MARION, José Carlos (organizador). Normas e Praticas Contabeis: uma introdugao.
2% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

MONTOTO, Eugénio. Organizador LENZA, Pedro. Contabilidade Geral: cole¢ao
esquematizados da Saraiva organizada por Pedro Lenza. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

RIBEIRO, Osni. Contabilidade Geral. 10 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.
. Contabilidade Basica.4" ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

IUDICIBUS, Sergio de, MARION, Jos¢ Carlos. Curso de Contabilidade para nao
Contadores. 8" ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRAGA, Hugo Rocha. ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Mudang¢as Contabeis na Lei
Societaria: lei n® 11.638,de 28/12/2007. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CRUZ, June Alisson et all. Contabilidade Introdutoria.5* ed.Curitiba: Jurua, 2012.

FIPECAFI. Manual de Contabilidade Societaria: aplicavel a todas as sociedades de
acordo com as normas internacionais e do CPC. 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

GRECO, AlvisioLahorque. APREND, Lauro.GARTNER, Giinthner. Contabilidade:
teoria e pratica basicas. 5% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

SANTOS, Cosme dos. Guiapratico para elaboracio dos fluxos de caixa - DFC. 2° ed.
Curitiba: Jurua, 2009.

2° PERIODO VESPERTINO E 3° PERiIODO NOTURNO

DISCIPLINA: MACROECONOMIA
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EMENTA

Introdugdo a Macroeconomia. Estrutura da Teoria Macroecondmica. A teoria Classica
do equilibrio agregativo de curto prazo. A teoria Keynesiana do equilibrio agregativo de
curto prazo. Elementos da contabilidade social. Os Ciclos e o crescimento. Modelos
Classicos de Monopdlio, Oligopolio, Monopsonio, Oligopsonio e Concorréncia Perfeita.
Carté¢is e Fusdo: a solugdo de coalizdo. A moderna teoria dos oligopolios. Teoria da
inflagdo. O setor externo e o balanco de pagamentos. As politicas ptblicas. Topicos para
discussdo em seminarios.

REFERENCIAS BASICAS

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: Micro e Macro. 4*
edicao. Sao Paulo: Atlas, 2009.

LOPES, L. M.; VASCONCELLOS, M. A. (Org.). Manual de macroeconomia: basico
e intermediario. 3* edicao. Sao Paulo: Atlas, 2009. 2.

BACHA, Edmar, “Introducdo a Macroeconomia: Uma Perspectiva Brasileira”. Rio de
Janeiro. Ed. Campos — 1986

DORNBUSCH, Rudiger& FISCHER, Stanley, “Macroeconomia”. Sao Paulo. McGraw,
1982

LOPES, L. M.; VASCONCELLOS, M. A. (Org.). Manual de macroeconomia: basico
e intermediario. 3* edi¢do. Sao Paulo: Atlas, 2009. 2.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: Micro e Macro. 4*
edi¢cdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

SACHS, Jeftrey; LARRAIN, Felipe. Macroeconomia : revista e ampliada. Sdo Paulo:
Makron, 2000.

CARVALHO, F. J. C. de et al. Economia monetaria e financeira: teoria e politica. 2°
edicdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

STIGLITZ J. E., WALSH, C.E. Introducdo a macroeconomia. Rio de Janeiro,
CAMPUS 2003, 3. ed.

2° PERIODO VESPERTINO E 3° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL

EMENTA

Nogodes de direito privado. A evolugdo do direito empresarial. Conceito e fontes do
Direito Empresarial. A empresa e os empresarios. As obrigagdes da empresa. Sociedades
empresariais em geral. Propriedade industrial, comercial e de servigos. Contratos.
Representagdes juridicas. Recuperacdo das Empresas. Dissolu¢do das Sociedades.
Concordata. Faléncia. Titulos de crédito.

REFERENCIAS BASICAS

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: Direito de empresa, contratos,
recuperagao de empresas. Sao Paulo: Saraiva, 2015. V. 3.
FAZZIO JUNOR, Waldo. Nova lei de faléncia e recuperacio de empresas: Lei
n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Sao Paulo: Atlas, 2006.
MAMEDE, Gladstone. Manual de direito empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2013.




COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial, Direito de Empresa. 25
ed. Sao Paulo: Saraiva. 2015.

MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial. 35 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015.
CAMPINHO, Sergio. O Direito de Empresa a Luz do novoe Cédigo Civil. 13
ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2014.

COELHO, Fabio Ulhoa. Os Desafios do Direito Comercial: com anotagdes ao
projeto do Codigo Comercial. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. E

Book http://online.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502225800/pages/165945195

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, Amador Paes de. Curso de Faléncia e Recupera¢ao de Empresa. Sao
Paulo: Saraiva, 2014.

BEZERRA FILHO. Manoel Justino. Lei de recuperacio de empresas e faléncia: lei
11.101/2005 comentada artigo por artigo. 10 ed. Sdo Paulo: RT, 2014.

REQUIAO, Rubens.Curso de Direito Comercial, v 1, 28 ed., Sdo Paulo: Saraiva,
2015.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial, v 2, 28 ed., Sdo Paulo: Saraiva,
2015

TEIXEIRA, Tarcisio. Direito Empresarial Sistematizado. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
ALMEIDA, Amador Paes de.Direito de Empresa no Cédigo Civil. Sao Paulo: Saraiva,
2008.

2° PERIODO VESPERTINO E 3° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: CIENCIAS POLITICAS

EMENTA

Politica e Ciéncia Politica. Origem e Evolu¢do do Estado. Elementos do Estado.Estado
Moderno e Contemporaneo. Fungdes do Estado. Regimes Politicos, Formas de Estado e
Sistemas de Governo. Representacdo Politica, Democracia e Participagdo. Instituicdes e
Atores Politicos. Partidos Politicos e Sistemas Eleitorais.

REFERENCIAS BASICAS
BEHRING, Elaine R.; BOSCHETTI, Ivanete. Politica Social: fundamentos e
historia. Sao Paulo: Cortez, 2006.
DAGNINO, Evelina. Constru¢do democratica, neoliberalismo e participacido: os
dilemas da confluéncia perversa. In: Politica e Sociedade, n. 5, 2004, p. 134-164.
DAHL, Robert. Poliarquia: participacao e oposi¢ao. Sao Paulo: EDUSP, 1997.
FERES Jr., Jodo. Aprendendo com os erros dos outros: o que a historia da ciéncia
politica americana tem para nos contar. In: Revista de Sociologia e Politica, n. 15,
2000, p. 97-110.
HAMILTON, Alexander; MADISON, James; JAY, John. O Federalista. 3* ed. Sao
Paulo: Abril Cultural, 1985.
HARVEY, David. Neoliberalismo: historia e implicacées. Sao Paulo: Edi¢des
Loyola, 2008.
HOBBES, Thomas. Leviata ou matéria, forma e poder de um Estado eclesiastico e
civil. Sao Paulo: Martins Fontes, 2003.
KEINERT, Fabio; SILVA, Dimitri. A génese da Ciéncia Politica brasileira. In:
Tempo social, vol. 22, n. 1, 2010, p. 79-98.
LENIN, Vladmir. Sobre o Estado. In: Obras escolhidas em trés tomos. Lisboa:
Edicoes Avante, 1977.
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LOCKE, John. Segundo tratado sobre o governo civil. 4* ed. Sao Paulo: Vozes,
2006.

MAQUIAVEL, Nicolau. O principe. 4* ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010.
MIGUEL, Luis F. Democracia e representagdo: territorios em disputa. Sao Paulo:
Editora Unesp, 2013.

PATEMAN, Carole. Participagdo e teoria democrdtica. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1992.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. O contrato social. In: Os pensadores. vol. 1. Sdo Paulo:
Nova Cultural, 1999.

SAES, Décio. Estado e democracia: ensaios teoricos. Campinas: UNICAMP, 1998.
WACQUANT, Loic. As duas faces do gueto. Sao Paulo: Boitempo, 2008.

WOOD, Ellen M. Democracia contra capitalismo. Sio Paulo: Boitempo, 2003.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.
CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sio Paulo: Editora Atica, 1998.
DUVERGER, Maurice. Ciéncia Politica: teoria e método. 2* ed. Rio de Janeiro: Zahar,
1976.
LEO MAAR, Wolfgang. O que é politica? 11° ed. Brasilia: Editora Brasiliense, 1988.
MARSH, David; SOTKER, Gerry (orgs.). Teoria y métodos de laciencia politica.
Madrid: Alianza Editorial, 1995.
NOGUEIRA, Marco A. Poténcia, limites e seducoes do poder. Sao Paulo: Editora
UNESP, 2008.
WEFFORT, Francisco (org.). Os cldssicos da politica. 2* ed., vol. 1. Sao Paulo: Editora
Atica, 1991.

3° PERIODO VESPERTINO E NOTURNO

DISCIPLINA: DIREITO DO TRABALHO E LEGISLACAO SOCIAL

EMENTA

O Empregado. O Empregador. Contrato de Trabalho. Remuneracdo e Salario.
Alteracdo, Suspensdo, Interrup¢do e Cessagdo do Contrato de Trabalho. Aviso Prévio.
Indenizagdo. Fundo de Garantia do Tempo de Servico -FGTS. Jornada de
Trabalho. Intervalo para Descanso. Repouso Semanal Remunerado. Férias.
Fiscalizacdo do Trabalho. Decadéncia e Prescricdo no Direito Trabalho.
Organizagao Sindical. Direito  Previdencidrio. = Regimes  Previdencidrios.
Contribuintes da Seguridade Social. Segurados do Regime Geral de Previdéncia
Social. Contribuicdo ao Sistema. Beneficios em espécie. Tempo de contribuicdo

REFERENCIAS BASICAS

DALLEGRAVE NETO, Jos¢ Affonso. Responsabilidade civil no direito do trabalho.
6. ed.Sao Paulo: LTr, 2017.

Bezerra Leite, Carlos Henrique. Curso de Direito do Trabalho, 10? ed., Sdo Paulo, Ed.

Saraiva, 2018.

DELGADQO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 16. ed. Sao Paulo: LTr,
2017.




CAIRO JR., José. Curso de direito processual do trabalho. 16. ed. Salvador: Jus
Podivm, 2018.

Bomfim Cassar, Volia. Direito Do Trabalho - De Acordo Com A Reforma Trabalhista ;
14* Ed, Sdao Paulo: Método, 2018.

BARAUNA, Augusto Cezar F. Manual do direito do trabalho. 1*. Ed., Editora CRV.
Curitiba. 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho, 19* ed., Sao Paulo, Ed. Atlas, 2016.

CALVO, Adriana. Direito do Trabalho, 4° ed., Sao Paulo, Ed. Atlas, 2018.

DALLEGRAVE NETO, Jos¢ Affonso. Responsabilidade civil no direito do trabalho.
6. ed.Sao Paulo: LTr, 2017.

3° PERIODO VESPERTINO E 4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

EMENTA

A importancia da disciplina Estrutura e Processos Organizacionais E.P.O
posicionamento estrutural e processo historico de OSM a EPO. Estruturagdo, seu
funcionamento legal e gerenciamento. Graficos da organizagdo (Organograma,
Fluxograma, PERT ). Problemas bésicos de concep¢dao de estruturas e processos
organizacionais em diferentes niveis: Institucional, Intermediario e Operacional.
Vinculagdes da estrutura e do processo com a estratégia desempenho organizacional.
A evolucdo do conceito de qualidade e as normas ISSO.

REFERENCIAS BASICAS
LLATAS, Maria Virginia. OSM — Organizacdo, Sistema e métodos: Uma visdo
contemporanea/ academia Pearson- Sao Paulo, 2011.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacdo e métodos: uma
abordagem Gerencial — 18. ed. — Sdo Paulo: atlas, 2009.
CURY, Antonio, Organizagdao ¢ métodos: uma visao holistica/ 8. ed. Ver. E ampliada
—sdo Paulo: Atlas, 2009.
ARAUJO,Luis Carlos Cesar G. de — Organiza¢io, Sistemas e Métodos e as
Tecnologias de gestdo organizacional: arquitetura organizacional, benchmarketing,
empowerment, gestdo pela qualidade total, reengenharia; volume 1- 4, ed. — S@o
Paulo: Atlas, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto — Iniciagdo Sistemas, Organizagdo e Métodos-So&m
Editora Saraiva.

LLATAS, Maria Virginia. Osm-Organizacdo, Sistemas e M¢todos Biblioteca
Universitaria Pearson Sao Paulo 2014.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de Sistemas, organizacdo ¢ métodos: uma
abordagem Gerencial — 21. ed. — Sdo Paulo: atlas, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
SOBRAL, Felipe, PECI, Alketa. Administracdo: Teoria e pratica no contexto
brasileiro. — 2. ed. — Sdo Paulo, Pearson Educacion do brasil, 2013.




OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: Conceitos,
metodologias e praticas — 31. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 20013.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administragdo: da revolugao
urbana a revolucao digital. 7. ed.- Sao Paulo,: Atlas, 2012.

ROBERTS, John. Teoria das organizagdes: redesenho organizacional para o
crescimento ¢ desempenho méximos/ traducdo de Ana Beatriz Tavares e Daniela
Lacerda. — Rio de Janeiro: ed. Elservier, 2005.

3° PERIODO VESPERTINO E 4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL

EMENTA

Informagdo e computadores: evolugdo de processamento. Areas da Tecnologia da
Informagdo: sistemas, banco de dados e redes de computadores. Aplicativos e seus
desempenhos. Informacdo gerencial. Tipos e usos de informagdo. Tratamento da
informagdo versus atividades fins. Sistema de Informa¢ao Gerencial - SIG. Sistemas
de apoio a decisao. Desenvolvimento de indicadores de desempenho. Tecnologia da
informagdo: desenvolvimentos de ambiente apropriados, uso estratégico e aplicagdo
nos diversos subsistemas da empresa. Administragcdo estratégica da informagdo. A
informacao como vantagem competitiva. Impacto da Tecnologia de Informacao nos
Sistemas de Informagdo. Tendéncias organizacionais tecnologicas. Questdes éticas em
TIL

REFERENCIAS BASICAS

CORTES, Pedro Luiz. Administracio de Sistemas de Informacio. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

LAUDON, K Kenneth. C. & LAUDON, Jane. P. Sistemas de Informac¢ao Gerenciais.
Sdo Paulo: Pearson/Prentice Hall, 11°.ed., 2015.

O’BRIEN, James A., Sistemas de Informacao e as decisoes gerenciais na era da
internet. Sdo Paulo: 3* ed. Saraiva, 2013.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistema de Informacgdes Gerenciais. Sao
Paulo: Atlas, 16* ed./2014

TURBAN, Efraim; POTTER, Richard E.; RAINER, R. Kelly. Introdu¢éo a Sistemas
de Informacao - Uma Abordagem Gerencial. Campus. 5% edicdo

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CASTELLS, Manuel. A galaxia da Internet: reflexdes sobre a Internet, os negdcios e a
sociedade. Trad. Maria Luiza X. de A. Borges. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003
OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de. Sistemas de informacées versus tecnologia da
informacao: um impasse empresarial. Sao Paulo: Erica, 2004.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracao de Sistemas de
Informacao e a Gestao do Conhecimento. 2. ed. — Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014
Revistas/Periodicos/Sites

Revista de Administragcdo — USP (RAU-USP) - http://www.rausp.usp.br/

Revista de Administragdo Empresas — RAE-FGV - http://www.rae.com.br/

3° PERIODO VESPERTINO E 4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS

EMENTA

Introdugdo a contabilidade de custos. Conceitos. Terminologias contdbeis. Objetivos da
contabilidade de custos. Relacdo entre a contabilidade geral e a contabilidade de custos.
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Formagao dos custos. Elementos dos custos industriais. Classificagao dos custos. Fluxos
dos custos. Apuracdo dos custos. Sistemas de custeio. Sistemas de acumulacido dos
custos. Analise de custo/volume/lucro. Relatorios de custos e instrumentos da
contabilidade gerencial.

REFERENCIAS BASICAS

BRUNI, Adriano Leal & FAMA, Rubens. Gestio de Custos e Formacio de Precos. 6*
Ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

BORNIA, Antonio Cezar. Analise Gerencial de Custos. 3* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

PADOVEZE, Clovis Luis. Curso Basico Gerencial de Custos. 2* Ed. Sio Paulo:
Thomson, 2006.

NEVES, Silvério das & VICECONTI Paulo E. Contabilidade de Custos: Um enfoque
direto e objetivo. 11 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
HONG, YuhChing. Contabilidade Gerencial. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

PARISI, Claudio & MEGLIORINI, Evandir, organizadores. Contabilidade Gerencial.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

ROBLES JR, Antonio. Contabilidade de Custos. 1* ed. Curitiba: Jurua, 2009.

3° PERIODO VESPERTINO E 4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ESTATISTICA E PROBABILIDADE

EMENTA

Introducdo a Estatistica. Estatistica Descritiva. Elementos de Probabilidade. Nogdes de
Amostragem. Teoria da Estimagdo. Testes de Hipoteses. Regressao e Correlacao.
Numeros indices: Célculos. Alguns indices usados no Brasil. Séries temporais.
Ajustamento de curvas. Decomposicdo de séries. Nocdes de probabilidade.
Amostragem. Estimulagdo. Construgdo de intervalos de confianga. Testes de hipoteses
para a média, proporcdo, diferenca de médias. Correlagdo e Regressdo: Linear.
Aplicacdes no campo da administracao.

REFERENCIAS BASICAS

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 6* ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
MAGALHAES, M. N.; LIMA, A. C. P. Nogdes de probabilidade e estatistica. 7* ed. Sao
Paulo: EDUSP, 2010.

ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., Estatistica Aplicada a
Administracdo ¢ Economia. 2* ed. — Sao Paulo: Thomson Learning, 2007

LEVINE, David M. et. al. Estatistica - Teoria e Aplicagdes. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
FREIRE, C. A. D. Analise de modelos de regressao linear: com aplicagdes. 2% ed.
Campinas: Editora da UNICAMP, 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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MEYER, P. L.. Probabilidade: aplicagdes a estatistica. 2% ed. Rio de Janeiro:LTC, 2009.
MORETTIN, P. A.; TOLOI, C. M. C. Analise de séries temporais. 2% ed. Sao
Paulo:Bliicher, 2006.

ROSS, S. Probabilidade: um curso moderno com aplicagdes. 8* ed. Porto
Alegre:Bookman, 2010

3° PERIODO VESPERTINO E 5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS

EMENTA

O Sistema de Gestdo de Pessoas - GP, seus objetivos e limitagdes. Terminologias e
Politicas de GP. Planejamento de Gestdo de Pessoas. Subsistemas da GP: Mercado de
GP ¢ de Trabalho — MT; Recrutamento, Selecao de Pessoal E Admissdao de Pessoal.
Rotacdo de Pessoal. Absenteismo. Analise e Classificagdo de Cargos. Remuneragdo e
Recompensas

REFERENCIAS BASICAS

DUTRA, Joel de Souza. Gestio de Pessoas: Modelo, Processos, tendéncias e
Perspectivas. 2* ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. 4.ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

MARRAS, Jean de Pierre. Administra¢ao de Recursos humanos: Do Operacional ao
Estratégico. 15. ed. — Sao Paulo: Saraiva, 2016.

BARBIERI, Ugo Franco. Gestido de pessoas nas organizacbes: a evolugdo do ser
humano na vida e na carreira. Atlas, 2014.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de Recursos humanos. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DUTRA, J. S. FLEURY, M. T. L. RUAS, R. (Org.). Competéncias Conceitos, Métodos
e Experiéncias. 1° Ed. — 4. reimpr. — Sao Paulo: Atlas, 2013.

CHIAVENATO, I. Planejamento, recrutamento e selecio de pessoal. Sio Paulo:
Manole, 2008.

VIZIOLI, Miguel. Administracio de recursos humanos. S3o Paulo: Pearson
Education, 2010.

FRANCA, A. C. L. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e
procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BANOV, M. Recrutamento, selecio e competéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012

4° PERIODO VESPERTINO E 5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: DIREITO ADMINISTRATIVO

EMENTA
Organizacdo politico-administrativa do Estado democratico de direito: fundamentos

constitucionais do direito administrativo brasileiro (descentralizagdo politica e
administrativa): entes federativos e sua administragdo publica direta e indireta.

Principios constitucionais da administragdo publica e principios legais regedores de sua
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atividade: seu controle interno e externo. Poderes e contratos administrativos. Atos
administrativos. Licitagdes e contratos administrativos. Bens publicos. Servigos

publicos. Agentes administrativos.

REFERENCIAS BASICAS

CAETANO, Marcelo. Principios Fundamentais do Direito Administrativo; Rio de
Janeiro: Forense, 2000.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo; Rio de
Janeiro: Luimen Juris, 2014.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanello. Direito Administrativo; Sao Paulo: Atlas, 2012.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno; S3o Paulo: Fundacao
DorinaNowill para Cegos, 2007.

SUNDFELD, Carlos Ari. Direito administrativo; Sdo Paulo: Saraiva, 2008

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FAGUNDES, M. Seabra; BINENBOJM, Gustavo. O controle dos atos administrativos
pelo poder judiciario; Rio de Janeiro: Forense, 2005.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo.; Sao Paulo:
Malheiros, 2014.

SOUTO, Marcos Juruena Villela. Direito administrativo; Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2009.

4° PERIODO VESPERTINO E 5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

EMENTA

Desenvolvimento Sustentavel: aspectos econdmicos, ambientais e sociais. A Evoluga
Politica Ambiental. Politica Nacional do Meio Ambiente. Legislagio Ambiental no B
Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA). As Normas ISO 14.000. Residuos solidos..

REFERENCIAS BASICAS

TAKESHY, Tachizawa. Gestao Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa.
Sao Paulo: Atlas, 2002.BARBIERI, José Carlos. Gestao Ambiental Empresarial:
conceitos, modelos e instrumentos. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade.
2.ed.Sao Paulo: Atlas, 2011.

DONAIRE, Denis. Gestao Ambiental na Empresa. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
BARBIERI, José¢ Carlos. Desenvolvimento e Meio Ambiente — as estratégias de
mudancas da Agenda 21. Rio de Janeiro: Vozes, 1997.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALIGLERI, Lilian, ALIGLERI, Luiz Antonio; KRUGLIANSKAS, Isak. Gestao
socioambiental: responsabilidade e sustentabilidade do negdcio. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

BARBIERI, José¢ Carlos; SIMANTOB, Moysés Alberto (org.). Organizacées
inovadoras sustentaveis: uma reflexdo sobre o futuro das organizagdes. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

BELLEN, Hans Michael van. Indicadores de sustentabilidade: uma analise
comparativa. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

FIALHO, Francisco Antonio Pereira et al. Gestao da sustentabilidade na era do
conhecimento. Florianopolis: Visual Books, 2008.




GUEVARA, Arnoldo José¢ de Hoyos et al (org.). Consciéncia e desenvolvimento
sustentavel nas organizacdes: reflexdes sobre um dos maiores desafios de nossa
época. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do; VIANNA,
Joao Nildo (org.). Dilemas e desafios do desenvolvimento sustentavel no Brasil. Rio
de Janeiro: Garamond, 2009.

4° PERIODO VESPERTINO E 5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

EMENTA

Conceito de Administracdo da Produgao. Sistemas de Producdo. Func¢ido Produg¢do. Os 4
Vs da Producao. Estratégia alinhada a Producao: Os Objetivos de Desempenho; O
modelo de 4 estagios; Avaliacdo de Desempenho. Tipos de Processo. Arranjo Fisico e
Fluxo. Localizagdo. Capacidade. Teoria das Restrigdes. Sistema Toyota de Producao:
Just In Time; Kanban. Manutencao.

REFERENCIAS BASICAS

Slack, Nigel; Chambers, Stuart; Johnston, Robert. Administracado da Produg¢ao. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

Tubino, Dalvii Ferrari. Manual de Planejamento e Controle da Producao. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

Guerreiro, Reinaldo. A meta da empresa: seu alcance sem mistérios. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

Ritzman, Larry P.; Krajwwski, Lee Jones. Administracdo de Producio e Operacdes.
Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

Ignora, Taiichi. O Sistema Toyota de Producio: além da producao em larga escala.
Porto Alegre: Bookman, 1997.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Pinto, Alan Kardec. Manutencio: funcio estratégica. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2001.

Shingo, Sigeo. O Sistema Toyota da Producdo do ponto de vista da engenharia.
Porto Alegre: Bookman, 1996.

Martins, Petronio Garcia; Laugeni, Fernando P. Administracdo da Producio. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

4° PERIODO VESPERTINO E 5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE MARKETING

EMENTA
Historia e Pensamento do Marketing. Aspectos Conceituais, Principios e Objetivos de

Marketing. Modelos de Marketing. O Ambiente de Marketing. Estudo do Mercado,
Segmentagdo e Posicionamento Mercadologico. Comportamento do Consumidor.

Gestao do Composto de Marketing.

REFERENCIAS BASICAS
AJZENTAL, Alberto. Histéoria do pensamento em marketing. Sao Paulo: Saraiva,

2010.
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COBRA, Marcos. Administracao de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Editora
Elsevier, 2015.

KOTLER, Philip.; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14ed. Sao
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

LAMB, Charles W.; HAIR JR, Joseph F.; McDANIEL, Carl. MKTG. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012.

URDAN, Flavio Torres; URDAN, André Torres. Gestdo do composto de marketing.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

4° PERIODO VESPERTINO E 6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

EMENTA

Gestao Estratégica de Pessoas-GEP. Contexto historico. Sistema Integrado de GEP e
subsistemas: Beneficios Sociais. Higiene, Seguranga ¢ Medicina do Trabalho. Rele
Sindicais e Trabalhistas. Qualidade de Vida e Clima Organizacional. Gerenciament
Desempenho, Treinamento e Desenvolvimento. Plano de Carreira. Banco de Dados e Sis
de Informagdes de GEP. Auditoria de GEP. Projetos e praticas de GEP.

REFERENCIAS BASICAS
ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestio de pessoas:
estratégias e integracao organizacional. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

DESSLER, Gary. Administracio de Recursos Humanos. 3.ed. — Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2014.

DUTRA, Joel de Souza. Gestao de Pessoas: Modelo, Processos, tendéncias e
Perspectivas. 2* ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacgoes. 4.ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

MARRAS, Jean de Pierre. Administracio de Recursos humanos: Do Operacional ao
Estratégico. 15. ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOOG, G. G. BOOG, M. Manual de Treinamento e Desenvolvimento: Processos ¢
operacdes. — 6ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

FRANCA, A. C. L. Qualidade de Vida no Trabalho - QVT: conceitos, ferramentas e
procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2004.

FERREIRA, Patricialtala. Climaorganizacional e Qualidade de Vida no Trabalho —
col. MbaGestao de Pessoas. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

4° PERIODO VESPERTINO E 6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ETICA NAS ORGANIZACOES

EMENTA

Conhecimento geral e profissional sobre ética. Etica como base da cidadania e do
humanismo. Etica como principio de vida pessoal, social e profissional. Tecnologia e
humanismo. Deveres e direitos que formam a cidadania. Perceber a relacdo entre
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democracia, cidadania e humanismo na contemporaneidade. Codigo de Etica do
Administrador. Etica nos Orgdos Politicos e Institucionais.

REFERENCIAS BASICAS

ARANHA, Maria Lucia de A. e MARTINS, Maria Helena. Filosofando: introducao a
filosofia. 2. ed. Sdo Paulo: Moderna, 1999.

BAUMAN, Zigmunt. Etica pés-moderna. Sio Paulo: Paulus, 1997.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 3. ed. Sdo Paulo: Atica, 1995.

FARIA, José Henrique de. Etica, moral e democracia: paradoxos da praxis
organizacional. Lisboa: Comportamento e Gestdo Organizacional, Universidade

Técnica de Lisboa, 2001.

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organiza¢des. Rio de Janeiro:
Camus, 1998.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
AGUILAR, Francis J. A Etica nas Empresas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1996.

CAMARGO, Marculino. Fundamentos de Etica Geral e Profissional. Petropolis:
Vozes, 1999.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de ética: de Platao a Foucault. — Rio de
Janeiro: Zahar, 2007

4° PERIODO VESPERTINO E 6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNANCA

EMENTA
Estrutura ¢ Reforma do Estado. Governo, conceito, formas, caracteristicas. Politicas

Publicas: conceito, caracteristicas, centralizacdo, clientelismo, formulagao de
politicas, implementacdo de politicas publicas, Avaliagdo de Politicas Publicas..
Gestdo de Organizacdes Publicas. Inovagdo no Setor Publico. Etica na Gestdo

Publica, Marketing Publico

REFERENCIAS BASICAS

BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade: para uma teoria geral da politica.
Sao Paulo: Paz e Terra, 2007
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DUPAS, Gilberto. Tensées Contemporaneas entre o Piblico e o Privado. Sao Paulo:
paz e Terra, 2003

MATOS, Fernanda; DIAS, Reinaldo. Governanca Piblica - Novo Arranjo de
Governo. Sao Paulo: Alinea, 2013.

MATIAS-PEREIRA, José. Governanca no Setor Publico. Rio de Janeiro: Atlas, 2010.
SLOMSKI, Valmor; MELLO, Gilmar Ribeiro de; TAVARES FILHO, Francisco;

MACEDO, Fabrico de Queiroz. Governanga Corporativa e Governanca na Gestio
Publica. Rio de Janeiro: Atlas, 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER-PEREIRA, L. C.; SPINK, P. (org.). Reforma do Estado e Administracio
Publica Gerencial. Rio de Janeiro: Editora da Fundacao Getulio Vargas, 1998.
OCAMPO, J. A. Rethinking global economicand social governance. Journal of
Globalization and Development, Vol.1, Iss.1, 2010, Article 6.

SALLUM JR., B. As metamorfoses do Estado brasileiro no final do século XX.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 18, n. 52, 2003.

5° PERIODO VESPERTINO E 6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO DA QUALIDADE

EMENTA

Histérico. Conceitos, objetivos e importancia. Gurus da qualidade. e fases da
Qualidade. Ferramentas da qualidade. Gestdo da qualidade total. Ferramentas da
qualidade. Metodologias e técnicas utilizadas na qualidade. Custos e desperdicios da
qualidade. Certificagao. ISO 9001, ISO 14000, ISO 18000 no Brasil. Novas Tendéncias
Tecnologicas.

REFERENCIAS BASICAS
CARPINETTI, L. C. R. Gestao da Qualidade: Conceitos e Técnicas. 2* ed. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

GIANESI, I.; CORREA, H. L. Administracio Estratégica de Servicos. Sao Paulo:
Atlas, 1995.

JURAN, J. M. A Qualidade desde o Projeto: Novos Passos para o Planejamento da
Qualidade em Produtos e Servicos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.
MOREIRA, D. A. Administracao da Producdo e Operacdes. Sdo Paulo: Pioneira,
1993.
OAKLAND, John. Gerenciamento da qualidade total. Sao Paulo: Nobel, 1994

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

. BATALHA, Mario Otavio. Introducdo a engenharia de producio. Organizador
Mario Otavio Batalha. — Rio de Janeiro : Elsevier, 2008.

CAMPOS, Vicente Falconi. 1940. TQC — Controle da Qualidade Total (no estilo
japonés). Nova Lima/MG: INDG Tecnologia e Servicos Ltda, 2004.

CUSTODIO, Marcos Franqui (org.). Gestiio da qualidade e produtividade. Sio Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2015.

5° PERIODO VESPERTINO E 6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DE MARKETING




EMENTA
Geréncia de Marcas. Estudo da Concorréncia. Estratégias Competitivas de Marketing.

Topicos Especiais em Marketing. Pesquisa de Marketing. O Processo de Planejamento e

Elaboragao de Planos de Marketing.

REFERENCIAS BASICAS
AAKER, David. Brand Equity: gerenciando o valor da marca. S3o Paulo: Negocio

Editora, 1998.

AMBROSIO, Vicente. Plano de marketing passo a passo: Rio de Janeiro:
Reichmann& Affonso Editores, 1999.

CAMPOMAR, Marcos Cortez; IKEDA, Ana Akemi. O planejamento de marketing e
a confecc¢do de plano: dos conceitos a um novo modelo. Sao Paulo: Saraiva, 2006,
MAGALHAES, Marcos Felipe; SAMPAIO, Rafael. Planejamento de marketing:
conhecer, decidir, agir. Sao Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2007.

STEVENS, Robet E.; LOUDON, David L.; WRENN, Bruce; WARREN, William E.
Planejamento de marketing. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
AMBROSIO, Vicente; SIQUEIRA, Rodrigo. Plano de marketing passo a passo:

servigos. Rio de Janeiro: Reichmann& Affonso Editores, 2002.

KOTLER, Philip.; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15ed. Rio de
Janeiro: Pearson Brasil, 2014.

LAMB, Charles W.; HAIR JR, Joseph F.; McDANIEL, Carl. MKTG. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2012.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de marketing para micro e pequena empresa.

Sdo Paulo: Atlas, 1999.

5° PERIODO VESPERTINO E 7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO DE CADEIA DE SUPRIMENTOS

EMENTA

A revolugdo das cadeias de suprimentos. A logistica como subconjunto da cadei
suprimentos. Conceito geral. Gestdo integrada da cadeia de suprimentos. Passos
implantacdo da SCM. Barreiras no processo de SCM. Classificagdo ABC. Administrado
os estoques na caseia de suprimentos. Objetivos, fungdes e tipos de estoque. Politicas
deestoque. Métodos de previsdo. Custos de estoque. Niveis de estoque. Lote econdmico
de compra. Sistemas de controle de estoques. Métodos de avaliagao dos estoques.
Habilidades para administrar a cadeia de abastecimento. O novo perfil profissional.
Novas exigéncias do mercado de trabalho. Integracdo empresarial as novas
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tecnologiasda informacdo. Indicadores de desempenho.

REFERENCIAS BASICAS

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial — transporte, administracao de materiais,
distribuicao fisica. Sao Paulo: Atlas, 1973.

BALLOU, Ronald. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre. Editora
Bookman.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento.
Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

BOWERSOX, Donald J. Gestao da cadeia de suprimentos e logistica. Donald
Bowersox, David Closs e M. Cooper. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

DIAS. Marco Aurélio Pereira. Administra¢cao de materiais. Sao Paulo: Atlas, 1985;
POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma
abordagemlogistica.Sao Paulo: Atlas, 2001;

GONCALVES, Paulo Sérgio. Logistica e cadeia de suprimentos: o essencial. Barueri,
SP: Manole, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

GRANT, David B. Gestao de logistica e cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Saraiva,
2013.

POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque
para os cursos superiores de tecnologia. Sao Paolo: Atlas, 2015.

SILVA, Luiz Augusto Tagliacollo. Gestao global. Cap. 6, p. 232-259. Sao Paulo:
ADUANEIRAS, 2009.

5° PERIODO VESPERTINO E 7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

EMENTA

Principios Tributarios; Sistema Tributario Nacional; Legislacao Tributdria; Aspectos
especificos dos seguintes tributos; SIMPLES, Imposto de Renda, PIS, COFINS, ICMS e
ISS; sonegacdo e planejamento de tributos; aspectos gerais sobre processos tributarios
nas esferas administrativas e judiciais.

REFERENCIAS BASICAS
BORBA, Claudio. Direito tributdrio. 11. ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2003.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributario (IPLICMS,ISS,IR).14.
ed. Sdo Paulo: Atlas.2016

CAMPOS, Candido H.: Planejamento tributdrio. 2. ed. Sao Paulo: Atlas. 1985.

CHAVES, Francisco Coutinho. Planejamento Tributdrio na Prdtica. 4.ed. Sao
Paulo: Atlas.2017

FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por agoes: aplicavel também
as demais sociedades. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003

HIGUCHI, Hiromi: Imposto de Renda das empresas, interpretacdo e prdtica. 28.
ed. 2003. Sao Paulo.
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MACHADO, Hugo de Brito: Processo Tributdario. 10 ed. Sao Paulo: Atlas.2017.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
. IOB. Imposto de renda.

MARTINS. Luis de Oliveira. Manual de contabilidade tributaria. Sao Paulo: Atlas,
2004.

NEVES, Silvério. VICECONTI: Paulo E.V. Curso prdtico: imposto de renda pessoa
juridica. Sao Paulo: Frase.

ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Imposto de renda das empresas: inclui
contribui¢cdes sobre o lucro e as receitas devidas pelas empresas. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

BRASIL, Decreto n° 3.000/99. Regulamento do Imposto de Renda. Programa de
imposto de renda pessoa fisica, disponivel em www.receita.fazenda.gov.br.

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade tributaria. 12. ed., ver. e atual. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos; GOMES, José Mario Matsumura.
Fundamentos de auditoria fiscal. Sio Paulo: Atlas, 2007.

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario. 3. ed., ver. e atual. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

5° PERIODO VESPERTINO E 7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

EMENTA
A Histoéria da Estratégia. Conceito de Estratégia. As Escolas do Pensamento Estratégico:
Design, Planejamento, Posicionamento e Aprendizagem. As Fases do Planejamento
Estratégico: Diagnostico; Estabelecimento da Missdo; Métodos Quantitativos; Avalia¢ao
e Controle. Metodologia para o planejamento estratégico. Criticas ao Planejamento
Estratégico.

REFERENCIAS BASICAS

Mintzberg, Jerry; Ahlstrand, Bruce; Lampel, Joseph. Safari de Estratégia. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

Cruz, Tadeu. Manual de Planejamento Estratégico: ferramentas para desenvolver,
executar e aplicar. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento Estratégico: conceito, metodologia
e praticas. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Mintzbeeg, Herry. Ascensio e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

Chiavenato, Idalberto; Sapiro, Ardo. Planejamento Estratégico. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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Kim, Linsu. Da imitagdo a inova¢dao. A dinamica do aprendizado tecnologico na
Coréia. Campinas: Editora da UNICAMP, 2005.

WRIGHT, Peter; Kroll, Mark J.; Parnell, John. Administracao Estratégica: conceitos.
Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Kaplan, Robert S.; Norton, David P. Mapas Estratégicos: convertendo ativos
intangiveis em resultados tangiveis. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Porter, Michel. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industria e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. ,

5° PERIODO VESPERTINO E 7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: FINANCAS COORPORATIVAS

EMENTA

Introdu¢do a Administracdo Financeira. Modalidade de Organizagdo de Empresa.
Estrutura de demonstragdes Financeiras. Administragdo do Capital de Giro.
Fundamentos e Pratica de Tesouraria. Decisdes de Investimentos. Decisdoes de
Financiamento. Analises Financeiras. Planejamento, Orcamento e Controle: Conceitos
Basicos. Orcamento de Vendas. Orgamento de Produg¢do e seus Componentes.
Orcamento Financeiro ¢ Empresarial.

REFERENCIAS BASICAS

DAMODARAN, A. Avaliacio de investimentos: ferramentas e técnicas para a
determinacio do valor de qualquer ativo.; Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.
MARION, J.C. Contabilidade empresarial (Livro Texto). 16.Ed.;Sdo Paulo: Atlas,
2012.

MATIAS, A. Financas corporativas de longo prazo: Criacdo de Valor com
Sustentabilidade Financeira Vol. 2. 2.ed.; Sdo Paulo: Atlas, 2014.

PADOVEZE, C. Controladoria Basica. 2.ed; Sao Paulo:: Pioneira Thomson Learning,,
2009.

PADOVEZE, C. Controladoria avancada.2.ed.; Sio Paulo: Pioneira Thomson
Learning,, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
LUNKES, R. J. Manual de Orcamento. 1* Edi¢cdo, 2* reimpressao. Sao Paulo: Atlas,
2007.

PINHEIRO, P. R.; SANTOS, J. L. dos; MARTINS, M. A. Fundamentos de
Orcamento Empresarial. Colecao Resumos de Contabilidade. 1%. Edi¢do. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

TEMPLAR, R. Como fazer orcamentos: Pense rapido! Sao Paulo: Pearson, 2009.
WELSCH, Glenn A. - Orcamento Empresarial. Tradu¢do de A. Z. Sanvicente. 4a.
edi¢do. Editora Atlas, Sao Paulo, 1990

5° PERIODO VESPERTINO E 7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO INTEGRADA DE OPERACOES E SERVICOS

EMENTA

Papel Estratégico e Objetivo da Produgdo e Servicos, Planejamento de novos Produtos,
A Especificacdo do Produto, Técnicas de Estudos do Trabalho, Decisdes sobre
localizagdo de fabrica, Métodos de Producdo e Capacidades de Méquinas, Previsdo e
Planejamento para Producdo, Inspecdo de Produtos, Graficos de Controle de
Qualidade, Projeto e Organizacao do Trabalho.

REFERENCIAS BASICAS
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CHIAVENATO, Idalberto. Gestao da Producio: uma abordagem introdutéria. 3 ed.
Barueri — SP: Manole, 2014

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracio de producio e
operacdes: manufatura e servigos : uma abordagem estratégica. 2. ed. Sao Paulo, SP:
Atlas, 2006. 690 p. ISBN 9788522442126.

SLACK, Nigel;, CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracio da
producio. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009. xv, 703 p. ISBN 9788522453535.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

STENVENSON, W. Administracido das Operacoes de Producido”. 6 ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2001.

JOHNSTON, Robert; CLARK, Graham. Administracio de operagdes de servico. Sao
Paulo: Atlas, 2002. 562 p. ISBN 85-224-3210-4

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N.; CAON, Mauro. Planejamento,
programacio e controle da producio: MRP II/ ERP : conceitos, uso e implantagdo. 4.
ed. rev. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2001. 452 p. ISBN 85-224-2782-8.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producio e operacgoes.
Sao Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2004. xii, 431 p. ISBN 9788587918383.
DORNIER, Philippe-Pierre et al. Logistica e operagdes globais: texto e casos. 1. ed.
Sao Paulo, SP: Atlas, ¢1999. 721 p. ISBN 8522425884,

6° PERIODO VESPERTINO E 8° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: FINANCAS E ORCAMENTO PUBLICO

EMENTA
Introducdo as Financas Publicas. Evolucdo do Or¢amento Publico. Processo de

Planejamento-or¢amentario (PPA, LDO e LOA); Principios Orcamentarios; Ciclo
Orcamentario: elaboracdo, estudo e aprovacdo. Execucdo e avaliagdo; Importancia da
Contabilidade no Ciclo orcamentario. Contabilidade Aplicada ao Setor Publico:
Conceito; Campos de Atuacdo, objeto e abrangéncia; Regimes Contdbeis: Conceito;
Normas Gerais Aplicaveis a Contabilidade Publica. Patrimonio e suas Varia¢des. Plano
de Contas. Demonstragdes Contabeis. Composi¢ao ¢ Conteudo das Demonstragdes

Contabeis. Analise e Interpretagdo dos Balancos Publicos.

REFERENCIAS BASICAS
BRASIL, Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988.Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/legislacdo/Constituicao/constitui¢ao.htm>. Acesso em:
20 de ago. 2018.

BRASIL, Lei Complementar n°101, de 04 de maio de 2000. Estabelece normas de
finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras
providéncias. Brasilia, DF. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/legislagao/

Constitui¢ao/constituigao.htm>. Acesso em: 20 de ago. 2018.
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BRASIL, Lei Federal n° 4.320, de 17 de marco de 1964. Estatui normas gerais de
direito financeiro para elabora¢do e controle de balancos da Unido, Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal, DF. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br

/legislagao/Constituigdo/constituigao.htm>. Acessoem: 20 de ago. 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BEZERRA FILHO, Joao Eudes. Orcamento Aplicado ao Setor Publico: abordagem

simples e objetiva. Sdo Paulo. Atlas, 2012.

FORTES, Joao. Contabilidade Publica. 10* ed. Brasilia: Franco & Fortes, 2011.
GIACOMONI, James. Or¢amento Publico. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MENDES, Sérgio. Administracdo Financeira e Or¢amentaria. 5.ed.Rio de Janeiro:

Forense; Sdao Paulo: Método, 2015.

6° PERIODO VESPERTINO E 8° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO

EMENTA
Historico. Conceito. Importdncia do empreendedorismo. Caracteristicas do

empreendedor. Tipos de empreendedorismo. Os pioneiros empreendedores. O
microempreendedor individual e o Empreendedor individual. A startup. O

empreendedorismo e o desenvolvimento econdmico. Plano de negocios.

REFERENCIAS BASICAS

DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negdcios. 5. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2016.

DORNELAS, Jose Carlos Assis. Plano de Negocios com o Modelo Canvas. 5. ed. —
Rio Janeiro: LTC, 2014.

HISRICH, Robert D., PETERS, Michael P, SHEPHERD, Dean A.
Empreendedorismo. 9. Ed. Porto Alegre: AMGH, 2014

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

COOPER, Brant, VLASKOVITS, Patrick. Empreendedorismo Enxuto. — Sao Paulo:
Atlas, 2016.

FINOCCHIO JUNIOR, Jose. Project ModelCanvas. Gerenciamento de Projetos sem
burocracia. Rio de Janeiro: Campus-Elsevier, 2013.

LACRUZ, Adonai José. Plano de Negdcios Passo a Passo: Transformando sonhos em
negocios. 2. Ed. — Sdo Paulo: Qualimark, 2013.

6° PERIODO VESPERTINO E 8° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: LOGISTICA




EMENTA

Evolugdo da Administragdo de Materiais para o conceito de Logistica Empresarial: F
Conceitos e defini¢cdes basicas. Atividades-chave da logistica moderna. Objetivos da logi:
Logistica e gestdo da cadeia de suprimentos. Conceituacdo e problemas basicos. Logist
Estratégia. Logistica e Tecnologia da informacdo. Nivel de servico ao cliente. C
logisticos. Fungdo Compras. Processos. Negociagdo. Armazenagem e movimentaca
materiais. Transporte. Importancia e modais. Logistica e distribui¢do fisica. Roteirizag
canais de distribuicdo. Logistica internacional: conceitos e importancia. Logistica rev
conceitos e importancia.

REFERENCIAS BASICAS

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de Materiais: uma introdu¢ao. Sao Paulo: Atlas,
1999.

BAILY, Peter, FARMER, David, JESSOP, David e JONES, David. Compras: Principios
e Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2000;

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial — transporte, administragdo de materiais,
distribuicao fisica. Sao Paulo: Atlas, 1973.

GOMES, Carlos Francisco Simdes. Gestdo da cadeia de suprimentos integrada a
tecnologia da informagdo. Carlos Francisco Simdes Gomes & Priscilla Cristina Cabral
Ribeiro. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Logistica e cadeia de suprimentos: o essencial. Barueri,
SP: Manole, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma
abordagemlogistica.Sao Paulo: Atlas, 2001;

Razzolini Filho, Edelvino. Legistica: evolugdo na administracdo - desempenho e
flexibilidade. 2* edi¢do. Curitiba: Jurua. 2014.

POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque
para os cursos superiores de tecnologia. Sdo Paolo: Atlas, 2015.

6° PERIODO VESPERTINO E 8° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

EMENTA

Comportamento Organizacional: conceitos. Diversidade nas Organizacdes. Valores e
Atitudes. Personalidade e Emocdes. Percep¢do, Decisdo e Criatividade. Satisfacdo e
Motivacao no Trabalho. Dindmica e Comportamento em grupo. Equipes de Trabalho.
Lideranca. Comunicagdo. Poder. Conflito e Negociagcdo. Cultura Organizacional.
Mudanca Organizacional. Resiliéncia.Qualidade de Vida nas Organizagdes.
Competéncias Socioemocionais. Enriquecimento no Trabalho.

REFERENCIAS BASICAS

BALDWIN, Timothy T. Gerenciando o Comportamento Organizacional. O que os
GestoresEficazes Sabem e Fazem. Sao Paulo: Ed. Elsevier, 2016.

BOWDITCH, James L., BUONO, Anthony F. Elementos de Comportamento
Organizacional. S3o Paulo: Ed. Cenage, 2016.
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CODA, Roberto. Competéncias comportamentais: Como mapear e desenvolver
competéncias pessoais no trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2016.

OLIVEIRA. Marco. Comportamento Organizacional para a Gestao de Pessoas. Sao
Paulo: Saraiva,2010.

ROBBINS, Stephen. Fundamentos do comportamento organizacional. Belo
Horizonte: Ed. Pearson, 2015.

ROBBINS, Stephen. Comportamento Organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

RODRIGUES, Jorge Nascimento. VIEIRA, Leandro. COSTA, Silvia Generali. Gestao
da Mudanca: explorando o Comportamento Organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MCSHANE, Steven L., GLINOW, Mary Ann Von. Comportamento Organizacional:
Conhecimento emergente. Realidade global. 6* ed. Rio de Janeiro: Ed. McGraw-Hill,
2014.

JUNIOR, KaoluTakakura.  Governanca Corporativa e Comportamento
Organizacional. Sao Paulo: Ed. Paco editorial, 2015.

GRIFFIN, Ricky W., MOORHEAD, Gregory. Comportamento Organizacional.
Gestao de Pessoas e Organizacées. Sao Paulo: Ed. Trilha, 2015.

CUNHA, Miguel Pina; CUNHA, Rita Campos; REGO, Arménio; NEVES, Pedro;
CABRAL-CARDOSO, Carlos. Manual de Comportamento Organizacional e Gestao.
8" edigdo. Lisboa: Editora RH, 2016.

DENISON, Daniel., HOOJIBERG, Robert. A for¢a da cultura organizacional nas
empresas globais: Como conduzir mudang¢as de impacto e alinhar estratégia e
cultura. Sao Paulo: Ed. Campus, 2015.

6° PERIODO VESPERTINO E 9° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS

EMENTA

O contexto da gestdo de projetos: conceito e evolugdo do ciclo de vida de projetos
etapas da gestdo de projetos, o gerente, o estado instituto, drea de conhecimento:
gestdo da interacdo do conhecimento de um projetos: gestdo do escopo: gestdo de
prazos: gestao de conhecimento de qualidade: gestdo de recursos humanos; gestao de
conhecimento de micro e pequenas empresas: modelo de projetos: analise de projetos.

REFERENCIAS BASICAS
CARVALHO, Marly Monteiro de. Construindo competéncias para gerenciar

projetos: teoria e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2005

Woiler, Samsao. Planejamento, elaboracao, analise/samsao.Woiler, Washington Franco
Mathias.-2.ed.-Sdo Paulo:Atlas,2008.

HELDMAN, Kim. Geréncia de projetos: fundamentos. Rio de Janeiro: Elsevier,
2005.

KEELING, Ralph. BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestao de projetos: uma
abordagem global. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
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MAXIMIANO, A. C. Amaru. Administracio de projetos: transformando idéias em
resultados. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

7° PERIODO VESPERTINO E 9° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: NEGOCIOS INTERNACIONAIS

EMENTA

O Universo dos Negocios internacionais: Conceito; atores dos negocios internacionais;
O contexto mundial dos negécios: a globalizacdo dos mercados; Os 6rgaos normativos
internacionais; comercio € investimentos internacionais; Blocos econdmicos. Os riscos
da internacionalizacdo; O sistema brasileiro de relagdes internacionais; O Sistema
brasileiro de comércio exterior ¢ o mundo; Termos Internacionais de Comercio.
Condi¢oes de mercados.

REFERENCIAS BASICAS

VASCONCELOS, Marco Antonio S ; LIMA, Miguel e Silber Simdo; Gestdo de
Negocios internacionais; Editora Saraiva 2010;

FIGUEIRA, Ariane Roder, Mello Renato Cotta de; Negodcios internacionais Editora
Campus;

LUZ, Rodrigo; Comércio internacional e legislacdo Aduaneira; Editora Campus 2013;
CAPARROZ, Roberto, Comércio internacional esquematizado; Editora Saraiva; 2012;
SOUZA, José Meireles de Gestdao do Comércio Exterior, exportacdo e importagdo;
Editora Saraiva, 2013.

ALMEIDA, Paulo Roberto de; Relagdes Internacionais ¢ Politica externa do Brasil, A
diplomacia brasileira no contexto da globalizagdo; Paulo Roberto de Almeida; Editora
Génio; 2011.

MANZUR, Tania; Negociacdes Internacionais; Editora Saraiva 2014;

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

VIEIRA, Aquiles; Teoria e Pratica Cambial, Exportacdo e importacdo; Aduaneiras;
2013

CASTRO,José¢ Augusto de Exportagdes, aspectos praticos e operacionais;; Aduaneiras
2010;

SARA, Powell e GHAURI, Pervez; GlobalizagaoEditoraPublifolha 2010;

7° PERIODO VESPERTINO E 9° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: PROJETO DE MONOGRAFIA

REFERENCIAS BASICAS

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiencia nos estudos. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2014.

KLEIN, AmarolindaZanela; SILVA, LisianeVascocellos da;
MACHADO,Lisiane.Metodologia da Pesquisa em Administracdo: uma abordagem
pratica. Sao Paulo: Atlas, 2016.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcao do saber. Belo Horizonte: UFMG, 2005.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em
Administracio. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. 6. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatorio,
publicacdes e trabalhos cientificos. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracio. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa a¢do. 3. ed. S3o Paulo: Cortez, 1986.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento ¢ métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.

7° PERIODO VESPERTINO E 9° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: METODOS, TECNICAS E PESQUISA EM ADMINISTRACAO

EMENTA

Administragdo e sua Evolucdo Cientifica. Administragdo e Pesquisa. Acadér
Conhecimento e Ciéncia. Métodos das Ciéncias Sociais. Pesquisa. Tipos de Pesquisa. Téc:
de Pesquisa. Projeto de Pesquisa. A pratica da investigacdo cientifica na Administracao.

REFERENCIAS BASICAS

BABBIE, E. Métodos de pesquisas de survey. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2005.
BECKER, H. Métodos de pesquisas em ciéncias sociais. S3o Paulo: Hucitec, 1993.
COOPER, D.; SCHINDLER, P. S. Métodos de pesquisa em administra¢do. 10* ed.

Porto Alegre: Bookman, 2011.

ECO, H. Como se Faz uma Tese. 23" ed. Sao Paulo: Perspectiva, 2010.

GODOI, C; BANDEIRA-DE-MELLO, R.; SILVA, A. Pesquisa qualitativa em estudos

organizacionais. 2* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-a¢do. 18" ed. Sdo Paulo: Cortez Editora,

2008.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em

Administracio. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

YIN, Robert. Estudo de caso: planejamento ¢ métodos. 2. Ed. Porto Alegre: Bookman,

2001.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. 6. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatorio,
publicacgdes e trabalhos cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sao Paulo: Cortez,
2007.

7° PERIODO VESPERTINO E 10° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

EMENTA




Definigdes, concepgdes, fases e processos das Micro e Pequenas Empresas. Aspectos
politicos, econdmicos, sociais e legais das Micro e Pequenas Empresas. Fatores de
sucesso, insucesso, perenidade e mortalidade das Micro e Pequena Empresas. Inovagao,
Tecnologia e Gestdo Profissional para as Micro e Pequenas Empresas. A Gestdo por
Sustentabilidade Integrada e o Empreendedorismo para as Micro e Pequenas Empresas.
As Micro e Pequenas Empresas e o seu papel na economia dos paises.

REFERENCIAS BASICAS:
ADIZES, Ichak. Os ciclos de vida das organizagdes: como e por que as empresas

crescem € morrem € o que fazer a respeito? Sao Paulo: Pioneira, 1990.

ILDA, Itiro. Pequena e média empresa no Japdo. Sdo Paulo: Brasiliense, 1984
LONGENECKER, J. G et al. Administracao de pequenas empresas. 13. ed. SP:
Thompson Learning, 2007.

POLARY, Ilmar. Gestao por Sustentabilidade Integrada - GSI: uma analise nas
Micro, Pequenas, Médias e Grandes Empresas (MPMGESs), a partir da Literatura e da
Visdo dos Gestores Industriais do Estado do Maranhdo. Tese de Doutorado em
Administragdo FGV/EBAPE-RJ, 2012.

SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Lei geral da
micro e pequena empresa. Brasilia-DF: SEBRAE, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Plano de negdcios estratégia para micro e pequenas
empresas. 2% ed. 2012.

BERNARDI, AntonioLuis. Manual de Plano de Negocios: fundamentos, processos e

estruturacdo. 2 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2014, 232 p.
SOIFER, Jack. A grande pequena empresa. Rio de Janeiro: Qualitymarck, 2002.

8° PERIODO VESPERTINO E 10° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

EMENTA

O Contexto da Consultoria ¢ do Consultor em Administragao. A Relagdo Consultor- Cli
Contato Inicial, o contrato e seus niveis, o diagnodstico, a proposta e o plano de consuls
Legitimacao Profissional Consultor — Cliente. A consultoria nos diversos ambi:
organizacionais. Aconselhamento organizacional sistémico dindmico. Técnicas de interve
e avaliacdo de resultados da consultoria.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo; CAVALCANTE, Francisco. Consultoria
empresarial: uma abordagem educacional e profissional. Sao Paulo: Pearson, 2009.

PEDERNEIRAS, M.; FEITOSA, G. G. Consultoria organizacional: teorias e praticas.
Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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BERTI, A. Manual pratico de consultoria: diagnostico e analise empresarial. 2. ed.
Curitiba: Jurua, 2012.

8° PERIODO VESPERTINO E 10° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: POLITICAS PUBLICAS

EMENTA: Conceitos de politicas publicas. Abordagens tedricas do estudo das politicas
publicas. Dimensoes de andlise das politicas publicas: tipos de politicas publicas, atores
de politicas publicas, fases do processo de elaboragdo de politicas publicas (formacao da
agenda, formulagdo de alternativas, tomada de decisdo, implementagdo, avaliagdo,
extin¢do), instituicoes, estilos de politica publica.

REFERENCIAS BASICAS

Castro, BianccaScarpeline de. Introducio ao estudo do Estado. Texto para discussao:
UFRRJ, 2013.

SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas, conceitos, esquemas de analises e casos
praticos. Sao Paulo: Cengage Learning. 2010.

FERNANDES, Anténio Sérgio Araujo. Politicas Publicas: Defini¢cao, Evolucio e o
Caso Brasileiro. mimeo. s/d

CALDAS, Ricardo Wahrendorft. Politicas Publicas: conceitos e praticas / supervisao
por Brenner Lopes ¢ Jefferson Ney Amaral;— Belo Horizonte: Sebrae/MG, 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FREY, Klaus. Politicas Publicas: um Debate Conceitual e Reflexdes Referentes a
Pratica da Analise de Politicas Publicas no Brasil. Planejamento e Politicas Publicas,
No 21, Jun. de 2000

SILVA, Tatiana Dias. Gestao da Transversalidade em Politicas Publicas. XXXV
Encontro da ANPAD. Rio de Janeiro, 2011.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINA: TOPICOS EMERGENTES EM...

EMENTA:
Nao definida em razao do carater circunstancial da disciplina.

DISCIPLINA: LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS

EMENTA

Perspectiva cultural e linguistica dos surdos. Lingua de sinais enquanto lingua dos
surdos. Aspectos da organizacdo educacional e cultural dos surdos. Aspectos gramaticais
da LIBRAS. Politica de inclusdo escolar. Tecnologias, AEE e Surdez.

REFERENCIAS BASICAS

FELIPE, Tanya. Libras em Contexto: curso Bésico, Livro do Estudante. 8. ed. Rio
de Janeiro: WalPrintGrafica e Editora, 2009;

FERNANDES, Eulalia. Surdez e Bilinguismo. Porto Alegre: Mediagdo, 2005;
FRANCO, Telma. Bullying contra surdos: a manifestagdo silenciosa da resiliéncia.
Curitiba: Appris, 2014;

FRIZANCO, Mary; HONORA, Marcia. Livro Ilustrado de Lingua de Sinais
Brasileira: desvendando a comunicagdo usada pelas pessoas surdas. v.1. Sdo Paulo:
Ciranda Cultural, 2009;
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FRIZANCO, Mary; HONORA, Marcia. Livro Ilustrado de Lingua de Sinais
Brasileira: desvendando a Comunica¢do usada pelas pessoas surdas. v.2. Sdo Paulo:
Ciranda Cultural, 2010;

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FRIZANCO, Mary, HONORA, Marcia. Livro Ilustrado de Lingua de Sinais
Brasileira: desvendando a comunicagdo usada pelas pessoas surdas. v.3. Sao Paulo:
Ciranda'Cultural, 2010;

GESSER, Audrei. Libras? Que Lingua ¢ essa? Sao Paulo: Parabola, 2009;
GOLDFELD, Marcia. A Crianga Surda: Linguagem e Cognicdo numa perspectiva
socio-interacionista. Sdo Paulo: Plexus Editora, 2001;

LODI, Ana. HARRISON, Kathryn. CAMPOS. Sandra (Orgs.). Leitura e Escrita no
Contexto da Diversidade. 5. ed. Porto Alegre: Mediagao, 2013;

NOVAES, Edmarcius Carvalho. Surdos: educagdo, direito e cidadania. Rio de
Janeiro: Warked, 2010; WITKOSKI, Silvia. Educagcdo de Surdos, pelos proprios
Surdos: uma questao de direitos. 1 ed. Curitiba: CRV, 2012.

TESKE, Ottmar; LACERDA, Cristina (orgs). Letramento e minorias. Porto Alegre:
Mediagao, 2002.

DISCIPLINA: ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

EMENTA

Aspectos introdutorios e contextuais. Determinag¢do da questdo espacial como objeto de
estudo da Economia. Teorias sobre a dindmica regional e politicas de desenvolvimento
regional. Métodos de andlise regional. A questio maranhense.

REFERENCIAS BASICAS

CASTELS, Manuel. A Questio Urbana. Rio de Janciro, Paz e Terra, 1983.
CLEMENTE, Ademir. Economia e Desenvolvimento regional. Sao Paulo: Atlas, 2000.
MYRDAL, Gunnar. Teoria Econdémica e Regioes Subdesenvolvidas. Saga, s/d.
NORTH, Douglas. Teoria da Localizacio e Crescimento Economico Regional. In:
SCHWARTZAMAN (org.). PERROUX, F. O Conceito de Polos de Crescimento. In:
SCHWARTZAZMAN (org.). Economia Regional: Textos Escolhidos. Belo Horizonte,
Cedeplar, 1977.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOISIER, Sérgio. Politica Economica, Organizacio Social e Desenvolvimento
Regional. In: HADDAD, Paulo Roberto (org.) Economia Regional — Teorias e Métodos
de Analise. Fortaleza, Banco do Nordeste do Brasil, 1989.

FERREIRA, Carlos Mauricio de C. Espaco, regidoes e economia Regional. In:
HADDAD, Paulo Roberto (org.). Economia Regional — Teorias e Métodos de Analise.
Fortaleza, Banco do Nordeste do Brasil, 1989.

HADDAD, PAULO ROBERTO. Medidas de Localizacio e Especializacdo. In:
HADDAD, Paulo Roberto (org.). Economia Regional — Teorias e Métodos de Analise.
Fortaleza, Banco do Nordeste do Brasil, 1989.

HADDAD, Paulo Roberto ¢ FERREIRA, Carlos Mauricio de. Economia Regional -
Teorias € Métodos de Analise. Fortaleza, BNB, 1989.

DISCIPLINA: RESPONSABILIDADE E EMPREENDEDORISMO SOCIAL

EMENTA
Terceiro Setor. Setor dois e meio. Empreendedorismo social. Desenvolvimento Local.
Responsabilidade social empresarial. Negdcios Sociais. Sociedade Civil. Planejamento.




Novos negocios. Marco legal. Captacdo e geracdo de recursos. Mecanismos de
Desenvolvimento Local e Impacto Social. Tripla hélice ampliada. Cidadania.

REFERENCIAS BASICAS
FFFFa RAMAL, Silvina. RAMAL; Andrea. SALIM; Cesar. HOCHMAN. Construindo

Planos de Negocios Sociais.; Rio de Janeiro: Ed. Campus, 2000.

ASHOKA EMPREENDEDORES SOCIAIS E MCKINSEY & COMPANY, INC.
Empreendimentos Sociais Sustentaveis como elaborar planos de negocios para
organizagoes sociais; Rio de Janeiro:: Fundagdo Petropolis, 2001.

ASHOKA EMPREENDEDORES SOCIAIS E MCKINSEY & COMPANY, INC. Como
mudar o mundo; Rio de Janeiro: Fundagao Petrépolis, 2001.

CHEESE, Peter; THOMAS, Robert J; CRAIG, Elizabeth. A Empresa movida pelo
talento: uma visao estratégica e holistica da gestao de equipes de alta performance
na era da globalizacio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

DEGEN, Ronald Jean. O Empreendedor: empreender como op¢ao de carreira. Sao
Paulo:Pearson Prentice Hall, 2009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES
CORREA, Henrique Luiz. Teoria Geral da Administracio: Abordagem Histérica da

Gestao de Producao e Operagdes; Sao Paulo: Atlas, 2003.
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DISCIPLINA: ORGANIZACAO E POLITICA DO TERCEIRO SETOR

EMENTA
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1.9.3. Estagio Curricular Supervisionado

O estagiocurricular ¢ de fundamental importancia no contexto do processo de
ensino-aprendizagem, possibilitando ao aluno o contato com a pratica das teorias absorvidas
durante o Curso de Administragdo. Dessa forma, abre espacgos para o desenvolvimento da
interpretagdo e da reflexdo do que foi observado e ndo de reprodugdo do que foi apenas
ensinado em aula. Eum espaco de intervengdo técnica e pedagdgica na realidade social,
constituindo um componente fundamental no processo educativo do académico, e a
oportunidade de conhecer e diagnosticar problemas e oportunidades empresariais, sugerindo e
implementando a¢des administrativas, gerenciais e operacionais num todo coerente com
as novas perspectivas de mercado.

Oestagiocurricular serd desenvolvido numa das areas da Administragdo e em
local escolhido pelo académico e/ou ofertado pela Instituigdao, por meio do levantamento de

estagio, em organizagdes do setor publico ou privado.
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OCurso de Administragao criard um Nucleo de Estudos Empresariais com o
escopo ndao s6 de proporcionar aos académicos a pratica da pesquisa, quanto para a
viabilizagdo de ofertas e campos de estagio.

O estagiocurricular, dessa forma, representa uma oportunidade de associar e
documentar os conhecimentos adquiridos durante o curso, as habilidades que o
profissional precisa desenvolver para saber fazer e as atitudes que repercutem no
posicionamento pessoal em face das exigéncias da sociedade e das organizacdes.

Todosesses desafios, bem como a abrangéncia de uma atuagdo profissional
verificada no estdgio curricular, estdo manifestados em paradmetros gerais e em franca
correlagdo com o perfil profissional definido no curriculo do Curso de Administracao.
Aosalunos sera distribuido pela Dire¢do do Curso o Manual de Estdgio do Curso de
Administragdo da UEMA com as informagdes necessarias.

O estadgio no Curso de Administragdo Bacharelado terd acarga horéria de 360
(trezentas) horas/aula, dividida em 180 (cento e oitenta) horas para o Estagio I e 180
(cento e oitenta) horas para o Estagio II.

Os estagiarios sdo alunos regularmente matriculados que frequentam,
efetivamente, cursos vinculadosa estrutura do ensino publico e particular, no nivel
superior, aceitos por pessoas juridicas de direito publico e privado, orgdos da
administracdo publica e instituicdes de ensino, para o desenvolvimento de atividades
relacionadas a sua area de formacdo geral e profissional. Portanto,ndo sendo emprego,
ndo gera vinculo empregaticio entre as partes, como regulamentado por lei especifica (Lei
n® 6.494/77, Decreto n° 87.497/82 e LDB, art. 82, paragrafo tUnico). O termo
decompromisso, vinculado ao instrumento juridico, constitui um dos componentes
exigiveis para a inexisténcia de vinculo empregaticio.

A realizacdodo estagio far-se-4& mediante convénio, termo de compromisso
celebrado entre o estudante e a parte concedente (empresa), com a interveniéncia obrigatoria
da UEMA. Dentre outras disposic¢des, no termo de compromisso devem constar:

» qualificagdo da empresa concedente, do estagiario e da institui¢ao de ensino;

* duracdo e objeto do estagio, que deve coincidir comprogramas estabelecidos
pela escola;

» valor da bolsa, quando pactuada, se houver;

* horéario do estéagio;
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» companhia seguradora e nimero da apolice, garantindo ao estagiario acobertura

do seguro contra acidentes pessoais.
O aluno podera fazer no mesmo semestre e, no mesmo campo de Estagio tanto o
estagio obrigatdrio ndo-obrigatério como o obrigatdrio, desde que existam dois termos de

compromissos distintos.

Coordenacdo de Estagios

A coordenagdo de estdgios visa dar cumprimento a legislacdopertinente ao
estagio curricular, devendo contar com um coordenador, que serd um professor indicado

nomeado pela Direcdo do Curso de Administracdo, para desempenhar as seguintes

atribuicgoes:

» divulgar oportunidades de estagios;

» gerenciar todas as atividades de estagios;

« orientar e prestar todo e qualquer esclarecimento aos estagidrios e orientadores;

* encaminhar para as organizacOes as areas de interesse manifestadas pelos
alunos;

* realizarreunidoes mensais com o0s estagiarios e orientadores por area de
conhecimento;

 encaminharas instancias superiores, semestralmente, relatério com o nome
dos estagidrios que concluiram estagio por area de conhecimento, por empresa ¢
orientador;

* claborar a programacgdodas avaliacdes dos estagidrios em conjunto com o

Diretor do Curso.

Competéncias do professor orientador

» prestar assisténcia ao estagidrio, desde a formulacdo do plano de
trabalho, a orientacdo nas dificuldades, medos e ansiedades encontrados quando da realizacao
do estagio até a elaboragdo do relatorio de conclusio;

scxaminar ¢ emitir parecer nos planos de trabalho e no relatorio de conclusao;
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eacompanhar a realizacdo do estagio, visitando a empresa pelo menos duas
vezes em cada etapa, como forma de consolidar a politica de estagio do curso;

eacompanhar a execu¢ao do programa de leituras por meio de fichamentos
e/ou resumos indicativos;

semitir parecer na ficha de acompanhamento ou no prontudrio sobre o
andamento do estagio do aluno;

scomparecer as reunides convocadas pela coordenacgio de estagios.

Competéncias do Supervisor na Técnico

sorientar, acompanhar e organizar as atividades praticas do estagiario na empresa;

soferecer os meios necessarios a realiza¢do de seus trabalhos;

sservir de elo entre a Universidade e a empresa, para garantir as condigdes de
trabalho ao estagiario dentro da organizacdo (atividades correlatas com o estagio e o
ambiente de trabalho);

'manter contato com a escola, pessoalmente e por meio do relatério de

acompanhamento de atividade

Competéncias do Aluno Estagiario

scscolher o local para a realizagdo do estagio;

sapresentar a documentagao exigida;

sapresentar o plano de trabalho;

scomparecer semanalmente ao encontro com seu orientador de estagio,
cumprindo as tarefas que lhe foram atribuidas;

claborar e entregar o relatorio de conclusdo de estagio.

Areas para Realizacao

OsEstagios Supervisionados [ e II podem abranger assuntos relacionados a
qualquer campo de conhecimento previsto na proposta de diretrizes -curriculares,

respeitadas as progressdes do aluno, bem como o conhecimento por ele acumulado.
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O Plano de Trabalho devera conter:

*Nome do aluno;

*Nome do professor supervisor;

*Empresa;

*Periodo de realizagdo (cronograma);

» Etapas de trabalho empirico (assuntos que serdo estudados e observados);
*Bibliografia basica;

*Termo de compromisso;

*Aprovagao do professor orientador e do coordenador de estagios;

*Carta de apresentagao.

Acompanhamento e Avaliaca Estagi

O Estagio Supervisionado deve, necessariamente, ser acompanhado e aprovado
por professores que ministram aulas no curso. Considera-se aprovado o trabalho de conclusdo
que obtiver nota igual ou superior a 7,0 (sete). Nas situacdes em que o aluno ndo conseguir
nota igual ou superior a 7,0 (sete), ele deverd refazer o Estdgio Supervisionadol, ficando
impossibilitado de realizar matricula no Estagio II.

O relatorio de conclusdo dos estagios supervisionados I e II devera apresentar a
composicdo estrutural exigida pelo Professor Coordenador. A Assembleia Departamental
alocara carga horaria para o docente orientador, respeitando o limite do seu regime de

trabalho. Cada orientador nao podera exceder de06 (quatro) orientandos por semestre.

1.9.4. Atividades Complementares — AC

As Atividades Complementares estdo previstas como componente curricular
obrigatorio Curso de Bacharelado em Administracao no 8° periodo (Vespertino)e 9° periodo
(Noturno), com carga horaria de 135 horas. Ainda que o componente curricular seja
estabelecido somente no ultimo periodo, o aluno deverd integralizar as suas atividades

complementares durante todo o curso.
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As Atividades Complementares do Curso de Administracdo se justificam pelo
estimulo a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, de
permanente ¢ contextualizada atualizagdo profissional especifica, sobretudo nas relagdes com
o mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas
peculiaridades regionais e culturais. S3o atividades extracurriculares, independentes,
transversais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho,
desenvolvidas pelo aluno do decorrer de sua formagdo académica, dentro da area de
conhecimento de seu curso, por meio de estudos e praticas presenciais e/ou a distancia,

integralizando o curriculo previsto.

A realizacdo dessas atividades dependera exclusivamente da iniciativa do aluno,
obedecendo aos critérios exigidos pela dire¢do do Curso, devendo este buscar as atividades
que mais lhe interessa para desenvolver, para a validacdo da carga horaria dessas atividades, o
aluno devera estar matriculado regularmente no componente (Atividades Complementares),
ofertado no oitavo periodo, no de Curso de Administragdo Vespertino e no nono periodo, no
Curso de Administragao Noturno.

O aluno devera preencher o Requerimento Escolar, solicitando abertura de processo
para contabilizar a carga horaria dessas atividades.. Deverd apresentar o documento original
de comprovacao da realizagdo dessas atividades junto com a copia do mesmo.

Os comprovantes originais das atividades desenvolvidas apresentados pelo aluno serdo
devolvidos apds andlise do Diretor do Curso e devem permanecer sob a posse e
responsabilidade direta de cada aluno, devendo, ficar uma copia anexa no formulario do
Requerimento Escolar.

Ressalta-se ainda que ndo abrangem as Atividades Complementares, os cursos de
cunho técnico profissionalizante e de proficiéncia em Lingua Estrangeira.

As AC’s tém como objetivo estimular o aluno a participar de experiéncias
diversificadas que contribuam para o seu futuro profissional, aproximando-os da realidade e
do mercado de trabalho, bem como atender a legislacdo em vigor. Neste sentido, o Curso

apresenta a tabela de validagdo das Atividades Complementares (Anexo 01).

1.9.5. Trabalho de Conclusao de Curso — TCC
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O Trabalho de Conclusio de Curso — TCC € componente obrigatorio, em
consonancia com o art. 88 das Normas Gerais de Ensino de Graduagdo, aprovadas pela
Resolugdo n. 1045/2012-CEPE/UEMA. E pré-requisito para obtengdo do titulo de Bacharel
em Administracdo e deve versar sobre qualquer tema abrangido direta ou indiretamente pelos
programas das disciplinas obrigatorias ou eletivas lecionadas no curso, devendo revelar a
capacidade do aluno de aplicar, de forma rigorosa e competente, algum ou alguns dos
instrumentos de andlise proprios do campo da Administracdo, em um nivel de exigéncia
compativel com o que se espera de um trabalho académico.

O TCC do Curso de Administragdo do CCSA/UEMA ¢ do tipo monografico e ¢
permitido ao aluno realiza-lo no ultimo semestre, quando o aluno j& possui previsdo possivel
de terminar o curso.

Cada trabalho serad desenvolvido sob a orientagdo pessoal e direta de um professor, a
escolha do aluno, entre aqueles da area de conhecimento afim com o objeto do trabalho. Sem
prejuizo de outras atividades, a Assembleia Departamental, quando da distribui¢do de carga
horaria dos docentes, estabelecera um percentual para os professores que orientardo trabalhos
de conclusdo de curso, respeitando o limite dos seus regimes de trabalho. Cada professor
poderé orientar até 4 (quatro) trabalhos de conclusao de curso, por semestre. Poderdo orientar
trabalhos de conclusdo de curso professores ndo pertencentes aos quadros da UEMA, desde
que haja afinidade entre a especialidade do orientador e o tema proposto, € seja comprovada a
sua condicdo de professor universitario por declaragdo da IES de origem, ficando as despesas
advindas dessa orientacdo sob a responsabilidade do académico.

Pode haver mudanca de orientador a critério do estudante, e interrupgao da orientagao
pelo professor, desde que justificadas por escrito a dire¢ao do curso e ndo tenha decorrido
mais da metade do periodo letivo. O Trabalho de Conclusdao de Curso devera ser elaborado
em duas fases, at¢ no minimo em dois periodos letivos consecutivos, a critério do académico.

Na primeira fase, o académico apresentara, na data designada pelo diretor do curso,
um Projeto de Trabalho, devidamente assinado pelo professor orientador, que devera ser
homologado pelo colegiado do curso. Na segunda fase, o estudante desenvolvera o projeto
aprovado, que devera ser entregue na data designada pelo diretor do curso.

A Coordena¢do mantera um banco de dados com informagdoes basicas sobre todos

os TCCja defendidos e aprovados no Curso de Administragdo, devendo conter: autor,
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titulo e area tematica do trabalho; nome e titulacdo do orientador; data em que se realizou a
defesa; nimero de catdlogo na Biblioteca; e participantes da banca examinadora.
A entregadas 3 (trés) vias definitivas da monografia deverdo ser impressas
e encadernadas de acordo com o seguinte padrdo grafico: impresso em jato de tinta ou laser;
em folha tamanho A4 (21 x 29,7cm); espagamento 1,5 entre linhas e margens-padrdo
para o corpo do texto superior — 3,00 cm, inferior — 2,00 cm, esquerda — 3,00 cm, direita —
2,00 cm; fontes-padrao “Zimes New Roman” ou “Arial”; corpo 12, em conformidade com
as demais normas da ABNT.A encadernagaodevera ser feita em capa dura de cor azul
royal com gravacdo dourada, contendo os seguintes elementos:
a) na frente: somente o "titulo da monografia", com letras douradas,
maiusculas, tamanho 14, centralizado
(vertical e horizontalmente);
b) no dorso (vista) deverdo ser impressos os seguintes dados, a partir do
alto: "Monografia", na parte superior, em posi¢ao vertical; "C. A." (Curso de
Administragdo) em posi¢do horizontal; "Nome do aluno", em posi¢do vertical

e "Ano", em algarismosarabicos, em posi¢cdo horizontal, na parte inferior.

Cada uma dasinscricdes ¢ separada por um traco duplo. Todas as inscri¢des
davista, devem ser feitas com o mesmo tamanho e mesma cor de letra usada na capa.

As 3 (trés) vias do Trabalho de Conclusdo de Curso serdo entregues ao diretor de curso
que as distribuird aos professores que compordao a Banca Examinadora, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias da data de defesa designada pelo diretor do curso.

A Banca Examinadora sera composta por 3 (trés) Professores, sendo presidente o
professor orientador, e 2 (dois) professores indicados pelo colegiado do curso. Na falta ou
impedimento do professor orientador ou membro da banca, devera ser designada pela dire¢ao
do curso nova data para defesa do trabalho, que ndo podera exceder de 5 (cinco) dias uteis,
bem como ser informada a falta do professor ao respectivo departamento, para fim de registro
e encaminhamento da falta ao setor competente.

A defesa do trabalho consiste na exposi¢ao oral do contetido pelo estudante durante 30
(trinta) minutos e tera 10 (dez) minutos para as respostas a argui¢ao de cada componente da
Banca Examinadora. Da defesa resulta uma nota numérica calculada pela média aritmética

das notas de apresentagdo escrita e exposi¢ao oral atribuida por cada membro da banca,
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ocorrendo aprovacao quando a média for igual ou superior a 7,0 (sete) ou reprovagdao do
trabalho, em caso de nota inferior, registradas em ata a ser arquivada na direcdo do curso. A
avaliagdo podera ser concluida quando nao houver exigéncia de alteracdes e, quando houver,
fica o aluno com prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis para entregar 1(uma) via da versao
definitiva a direcdo de curso, sob pena de invalida¢do de nota atribuida ao trabalho. Podera
também a aprovacdo ser condicionada a realizacdo de mudangas de forma ou contetdo,
ficando o académico com prazo méaximo de 10 (dez) dias uteis para proceder a modificacdo e
entregar 1(uma) via da versdo definitiva a direcdo do curso.

A Banca Examinadora apresentara, por escrito, as observagdes relativas a avaliagdo do
TCC, a fim de que o académico proceda as alteracdes indicadas. A versdo modificada sera
encaminhada ao professor orientador ou professor designado pela Banca para proceder a
revisdo, a ser realizada no prazo maximo de 2 (dois) dias, sob pena de invalida¢ao da nota
atribuida ao trabalho. A via definitiva serd entregue a direcdo do curso, para posterior

encaminhamento a Biblioteca Central.

1.9.6. Empresa Junior do Curso de Administracio

A Empresa Junior de Administragdo — UEMA ¢ uma Associagdo Civil, sem fins,
fundada em 21 de Outubro de 1993, com finalidades de proporcionar a pratica na area de
Assessorias ¢ Consultorias Gerenciais, Economicas, Financeiras e Administrativas e Projetos.
A referida empresa ¢ constituida basicamente pelos Discentes do Curso de Administragdo de
Empresas da Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA, sediada na Cidade Universitaria
'Paulo VI', no Prédio do Centro de Ciéncias Sociais € Aplicadas - CCSA desta Universidade e

com Foro na Comarca de Sdo Luis-MA.

A Empresa Junior propde inovar desenvolvendo solugdes, criando oportunidades

e valorizando sempre o cliente.

Diretério Académico

O Diretério Académico Bandeira Tribuzzi pertencente ao Curso de Administragao tem

como objetivo reconhecer, estimular e levar a diante as lutas dos estudantes, do curso
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Administragdo da Universidade Estadual do Maranhdo, por seus interesses; pelo anseio de
uma Universidade publica de qualidade; estimular e defender todo tipo de movimento ou
organizacao democratica autbnoma que tem como proposito os interesse e anseio dos alunos,
apoiando o desenvolvimento de tarefas para a complementacao e aprimoramento da formagao

dos alunos do curso.

1.10. Metodologia de funcionamento do curso

O Curso de Administracio da UEMA utiliza como norteador em relagdo a
metodologia a orientacdo da Resolu¢do CNE/CES n° 4/2005, no artigo 3°, que estabelece a
necessidade de capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais € econdmicas da produgdo e de seus gerenciamentos, observada niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilagdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou

emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

A compreensdo das questdes cientificas vincula-se ao raciocinio critico e analitico a
partir do embasamento tedrico do graduando, ja& as técnicas estdo relacionadas a capacidade
essencial de decisdo e de planejamento inerente ao Administrador e, ainda as sociais, que
possibilitam o desenvolvimento humano e intelectual do profissional, sem se afastar dos
valores de um cidaddo de bem, que guiardo as suas atitudes no ambito interno e externo da

organizacao.

Em se tratando das competéncias e habilidades, entende-se que a citada Resolugao,
em seu artigo 4°, também contempla o perfil almejado pelagraduagdo em Administragdo da

UEMA, quais sejam:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de

decisio;
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IT - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,

inclusive nos processos de negociacao e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

IIT - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao, compreendendo sua posi¢ao

e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e

formulacdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais

entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de

modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do

seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em

diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizagdes; ¢

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

Assim, espera-se que o profissional de Administragdo possa atuar de maneira
efetiva, ldgica e flexivel nas organizacdes e na sociedade, com uma postura racional, ética

e empreendedora, sendo oportuna a construgao desse perfil ao longo do curso, contando
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com a atualizacdo da estrutura curricular, bem como da inser¢cdo de atividades

complementares diversas.

1.11. Avaliacao

1.11.1. Avaliacao do Ensino-Aprendizagem

No que se refere a avaliacdo do aluno, atualmente, segue-se as determinagdes das
Normas Gerais do Ensino de Graduagdo, através da frequéncia e aproveitamento. Sao
aplicadas trés avaliacdes, sendo os resultados expressos em notas de zero a dez, admitindo-se
0,5 (meio ponto), devendo a média final ser expressa com, no maximo, uma casa decimal.

As avaliagdes de aprendizagem adotadas pelos professores do Curso de Administragao
sao diversificadas, envolvendo: avaliacao individuais, seminarios, trabalhos individuais ¢ em
grupos, pesquisas, resenhas, artigos académico-cientificos, foruns, oficinas, relatos de visitas
técnicas, dentre outras.

E considerado aprovado por média, em cada disciplina, o aluno cuja média aritmética
das trés notas correspondentes as avaliagdes, for igual ou superior a sete e que alcangar a
frequéncia igual ou superior a 75%. O aluno que obtiver média de aproveitamento igual ou
superior a cinco e inferior a sete e que tenha comparecido, no minimo, a 75% das atividades
académicas, serd submetido a avaliagdo final que envolverd todo o programa da disciplina,
realizada apos o encerramento do periodo letivo, como prevista nas Normas Gerais do Ensino

de Graduacao, aprovadas pela Resolucao 1045/2012-CEPE/UEMA.

1.11.2. Avaliacao Institucional

A autoavaliagio da UEMA constitui-se em uma experiéncia social significativa,
orientada para a formacdo de valores e potencializagdo do desenvolvimento humano e

institucional, pautada nos seguintes principios:
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a) Etica: a autoavaliagdo bem como todas as suas agdes decorrentes devera se pautar
no respeito aos direitos humanos, na transparéncia dos atos e na lisura das informagdes,
buscando permanentemente solugdes para os problemas evidenciados. Portanto, deve fazer
parte do cotidiano de todo processo avaliativo, construindo sua materialidade historica e
cultural, numa realidade concreta, pela intervencdo de sujeitos sociais preocupados em
defender um projeto de sociedade permeado por valores democraticos e de justica social;

b) Flexibilidade: a autoavaliagdo deve ser aberta, de facil compreensdo dos seus
procedimentos e resultados, além do respeito as caracteristicas proprias de cada segmento.
Fica assegurada no processo avaliativo a observancia aos ajustes sempre que necessarios as
peculiaridades regionais e adaptabilidade ao processo de avaliagdo institucional. Assim, a
autoavaliagdo propiciara oportunidades para aprender, criar, recriar, descobrir e articular
conhecimentos, ou seja, criar perspectivas para educar e adaptar-se a uma realidade plural,
contraditdria e em constante processo de mutagao;

c¢) Participagdo: o processo de autoavaliagao devera contar com a participagdo ampla
da comunidade académica em todas as suas etapas, abalizada no respeito aos sujeitos,
considerando suas vivéncias € o seu papel no contexto da institui¢do. Constitui-se em um
exercicio democratico, com abertura de espacos para o dialogo com os diferentes
interlocutores, assegurando a sua inser¢cdo desde a concepcao e execucdo dos instrumentos de
avaliacdo até a analise critica dos seus resultados;

d) Exceléncia: o compromisso da UEMA com a qualidade das suas ac¢des, processos e
produtos, se estende, também a autoavaliacdo e aos seus resultados. Partindo da compreensao
da avaliacdo como um processo sistémico, a autoavaliagdo tem o propdsito de entender o
contexto institucional como um todo, buscando investigar a realidade concreta nos seus
aspectos internos e externos, mediante coleta e interpretacdo de comportamentos sociais,
garantindo que os seus resultados venham contribuir para a eficiéncia e eficacia dos servicos
disponibilizados a comunidade;

e) Inovagdo: a autoavaliagao devera incentivar formas de enfrentamento de problemas
que resultem em solugdes criativas compativeis com a realidade da institui¢ao. As tecnologias
de informacdo e comunicagdo estdo sendo gradativamente incorporadas as praticas
pedagodgicas da UEMA, buscando a promog¢dao de um ambiente favordvel a criatividade, a

experimentacdo e a implementacdo de novas ideias. Dessa forma, metodologias mais
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interativas devem ser estimuladas e difundidas no seio da autoavaliagdo para provocar a
quebra de estilos ortodoxos ou de acomodacao;

f) Impessoalidade: a autoavaliagdo nao devera tomar como objeto de andlise as
pessoas enquanto individuos. Nao s3o as pessoas que serdo avaliadas, mas sim as estruturas,
as praticas, as relagdes, os processos, os produtos e os recursos que constituem o saber/fazer

da UEMA em fungao dos seus objetivos desejados;

Objetivos

Geral

Desenvolver o processo de autoavaliacdo da Universidade Estadual do Maranhao —
UEMAcom foco no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestdo, em conformidade com as
dimensdes da avaliagdo institucional, na perspectiva de subsidiar os realinhamentos
necessarios as diretrizes propostas pelas politicas institucionais e a consecucao dos objetivos

que lhe sdo proprios como universidade.

Especificos

a) Sistematizar as informagdes advindas do processo de autoavaliagdo, socializandoas
com toda comunidade académica e a sociedade;

b) Identificar nos ambientes internos e externos, fatores positivos e negativos que
possam interferir na qualidade dos servigos prestados pelos varios segmentos da Institui¢do;

¢) Produzir um sistema de informacdes quantitativas e qualitativas para o
acompanhamento da trajetoria de desenvolvimento da qualidade institucional;

d)Propor mudangas, objetivando a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
gestdao universitaria;

e) Possibilitar a organiza¢do, catalogagdo e divulgagdo (interna e externa) da
Instituicdo com vistas a identificacdo das areas e da forma que estdo sendo atendidas as
demandas sociais;

f) Integrar as diversas iniciativas de avaliagdo existentes na IES no intuito de gerar
informacodes validas e confidveis perante a coleta, analise e interpretagdo dos resultados;

g) Sensibilizar a comunidade académica da necessidade e importincia de se

estabelecer um processo continuo de avaliagdo na IES;
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h) Subsidiar, com os resultados da autoavaliacao, os processos de recredenciamento da
IES e de regulagdo dos cursos e programas oferecidos.

A abrangéncia dos objetivos propostos requer o desenvolvimento de um trabalho que
integre os beneficios das informagdes quantitativas e qualitativas, garantindo-se a otimizacao
dos resultados obtidos. Deste modo, a autoavaliagdo em seu sentido amplo deve ser assumida
como instrumento de compreensao, analise, reflexdo e debate, em torno da Institui¢do, tendo
em vista tomar decisdes que suscitem o seu crescimento e aprimoramento, enquanto
promotora do desenvolvimento da sociedade na qual se insere.

O Projeto de autoavaliacdo - 2016/2020 da Universidade Estadual do Maranhao -
UEMA apresentou os caminhos para a continuidade das ac¢des avaliativas institucionais,
pretendendo expandi-las e consolida-las em observancia as diretrizes emanadas pela
Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior - CONAES e pelo Conselho Estadual
de Educagdo do Maranhdo - CEE, respeitada as peculiaridades institucionais € a0 mesmo
tempo se constituird numa experiéncia de aprendizagem para toda a comunidade académica.

O processo de autoavaliacdo a ser desencadeado pela Universidade Estadual do
Maranhdo se constituira numa experiéncia de aprendizagem para toda a comunidade
académica. No percurso da realizagdo do processo exige-se o estabelecimento das condi¢des
relacionadas abaixo, consideradas prerrogativas fundamentais:

a) Comissao Propria de Avaliagdo - CPA/UEMA com autonomia e condi¢des para
planejar, coordenar e executar as atividades, mantendo o interesse pela avaliagdo,
sensibilizando a comunidade, assessorando os segmentos quanto a divulga¢do, andlise e
discussao dos resultados e quanto a tomada de decisdes sobre as providéncias saneadoras;

b) Compromisso da Administragdo Superior (Reitoria, Pré-Reitorias, Centro de
Estudos, Diretores de Cursos, Chefes de Departamentos) em adotar a avaliagdo como
instrumento de decisdo dentro do seu planejamento estratégico. Os diversos Campi/Centros
que compdem a estrutura da Instituigdo devem assentar as suas atividades baseadas nas
informacgdes levantadas através da autoavaliacao; e

c¢) Comunidade académica. Faz-se necessdrio para o alcance do sucesso a
arregimentacdo de todos os atores para a responsabilidade e comprometimento para com a
efetividade e o prosseguimento do processo avaliativo. O carater formativo da autoavaliagao

deve possibilitar o aperfeigoamento tanto pessoal dos membros da comunidade académica
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quanto institucional, pelo fato de fazer com que todos os envolvidos se coloquem em um
processo de reflexdo e autoconsciéncia institucional.

A autoavaliagdo abrangera situacdes internas e externas. No campo da avaliacdo interna
contemplara gestores, servidores docentes, servidores técnico-administrativos e discentes. No
que diz respeito a avaliagdo externa devera contemplar os egressos, eméritos, parceiros, pais
de alunos, colaboradores ¢ a sociedade como um todo. Neste quesito, temos o Sinaes que
avalia todos os aspectos do ensino, da pesquisa e da extensdo, obtendo assim, informagdes
que servirdo de orienta¢do para as IES. Desse modo, o Sinaes traz uma série de instrumentos
capazes de produzir dados e referenciais para uma melhor eficicia na analise ou avaliagdo de
curso e da instituicdo. Dentre os mecanismos capazes de avaliar o ensino, destaca-se o Enade,
que se caracteriza por ser um componente curricular obrigatdrio nos cursos de graduagao (Lei
10.861/2004). No quadro abaixo, ¢ possivel verificarmos os dois ultimos conceitos obtidos
pelo Curso de Administracio Bacharelado, nas ultimas avaliagcdes realizadas pelo

SINAES/ENADE.

NOTAS ENADE

ADMINISTRACAO BACHARELADO (SAO LUIS)

ANO NOTA
2012 4
2015 4

Na UEMA, temos o processo de autoavaliagdo, que inicia-se com o estudo do Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI/UEMA 2016/2020 e das politicas de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo administrativa da universidade, que constituirdo parametros para

as analises avaliativas. E necessario conhecer previamente os objetivos da institui¢do, sua
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missao, seus fundamentos pedagogicos, suas politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestao de
pessoal e outras, definidas nos documentos institucionais que serdo analisados.

Para contemplar a participagdo efetiva de todos os campi/centros, o processo de
autoavaliacdo sera realizado pelas Comissdes Setoriais de Avaliagdo dos Centros de Estudos -
CSA/CENTRO/UEMA. As comissoes Setoriais de Avaliagao dos Centros tém a atribuicao de
desenvolver o processo avaliativo junto ao Centro, conforme o projeto de autoavaliagao da
Universidade, respeitadas as orientacdes da Comissdo Propria de Avaliagio CPA/UEMA.

As Comissdes Setoriais de Avaliagdo dos Centros funcionardo como prolongamento
da CPA/UEMA e devem criar estratégias adequadas a realidade local, no sentido de
possibilitar ~a  participagdo  dos  gestores, servidores  docentes, servidores

técnico-administrativos e de representantes da sociedade em todas as etapas da avaliagao.

2. DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

2.1. Nucleo Docente Estruturante - NDE

O NDE integra a estrutura de gestdo académica em cada curso de graduacao, ¢ regido
pela Resolugdo N° 01 de 17 de junho de 2010 do CONAES e pela Resolucao N° 826/2012 —
CONSUN/UEMA, sendo co-responsavel pela elaboracdo, implementagdo, atualizagdo e
consolidagdo do Projeto Pedagogico do Curso, tendo as seguintes atribuicoes:

I — contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

I — zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

IIT — indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas 4 area de conhecimento do curso;

IV — zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduacao.

O NDE seréa constituido pelo(a) Diretor(a) do Curso, como seu presidente e por no
minimo mais 4 (quatro) docentes que ministram disciplinas no curso, sendo o limite maximo

definido pelo Colegiado do Curso.
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PORTARIA N° 05/2017
NOME DO DOCENTE TITULACAO
*Maria das Gracas Correa Mendes Mestre
Airton Feitosa Cunha Especialista
Gutemberg Pacheco Lopes Junior Doutor
Irlane Regina Moraes Novaes Doutora
Katy Maria Nogueira Morais Mestre
Paulo Cesar Fonseca Pires Mestre
Lucia Helena Saraiva de Oliveira Mestre
*Presidente
2.2Gestao do Curso
GESTOR CARGO
AIRTON FEITOSA CUNHA Chefe de Departamento
MARIA DAS GRACAS CORREA MENDES Diretora do Curso

Além dos gestores, o curso de Administracao conta ainda com o apoio dos técnicos
administrativos, conforme relacao abaixo:

NOME CARGO TITULACAO
Kardyelly Vilas Boas Ferreira SECRETARIA | Ensino
Superior
Completo
David Camara ASSISTENTE | Superior
DE CURSO Completo
Willyan Ferreira Campos ESTAGIARIO | Ensino
Superior
Cursando

2.3. Colegiado do Curso

O Colegiado ¢ um orgao deliberativo e consultivo do Curso, conforme o que
determina o Art. 49 e seus segmentos do Estatuto da Universidade Estadual do Maranhao,
se¢do V, reproduzido ainda,no Art. 20 e seus segmentos, do Regimento dos Orgios

Deliberativos e Normativos da Universidade Estadual do Maranhao:
Art. 49 Os Colegiados de Curso sao 6rgaos deliberativos e consultivos dos
Cursos e terdo a seguinte composicdo: I - o Diretor de Curso como seu
Presidente; II - representantes dos Departamentos cujas disciplinas integrem

o Curso, na razdo de um docente por cada quatro disciplinas ou fragao; III-
um representante do corpo discente por habilitagao.
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Art. 20. Os Colegiados de Curso terdo a seguinte composi¢ao: | - o diretor
de Curso como seu presidente; II - representantes dos Departamentos cujas
disciplinas integrem o Curso, na razdo de um docente por cada quatro
disciplinas ou fracdo; III - um representante do corpo discente por
habilitagao.

No curso de Administragao, o Colegiado de Curso ¢ composto pelos seguintes

professores:

NOME CARGO

Airton Feitosa Cunha Professor

Irlane Regina Moraes Novaes Professora

Ilmar Polary Pereira Professor

Paulo Cesar Fonseca Pires Professor

Laercio Marques Nascimento Filho Professor
MariadeNazare dos Anjos Barros Professora
Nicodemos Araujo Costa Professor

Marcelo de Carvalho Lima Professor

Marco AntonioNogueiraGomes Professor

Mariade Fatima Ribeiro dos Santos Professora

Jose Carlos de Castro Dantas Professor

Sebastiana Sousa Reis Fernandes Professora

Aldivam do Carmo Albuquerque Professor

Ana Carolina Costa Dias Representante de aluno
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SITUACAO E>
REGIME ~
TITULACA FUNCIONAL Pro
NOME 20 | 40 | TID (0 Contrato Efetiv DISCIPLINA )
H|[ H E 0
Airton  Feitosa TIDE | Especialista Estrutura e Processo [ 15 a
Cunha X Organizacional / Estagio I
Antonio Roberto TIDE | Doutor Métodos e Técnicas de|l2a
Coelho Serra X Pesquisa Em Administragao
Célio de Mestre Teoria Geral Da|24a
Oliveira Gama X X Administragao
Fébio Abreu Mestre Administragdo Estratégica De |15 ai
Santos X X Marketing
[lmar Polary Doutor Gestao de Micro e Pequenas |35 a
Pereira X X Empresas
Irlane Regina TIDE | Doutor Administragdo Publica e 15 a
Moraes Novaes X Governanga
Joao  Augusto Doutor Gestao Socioambiental | 20ar
Ramos e Silva X X eSustentabilidade
Jose de Ribamar Mestre Empreendedorismo/Negdcios |35 a
Silva morais X X |Internacionais
R Doutor Comportamento 24 aj
Jose Romulo . .
. X x | Organizacional/Topicos
Travassos Silva .. .. ~
Especiais em Administragao
José Samuel de Doutor Teoria Geral da |22 a
Miranda Melo X x |Administragdo/Planejamento
Junior Estratégico
Julio César Mestre Fundamentos de |15 a
Pinheiro Maciel X x |Administracdo/Gestdo De
Pessoas
Katy Mari Mest 12
Nz yueiraana estre Sistema de Informacao A
8 . X X Gerencial
Morais
Laércio Mestre 33 a
Marques do Administragdo Estratégica de
Nascimento X X Marketing
Filho
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Lucia  Helena Mestre 18 a
Saraiva de Fundamentos de Marketing
Oliveira
Mari d TIDE | Mest . 21
ana as este Gestdo Estratégica De @
Gragas Correa Pessoas
Mendes
Paulo César Mestre Administragdo Financeirae |15 a
Fonseca Pires Orgamento Empresarial/
Estagio Supervisionado II
Paulo d Mest .. 19
a}u (.) ¢ estre Administragao de A
TarcioCastro . A
. Suprimentos e Patrimonio
Nogueira
Thiago Cardoso Mestre Gestao Integrada de | 8 an
Ferreira Operagdes e Servicos
Thi Mirand Mest . . 6
. 1ag0 franca estre Consultoria Organizacional an
Ribeiro
William  Jobim Mestre Admini~stra(;50~ da |19 a
) Producao/Gestao da
Farias :
Qualidade
Thiago Cardoso Mestre Elaboragdo e Analise de 6 an
Ferreira Projetos
Augusto Cesar Doutor Direito do Trabalho e 15 a
Barauna Legislacao Social
Celso Antonio Mestre ) o 14 a
Planejamento Tributario
Lago Beckman
Clivia Santana Mestre o . 1T ai
. Direito Empresarial
Da Silva
Elizabeth Ferraz Mestre Fundamentos de 14 a
Barros Contabilidade
Herberth Costa Doutor . . . 14 a
. Direito Administrativo
Figueiredo
Ludgard Santos Mestre . 16 a
. Macroeconomia
Ricci
Maria de Nazaré Mestre 15 a

dos Anjos
Barros

Contabilidade Gerencial de
Custos
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Nicodemos Mestre . . 28 a
. Microeconomia
Araujo Costa
Tati Alves d Mest ) X 16
atiana Alves de estre Financas e Or¢amentoPublico 4
Paula
Braulio Roberto Doutor 10 a
de Castro Ciéncias Politica
Loureiro
Emmanuel de Doutor 4 an
Almeida Farias Politicas Publicas
Junior
Marco Antdnio Doutor 23 a
Nogueira Filosofia
Gomes
Maria de TIDE | Mestre 25 a
Fatima Ribeiro Metodologia Cientifica
dos Santos
Neuzeli M?* de TIDE | Doutor Psicolocia 16 a
AlmeidaBezerra g
Leila Sociologia 24 aj
AmunAlles Mestre
Barbosa
Roberto Batista Doutor Matemética Financeira 12 a
dos Santos TIDE
Jackson Martins Mestre Calculo Diferencial de Uma| 18 ¢
Reis Variavel
| t E ialist 1
Saulo . Costa speclalisia Estatistica e Probabilidade 8
Arcangeli
Iran de Jesus Leitura e Producao Textual 23 a
Rodrigues dos Doutor

Passos
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3. DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

3.1. Infraestrutura fisica existente para desenvolvimento das atividades
pedagogicas

O Curso de AdministragdoBacharelado do CCSA/UEMA conta com uma area de
185,5 hectares. O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, localizado no Campus Paulo VI,
possui 12 (doze) salas de aula com 64 m? com capacidade para 56 (cinquenta e seis) alunos
cada uma (8 m x 8 m), estas com pé direito de 2,70 m, piso acimentado liso, em material de
PVC e esquadria de metal em toda sua extensdo, devidamente equipadas com 45 (quarenta e
cinco) cadeiras cada uma, quadro branco na parede, mesa e cadeira do professor, possuindo
ventilagdo natural, ar condicionados, lumindarias de dupla lampada fluorescente e instalagdes
elétricas.

Existe ainda uma sala a disposic¢do da Dire¢do do Curso, com uma area de 32 m?,
pé direito 2,70 m, com ventila¢do e iluminagdo natural cruzada e instalagdo elétrica; equipada
com aparelho de ar condicionado, telefone e quatro computadores novos com impressora na
sala e ligagdo com a impressora laser da Dire¢ao do CCSA.

O Curso dispde de auditorio com 130 (cento e trinta)lugares de uso geral os cursos
do CCSA, equipado com cadeiras acolchoadas e dois ar condicionados split.

Atualmente o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA,possui Sala de
Estudos Renato Bacelar do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas foi criada em 1996 pelo
Diretério Académico Bandeira Tribuzi do curso de Administragdo, com o objetivo de
disponibilizar informac¢des de qualidade aos usuérios ¢ um local agraddvel para o estudo.
Quando a Sala de Estudos foi criada atendia somente o Curso de Administra¢do. Ela funciona
nos seguintes horarios de 8:00 as 12:00 e das 14:00 as 21:00, de segunda a sexta feira.

Os servicos oferecidos pela Sala de Estudos Professor Renato Bacelar sdo:

a) Atendimento ao usudrio;
b) Auxilio a pesquisa;

¢) Consulta ao acervo;

d) Empréstimo domiciliar;

e) Orientacdo ao usuario no acervo;
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f) Estudo e pesquisa local;

g) Orientacao sobre Fontes de Informagao;
h) Cursos e treinamentos;

i) Oficinas cientificas;

j) Projetos educacionais, cientificos e culturais;

A Sala de Estudos tem como missdo atender as necessidades de informagao dos
seus usudrios, assegurando que sejam fornecidas em tempo habil, com qualidade e
confiabilidade. Colaborando de forma significativa para a formagdo dos pesquisadores,

cientistas e leitores.

Laboratérios

O Laboratorio de Informatica do Centro de Ciéncias Sociais-CCSA, conta com 25
(vinte e cinco) computadores. Todos esses equipamentos sdo dotados de estabilizadores para
suprir as deficiéncias de oscilagdo de corrente garantindo a sua seguranca. A sua destinagdo ¢
atender as necessidades académicas de todos os cursos da Universidade. Os Alunos do Curso
de Administracdo utilizam satisfatoriamente esse laboratorio para realizagdo dos seus

trabalhos académicos.

Meios Auxiliar Ensin

v’ 15 Datashow

v’ 03 Notebooks

v 15 Telas de Projecao

v/ 14Quadros Branco

v 02 Televisores LCD 32”

3.2. Acervo Bibliografico
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A infraestrutura da UEMA esta organizada para atender as atividades da gestdo
educacional, dos servi¢os administrativos ¢ do desenvolvimento pedagogico dos cursos de
graduacao e pods-graduagdo. Os espacos pedagdgicos atendem as demandas da formacgao
profissional proposta para os cursos de licenciatura. Para o desenvolvimento das atividades
académicas, a Instituicdo dispde, nos campi, salas de aula, auditério, laboratorios de
informatica com equipamentos de multimidia, conectados a internet, e biblioteca. Além disso,
ha disponivel, no site da UEMA, o acervo da Biblioteca Virtual Universitaria Pearson.

Ja a Sala de Estudos do CCSA ¢ um espaco disponivel para o atendimento dos
alunos de graduacdo de Administragdo, Ciéncias Sociais, Direito, Formacao de Oficias da
Policia Militar (CFO/PM)e pds — graduagdo, professores e técnicos administrativos da
UEMA.. O Acervo ¢ composto com livros de Administragcdo, Economia, Contabilidade,
Informatica, Metodologia Cientifica, Direito, Literatura, Sociologia, Marketing, Matematica,
Educagdo, Psicologia e Filosofia. Temos também monografias e periddicos. Atualmente a sala
de estudo possui 1958 livros conforme lista abaixo, sendo mais da metade utilizado pelos

alunos do curso de Administragao.
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APENDICE I

Validacao de Horas — AC

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
DO CURSO DE ADMINISTRAGCAO

Art. 12 - O presente regulamento tem por finalidade definir as Atividades

Complementares do Curso de Administracdo prevista no Projeto Pedagdgico do Curso.

Art. 22 - Atividades Complementares é um componente curricular obrigatério para

outorga de grau do discente, devendo integralizar 225h.

Art. 32 - As atividades complementares podem ser desenvolvidas desde o primeiro

semestre de matricula do estudante no curso.

As Atividades Complementares podem ser realizadas durante o periodo de férias,
conforme os procedimentos estabelecidos neste Regulamento.

Art. 42 - S30 consideradas Atividades Complementares:

Producao Bibliografica:

Projeto de extensao

Relatdrio de extensao

Projeto de Pesquisa de Iniciacdo Cientifica
Relatdrio de Pesquisa de Iniciacao Cientifica
Artigo em jornais

Artigo em revistas seja impressa ou eletrénica

@m - o0 T

Artigo em livro

Eventos Cientificos e Culturais
Conferéncias

Congressos

Encontros

Feiras

Festival

Férum

Jornada

S®m 0 o0 T W

Mesa-Redonda

Mostra
j. Palestra
k. Oficina
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. Semana

m. Seminario

n. Simpdsio
. Cursos de Extensao

a. Curso de curta duracdo até 20h

b. Curso de média duracao até 21h até 90h

c. Curso de longa duracdo acima de 90h
Iv. Agles Sociopoliticas

a. Ac0es sociais e politicas

b. Atividade Sindical

c. Atividades artisticas, esportivas e culturais
V. Outras Atividades

a. Monitoria em eventos

Monitoria de disciplina

b

c. Grupo de estudos

d. Estagio curricular ndo obrigatdrio
e

Viagem de estudo e intercdmbio académico-cultura.

Art. 52 - A realizacdo dessas atividades dependerd exclusivamente da iniciativa do
aluno, devendo este buscar as atividades que mais |he interessa para desenvolver.

Art. 62 - Para a validacdo da carga hordria dessas atividades, o aluno deverd estar
matriculado regularmente na disciplina Atividades Complementar, ofertado no oitavo
periodo, no de Curso de Administracdo Vespertino e no décimo periodo, no Curso de
Administracdao Noturno.

l. O aluno deverd preencher o Requerimento Escolar, solicitando abertura do
processo para contabilizar a carga horaria dessas atividades.

Il. Devera apresentar o documento original de comprovacdo da realizacdo dessas
atividades junto com a cépia do mesmo

Il. Os comprovantes originais das atividades desenvolvidas apresentados pelo aluno
serdo devolvidos apds analise do Diretor do Curso e devem permanecer sob a
posse e responsabilidade direta de cada aluno, devendo, ficar uma cdpia anexa no
formuldrio do Requerimento Escolar.

Art. 72 - N3o abrangem as Atividades Complementares, os cursos de cunho técnico
profissionalizante e de proficiéncia em Lingua Estrangeira.

Art. 82 - As Atividades Complementares serdo registradas através da contabilizacdo
da carga hordria, conforme especificada no Anexo |.

Paragrafo Unico: Caso as Atividades Complementares ndo sejam realizadas, o aluno
fica impedido de receber a outorga de grau.

Art. 92 - Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pela Direcao do Curso
de Administragao.
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Art. 102 - Este regulamento poderd sofrer alteragGes, por iniciativa da Direcdo do
Curso.

Sao Luis, 04 de Abril de 2017



