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APRESENTAGAO

O Projeto Pedagdgico de um curso é o documento definidor dos principios
orientadores que expressam as diretrizes do processo de formacgéao de profissionais de
nivel superior. Revela a cultura institucional que se deseja construir em diregcdo a um
processo de transformacao nas relagdes sociais.

Na composicdo do Projeto Pedagégico, o Curso decide sobre as
experiéncias que deverdo ser desenvolvidas a partir das necessidades colocadas pelos
professores, alunos e pela sociedade, através de referenciais de ordem filosofica,
politica, econdmica, cultural, cientifica, didatico-pedagdgica e técnica. A construgdo do
conhecimento, a utilizacdo de metodologia eficaz e o propésito firme de ir ao encontro
das demandas concretas da sociedade e do seu tempo sao referenciais do Projeto
Pedagadgico.

E o Projeto Pedagégico que fundamenta e orienta as acdes a serem
desencadeadas, conferindo identidade ao Curso. E para além daquilo que a legislagéo
propbe e do que possa ser genérico ou padrao, priorizando as particularidades da
Instituicao e do Curso, visualizando o contexto que a realidade nos impde.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo da UEMA esta pautado na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional, na Proposta de Diretrizes Curriculares
para os Cursos de Administracdo, elaborada pela Comissdo de Especialistas do
SESU/MEC e no Roteiro de Elaboragéo do Projeto Pedagogico, de elaboracdo da Pro-
Reitoria de Graduacéo da UEMA.

Observe-se que o presente Projeto Pedagdgico foi iniciado no ano de 2008
na gestdo da Professora Margareth Fernandes e Femandes, entdo Diretora do Curso
de Administracdo, com vistas & revalidacdo do reconhecimento do Curso junto ao
Conselho Estadual de Educacéo e adequacéo as Diretrizes Curriculares do Conselho
Federal de Educacdo do Ministério da Educacgdo, cuja Comissdo foi nomeada através
da Portaria n° 001/2008-DC-CCSA, de 24 de janeiro de 2008, para implementar ajustes
no Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do CCSA-UEMA aprovado em 2001,
ainda em curso, composta pelos professores Gilson Martins Mendonga, José Romulo
Travassos da Silva, José Anténio Ribeiro de Carvalho e Katy Maria Nogueira Morais e
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da representante discente Greyce Fonseca e Silva Helal, e a presente vers&o, ja na
gestao da Professora Katy Maria Nogueira Morais

1 JUSTIFICATIVA

A concepgéo de qualquer projeto institucional fundamenta-se em aspectos de
ordem juridica que orienta a relacdo de direitos e obrigagdes entre as partes envolvidas
No processo estabelecendo os parametros da legalidade e legitimidade do fato social
que envolve o Estado, as instituicdes e o cidaddo. Nao seria diferente em relagdo ao
projeto pedagégico que se fundamenta na legislacéo vigente, nas teorias e praticas
educacionais desenvolvidas por profissionais e estudiosos das véarias areas do
conhecimento da educacéo e disciplinas afins que elegeram o processo de educagéo
continuada como forma de estabelecer o diferencial de desenvolvimento e
competitividade que colocam paises e instituicbes na condigdo de centro de exceléncia
em relagéo a outros paises e instituicées congéneres.

A configurag&o de uma identidade para o Curso de Administracdo da UEMA
foi o principal e maior objetivo estabelecido pela Comisséo, isto porque se firmou a
convicgdo de que este € o maior certificado de qualidade académica que um curso
superior pode apresentar.

Foi com base neste espirito de valorizagdo da comunidade académica e de
construcao de novos cenarios profissionais e, com o apoio institucional da Pré-Reitoria
de Graduagdo — PROG/UEMA, que todas as atividades foram conduzidas pela
Comissao.

Procurou-se disseminar o entusiasmo da ideia, a imperatividade de sua
operacionalizagéo e o compromisso de todos para que o Curso de Administracdo se
mantenha no topo, haja vista ter sido contemplado com o conceito “A” no Provéao de
2003 e conceito “5”, 0 maximo conceito no ENADE 2006 E dever de todos buscar a
exceléncia no ensino e isso se potencializa quando a comunidade universitaria sente a
necessidade de manter-se no topo dos Curso de Administragcao do Brasil. Esse é o
Curso que queremos: manter a qualidade e o comprometimento com o ensino de
Administrag&o, elevando a UEMA ao mesmo nivel das principais universidades
brasileiras.
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2 A UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO

2.1 Historico

A Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) teve sua origem na antiga
Federagao das Escolas Superiores do Estado do Maranhao (FESM), sendo criada pela
Lei Estadual n° 3.260, de 22 de agosto de 1972, para coordenar e integrar os
estabelecimentos isolados do Sistema Educacional Superior do Maranhao e constituida
iniciaimente de quatro Unidades de Ensino Superior: Escola de Administragao, Escola
de Engenharia, Escola de Agronomia e Faculdade de Educagao de Caxias, a FESM
incorporou a Faculdade de Educagédo de Imperatriz em 1972 e a Escola de Medicina
Veterinaria em 1975.

A FESM foi transformada em Universidade Estadual do Maranhao pela Lei
4.400, de 30 de dezembro de 1981, com sede e foro na cidade de Sao Luis, tendo
autorizado seu funcionamento pelo Decreto Federal n° 94.143, de 25 de maio de 1987.
A UEMA é uma autarquia de natureza especial, gozando de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, de acordo com
0 que preceitua o art. 272 da Constituicao do Estado do Maranhao.

Foi reestruturada pelo Decreto n° 13.819, de 25 de Abril de 1994, passando
a contar com 09 (nove) Centros de Estudos, a saber: Campus de S&o Luis (Centro de
Ciéncias Tecnoldgicas - CCT: Centro de Educagédo, Ciéncias Exatas e Naturais -
CECEN; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA e Centro de Ciéncias Agrarias -
CCA), os campi do Interior do Estado (Centro de Estudos Superiores de Caxias -
CESC; Centro de Estudos Superiores de Bacabal - CESB: Centro de Estudos
Superiores de Imperatriz - CESI; Centro de Estudos Superiores de Balsas — CESBA,
Centro de Estudos Superiores de Santa Inés — CESSIN, Centro de Estudos Superiores
de Balsas — CESBA, Centro de Estudos Superiores de Agailandia — CESA e Centro de
Estudos Superiores de Timon — CESTI). Com a atual estrutura, a Universidade Estadual
do Maranhdo encontra-se capacitada para atender as demandas surgidas da

comunidade em variados campos técnico-cientificos, na capital e no interior.
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Atuaimente, € regida pelo Estatuto aprovado pelo Decreto n° 15.581, de 30 de maio de
1997 e completou 25 (vinte e cinco) anos em 20086.

2.2 Missao

De acordo com o artigo 9° do seu Estatuto, criado pelo Decreto n° 15.581, de
30 de maio de 1997, a Universidade Estadual do Maranhao tem por finalidade promover
0 desenvolvimento integral do homem, cultivar o saber em todos os campos do
conhecimento, em todo o Estado do Maranhao, devendo:

v oferecer educagao humanistica, técnica e cientifica de nivel superior;

v' promover a difusdo do conhecimento e a producdo do saber e de novas
tecnologias;

v interagir com a comunidade, com vistas ao desenvolvimento social,
econdmico e politico do Maranhéo:

v’ promover, cultivar, defender e preservar as manifestacées e os bens do

patrimonio cultural e natural da Nagao e do Estado do Maranhso.

3 O CURSO DE ADMINISTRAGAO DO CCSA/UEMA
3.1 Informagées Basicas

A Histéria do Curso de Ad ministracdo esta ligada a varios momentos politicos
do Estado do Maranhao. A sua origem ocorreu durante o Governo José Sarney, quando
a administragdo publica passava por uma reestruturagcéo. O Governo, via SUDENE,
solicitou a Universidade da Bahia reformas administrativas na estrutura do servico
publico estadual. Feita a reforma, constatou-se que o funcionalismo publico nao tinha
as qualificagbes profissionais e técnicas que permitissem a realizacdo dos trabalhos a
serem desenvolvidos. Por essa razio é que o Estado criou a Escola de Administracido
Publica do Estado do Maranhao - EAPEM, através da Lei n® 2.728, de 22 de dezembro
de 1966.

O Curso de Administragéo iniciou suas atividades em 02 de margo de 1968,
com base na Resolugéo n° 02, de 14 de fevereiro de 1968, do Conselho Estadual de
Educagdo. A EAPEM, pelo Decreto n° 4.389, de 10 de margo de 1971, aprovou seu
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primeiro Regimento, que de acordo com o artigo 10, definiu-a como estabelecimento de
ensino e pesquisa de administragao a nivel superior, constituida sob forma de categoria
educacional, funcionando na Praga Anténio Lobo, n° 43, em Séo Luis do Maranhao.

Pelo Decreto n° 3.260, de 22 de agosto de 1972, foi criada a Federagao das
Escolas Superiores do Maranhao - FESM. A Escola de Administragdo perdeu sua
autonomia administrativa e didatico-pedagdgica, passando a integrar a nova estrutura.
Pelo Parecer n° 1.689/73 do Conselho Federal de Educacao - CFE, aprovado em 05 de
outubro de 1973, deu-se o reconhecimento do Curso de Administragao, confirmado pelo
Decreto n° 73.252, de 04 de dezembro de 1973, publicado no Diario Oficial da Unido
em 05 de dezembro de 1973.

A transformacéao da Federacdo das Escolas Superiores do Maranho em
Universidade Estadual do Maranhio - UEMA deu-se pela Lei n° 4.400, de 30 de
dezembro de 1981. Pelo Decreto Presidencial n° 94.143, de 25 de margo de 1987, foi
autorizado o funcionamento da UEMA e pela Resolugdo n° 047/87 do Conselho
Estadual de Educacao - CEE, ficou autorizada a implementagdo da UEMA. A
Resolugdo n° 52, aprovada em 11 de margo de 1992, autorizou o aumento de vagas de
25 para 60, por semestre, para o Curso de Administragdo e reintroduziu o
funcionamento do Curso no periodo noturno. Pelo Decreto n° 13.819, de 25 de margo
de 1992, que reestruturou a UEMA, o Curso de Administragdo passou a integrar o
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA.

Curso de Administragdo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA
completa, neste ano de 2008, 40 (quarenta) anos de existéncia, exatamente no
momento em que é considerado um dos melhores cursos do Brasil, conforme critérios
estabelecidos pelo Exame Nacional de Cursos (ENC-Provao) e ultimamente pelo
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) realizados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP vinculado ao
Ministério da Educacao.

3.2 Curriculo a ser desativado em 2009, Carga Horaria, Créditos e Departamentos
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|7 Posicionamento Carga Horaria - Créditos Departamento
Introducéo a Administracao 60 Horas — 04 Créditos DEA
Instituicoes de Direito Publico e Privado 60 Horas — 04 Créditos DDDEC
Metodologia do Trabalho Cientifico 60 Horas — 04 Créditos DCS
Calculo Aplicado a Administracdo 60 Horas — 04 Créditos DEMATI
Filosofia 60 Horas — 04 Creéditos DEFIL
Economia Classica 60 Horas — 04 Créditos DDEC
Sociologia Aplicada a Administracao 60 Horas — 04 Créditos DCS
Economia Neoclassica e Keynesiana 60 Horas — 04 Créditos DDEC
Estatistica Aplicada a Administracao 60 Horas — 04 Créditos DEMATI
Psicologia Aplicada & Administracéo 60 Horas — 04 Créditos DCS
Teoria Geral da Administracéo 60 Horas — 04 Créditos DEA
Ciéncia Politica 60 Horas — 04 Créditos DCS
Contabilidade Aplicada a Administracéo 60 Horas — 04 Créditos DDEC
Informatica Aplicada a Administracéo 60 Horas — 04 Créditos DEMATI
| Organizagéo Sistema e Métodos 60 Horas — 04 Créditos DEA
Gestao de Recursos Humanos 60 Horas — 04 Créditos DEA
Administragdo Mercadoldgica 60 Horas — 04 Créditos DEA
Contabilidade de Custos 60 Horas — 04 Créditos DDEC
Economia Brasileira 60 Horas — 04 Créditos DDEC
Administragao da Producéo 60 Horas — 04 Créditos DEA
Administracéo Financeira. Orgamento Empresarial | 60 Horas — 04 Créditos DEA
Direito Administrativo 60 Horas — 04 Créditos DDEC
Etica e Cidadania 60 Horas — 04 Creditos DEA
Métodos e Técnicas de Pesquisa em 60 Horas — 04 Créditos DEA
Administracéao

Planejamento 60 Horas — 04 Créditos DEA
Sistema de Informacao Gerencial 60 Horas — 04 Créditos DEA
Gestéo Publica 60 Horas — 04 Créditos DEA
Gestao Integrada de Recursos Humanos 60 Horas — 04 Créditos DEA
Marketing 60 Horas — 04 Créditos DEA
Planejamento e Controle da Producao 60 Horas — 04 Créditos DEA
OSM Instrumentais 60 Horas — 04 Créditos DEA
Administragao Recursos Materiais e Patrimoniais | 60 Horas — 04 Créditos DEA
Legislagao Social e Tributaria 60 Horas — 04 Créditos DDEC
Gestao de Projetos 60 Horas — 04 Créditos DEA
Administragao Financeira e Orcamento Publico 60 Horas — 04 Créditos DEA
Analise de Investimentos 60 Horas — 04 Créditos DEA
Gestéao de Estoques 60 Horas — 04 Créditos DEA
Direito Comercial 60 Horas — 04 Créditos DDEC
Gestao da Qualidade 60 Horas — 04 Créditos DEA
Agronegoécios 60 Horas — 04 Créditos DEA
Topicos Emergentes 60 Horas — 04 Créditos DEA
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Or anizagéo e Politica do Terceiro Setor 60 Horas — 04 Créditos DEA
Estratégias Empresariais 60 Horas — 04 Creéditos DEA
Comercio Exterior 60 Horas — 04 Créditos DDEC
Gestao de Cidades 60 Horas — 04 Créditos DEA

O momento atual tem exigido das instituicdes de ensino superior um repensar
de seus propdsitos e considerar 0 planejamento como um instrumento valioso nesse
processo de mudanga. Cabe entio as instituicoes elaborarem estratégias a partir da
identificacdo da sua missao institucional, onde possam ser identificadas ameagas e
oportunidades, configurados cenarios e estabelecidos procedimentos para que a
mudanga alcance as metas tracadas.

Da analise dessa estrutura curricular e diante das demandas sociais, conclui-
se pela necessidade de sua adequagdo a realidade atual, devendo o Curso de
Administragéo formar profissionais capazes de atuar efetivamente nesse novo
contexto, com énfase na compreensao do ser humano, no carater das organizagées e

na valorizagao da ética e da cidadania.

3.3 Docentes: Nome, Matricula, Disciplina Atual

3.3.1 Departamento de Estudos de Administragéao



Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo — CCSA/UEMA - 2008

B PROFESSOR MAT. DISCIPLINA
JOSE DE RIBAMAR LISBOA MOURA 5394 | PLANEJAMENTO
T = [
ILMAR POLARY PEREIRA 72678 | g mTEG 'AS EMPRESARIAIS
GESTAO DE RECURSOS HUM
LUCIA HELENA SARAIVA OLIVEIRA 73627 | GESTAO DE PROJETOS
COMUNICACAO ADMINIST
, GESTAO DE ESTOQUE
PAULO DE TARCIO CASTRO NOGUEIRA 73254 | ADM. REC. MAT. PATRIMONIAIS
INTRODUCAO A ADM
PAULO CESAR FONSECA PIRES 73742 | OSM
KATY MARIA NOGUEIRA MORAIS 1412451 | ADM. REC. MAT. PATRIMONIAIS
ANTONIO ROBERTO COELHO SERRA 73197 | ORG POL TERC SETOR
JOSE ROMULO TRAVASSOS SILVA 1479252 | DINAMICA GRUPO REL HUM
ADM. MERCADOLOGICA
MARKETING
MTPA
JOAO AUGUSTO RAMOS E SILVA 5346 | PLANEJAMENTO
TOPICOS EMERGENTES
MARKETING
FABIO ABREU SANTOS 73205 | ESTAGIO
MONOGRAFIA
MARIA DAS GRAGAS CORREA MENDES 70359 | GESTAO INTEG REC HUMANOS
IRLANE REGINA MORAES NOVAES 73619 | GESTAO DE PROJETOS
PROCESSQ DECISORIO
WILLIAM JOBIM FARIAS 1480656 | ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

ANTONIO JOSE DIAS GRACA 5003 PLAN. CONT. PRODUCAO
- GESTAO DA QUALIDADE

GESTAQ PUBLICA

LAERCIO MARQUES DO NASCIMENTO FILHO 70342 | GESTAO DE SISAbES

ANTONIO FERNANDO C_ SILVA FUND. DE ADMINISTRAGAO
5481 | ADM. DE EMPRESAS

JULIO CESAR PINHEIRO MACIEL PROCESSO DECISORIO

1294685 | INTRODUCAO A ADM.
TOPICOS EMERGENTES

JOSE SAMUEL DE MIRANDA MELO JUNIOR 73940
L INTRODUGAO A ADM
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3.3.2 Departamento de Direito, Economia e Contabilidade

PROFESSOR MAT. DISCIPLINA
ERNANI RAMOS 70391 | ECONOMIA BRASILEIRA
GISELE NEVES 047 | DIREITO COMERCIAL
T a— ADM FIN E ORCAMENTO PUB
73262
NGB KRR A 5045 | DIREITO ADMINISTRATIVO
MANOEL AURELIANO F_ NETO 5280 | LEGISLACAO SOC E TRIBUT
FRANCISCO DA CHAGA MATOS 8920 | ECONOMIA BRASILEIRA
CELSO LAGO BECKMAN 1412485 | ANALISE DE INVESTIMENTO
ECONOMIA CLASSICA
LUDGARD SANTOS RICCI T208 | M i
ANTONIO JOSE MUNIZ 5377 | IoPP
LEGISLAGAO SOC E TRIBUT
FLAVIO TRINDADE JERONIMO 73213
GILSON MARTINS MENDONGA 71191 | 1DPP
MIVALDO ALVARES DE OLIVEIRA CONTABILIDADE DE CUSTOS
ELIZABETH FERRAZ 73270 | CONTABILIDADE DE CUSTOS

3.3.3 Departamento de Ciéncias Sociais

PROFESSOR MAT. DISCIPLINA
JOSE OLIMPIO DA SILVA CASTRO 5382 ETICA E CIDADANIA
MARCO ANTONIO N. GOMES 72934 ETICA E CIDADANIA
NEUZELI M* DE ALMEIDA BEZERRA 73650 PSICOLOGIA APLIC A ADM
FATIMA SANTOS MET TRAB CIENTIFICO
ZULENE MUNIZ BARBOSA 8318 CIENCIA POLITICA 4‘

3.3.4 Departamento de Educagéo e Filosofia

PROFESSOR MAT. DISCIPLINA

|_LEILA AMUN ALLES BARBOSA 6043 FILOSOFIA
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3.3.5 Departamento de Matematica e Informatica

PROFESSOR MAT. DISCIPLINA
Manoel de Jesus P. Salgado CALCULO APLIC ADM
José Henrique Pereira Macedo INFORMATICA APLIC ADM

3.3.6 Departamento de Letras

PROFESSOR MAT. DISCIPLINA

Iran de Jesus Rodrigues dos Passos LINGUA PORTUGUESA

4 PROPOSTA PEDAGOGICA DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

4.1 Concepgao e Finalidade do Curso

Ao estudar os fenédmenos naturais, o homem adquire conhecimentos
sobre as leis que regem o ambiente fisico, que Ihe possibilitam domina-lo e aproveita-
lo em beneficio proprio. As relagbes do homem com a natureza desencadeiam
processos de transformacdo muatua. O desenvolvimento cientifico-tecnolégico da
sociedade humana modifica as relagbes sociais, surgindo novos valores, habitos e
costumes. Tal processo nao é novo, mas, sim, inerente a sociedade humana, em
decorréncia de sua capacidade de acumular e transmitir conhecimentos. O que ha
de novo é a velocidade com que o processo vem ocorrendo.

No exercicio da profissdo, a cada dia, € patente a necessidade de
atualizagdo do administrador. As transformagdes ocorrem com tamanha rapidez que,
em pouco tempo, os produtos, os equipamentos, os processos, os conceitos e as
profissées se tornam obsoletos.

Consequientemente, o que se exige do profissional & mais que adquirir
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habilidades, é “aprender a aprender’. Conforme Pastore, “0 mercado nao quer sé
a formagéo, mas uma conduta, traduzida na capacidade de aprender continuamente”.

Atualmente, a organizacdo da produgdo vem abandonando o modelo
baseado nos principios do Taylorismo-Fordismo, no qual o profissional é apenas
uma peca integrante da maquina empresarial, movida por rotinas bem definidas. A
tendéncia é que as empresas concentrem seus esforgcos nas atividades-fins,
transferindo a terceiros aquelas atividades-meio que vinham exercendo até entdo e que
sobrecarregavam suas estruturas organizacionais. Essa tendéncia de terceirizagao
mudou completamente as relagées no processo de produgao, transformando-a em
uma unidade auténoma (empresa ou profissional liberal) aquilo que antes era um
departamento da instituicao.

Nesse contexto, o profissional que, como pega do sistema, se limitava a
cumprir ordens e a seguir normas bem definidas nos manuais de rotinas, passa a
exercer papel mais nobre de prestador de servicos, com maior responsabilidade e
liberdade de acéo. Papéis diferentes exigem qualificagées diferentes.

Ao profissional de quem eram exigidas apenas habilidades técnicas,
freqlientemente em campo restrito, solicitam-se também outras aptidoées, tais como
criatividade, espirito empreendedor, capacidade de dar respostas imediatas a
situagbes especificas, senso critico e compreensao do ambiente econdmico,
politico e social.

O novo ambiente requer do profissional o resgate de valores até pouco
relegados a um segundo plano. A partir do momento em que o profissional sai
do ambiente fechado da empresa, para atuar num espago mais amplo, onde deve
manter contato com varios segmentos sociais, exige-se dele a manutencao de boa
imagem junto ao publico, tarefa antes assumida pela empresa. A conquista dessa
imagem é alcangada pela conduta competente e pelo respeito aos principios da ética,
da honestidade e dos valores morais e humanos.

O desenvolvimento tecnologico, sobretudo nas areas de transporte, de
comunicagao e de informatica, reduziu as distdncias e o tempo para a obtencao
de informagbes, ampliando significativamente as possibilidades de realizacado de

negocios entre as empresas, em distintos pontos do planeta. Esse fenémeno,



associado a abertura econémica das nagoes, que se convencionou chamar de
globalizagao, acirrou a competitividade nos mercados, aumentando 0s riscos dos
empreendimentos, ao mesmo tempo em que oferece novas oportunidades.

Desencadeia-se um processo de concentragcao industrial, por meio das
incorporagées, fusdes e associagoes de empresas, fazendo com que os mercados
figuem cada vez mais oligopolizados.

Priorizando as areas humanisticas e de comunicagées, o Curso de
Administracdo da UEMA deve formar profissionais capazes de atuar efetivamente
nesse novo contexto, com énfase na compreensao do ser humano, no carater das
organizagdes e na valorizagao da ética e da cidadania.

4.2 Referenciais

Os referenciais compreendem os aspectos ético-politicos, cientifico-
educacionais e técnicos que norteiam o curriculo. Essas defini¢ées darao identidade ao
Curso. Os referenciais ético-politicos devem embasar, pois, o planejamento e as
agodes institucionais, correspondendo aos valores explicitos que vao ser

trabalhados no curso. Sao eles:

* Respeito a pessoa humana:

* Respeito a diversidade do pensamento;

+ Compromisso com a misséo e os objetivos da Universidade:
* Busca da inovagao cientifico-tecnologica e socio-cultural:

* Busca constante da qualificacao institucional.

Os referenciais cientifico-educacionais e técnicos correspondem as
concepgoes de conhecimento, de ciéncia e de educagdo que norteiam o processo
de formagdo profissional, bem como aos conceitos basicos relativos a area do
conhecimento afeta ao curso, e que refletem uma opgéo deste no direcionamento da
pratica educacional e profissional.

Na concepcéo contemporanea de ciéncia, é preciso, em nome de uma
unica teoria da realidade, deixar de analisar e confrontar outros enfoques tedricos
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e de observar a propria realidade social. O referencial tedrico-técnico tem de estar
em constante revisdo e recriacio, Procurando definir criticamente, para cada ramo
da ciéncia, que métodos szo confiaveis e pertinentes ao seu objeto de estudo,
quais  proporcionam melhores condicbes de critica sistematica e objetiva
desenvolvida pela comunidade cientifica.

Epistemologicamente, a opcao da UEMA recai sobre um novo paradigma
cientifico e as atividades de ensino, inseridas no projeto pedagdgico, tém de estar
€m consonancia com ele. Isto equivale a dizer que tragar objetivos de ensino nao pode
mais significar objetivar contetidos (caracteristica prépria da pedagogia tradicional e
da ciéncia dogmatica); consiste antes em identificar situag6es-problema com as quais
0 aluno devera lidar, para o que devera acessar, sistematizar (selecionando,
descrevendo, analisando, sintetizando) e utilizar os conhecimentos disponiveis e
necessarios no meio social em que se encontra inserido.

Dentro dessa o6tica, o foco de ensinar desloca-se para as relagbes do
aprendiz com a situagdo-problema e com a sociedade, ou seja, para as competéncias
de descrevé-la, analisa-la e interpreta-la @ luz dos conhecimentos necessarios e
disponiveis, sistematizando-os, ou ainda, quando for o caso, questionando-os,
tornando-os eles préprios uma situagao-problema.

Fundem-se, assim, no ensino, o processo cientifico e o pedagogico:
uma pedagogia que, fundamentada no processo cientifico, traduz-se essencialmente
pelo ato de facilitar e de criar condigbes para que aluno aprenda a produzir
conhecimento cientifico e aplica-lo nas diversas situagbes a que se confrontara na
realidade social.

4.3 Objetivos do Curso

4.3.1 Objetivo Geral

Qualificar os académicos, dentro de uma formagdo integral na area da

Administragéo, para atuar no mercado de trabalho e no meio social de
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forma diferenciada, em consonancia com a contemporaneidade em que se
inserem.

4.3.2 Objetivos Especificos

a) fornecer a sociedade administradores qualificados No processo de
desenvolvimento econémico € social e a compreensio adequada da
conjuntura nacional e internacional, antenados aos valores de

responsabilidade social, justica e ética profissional:

b) desenvolver uma nova concepcao da administragdo, adequada a um
novo paradigma de relagdes sociais, politicas, econémicas e culturais,
com profissionais cuja formagado humanistica e visao global os habilite

a tomada de decisées no meio a que estdo inseridos;

c) relacionar a formagao técnica e cientifica do académico a realidade

das organizagées e as demandas mundial, nacional e regionais:

d) promover a formagao de lideres e de empreendedores, dentro de uma
abordagem critica das estruturas organizacionais, capacitando-os a atuar
em equipes multidisciplinares;

e) discutir e promover a Compreensao e a necessidade do permanente
aperfeicoamento profissional, incentivando o processo de autocritica e de

transformagéo, visando ao desenvolvimento da auto-confianga.
4.4 Perfil do Egresso

O perfil do profissional deste novo milénio € o do cidadao ético, com
visdo e responsabilidade social, criativo e que tenha senso critico,  espirito

empreendedor e bom relacionamento interpessoal. Ademais, devera ter solida
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formagao tedrica e pratica, que lhe dé a condigdo necessaria para enfrentar a
concorréncia e permanente motivagdo para aprender, buscando ndo apenas novos
conhecimentos, mas também participando de sua elaboragao.

O profissional de administragdo que se pretende formar, em consonancia
com o disposto nas Diretrizes Curriculares da Comissado Especial de Especialistas
do MEC tera, em consonancia com as habilidades a serem desenvolvidas, o seguinte
perfil:

a) internacionalizacao de valores de responsabilidade social, senso de

justica e ética profissional,

b) formagao humanistica e visdo global que o habilite a compreender o
meio social, politico, econdmico e cultural em que esta inserido e a tomar

decisbes em um mundo diversificado e interdependente;

c) formagédo técnica e cientifica para atuar na administracdo das

organizagbes e desenvolver atividades especificas da pratica profissional;

d) competéncia para empreender agdes, analisando criticamente as

organizagdes, antecipando e promovendo suas transformacgoes;
e) capacidade para atuar de forma interdisciplinar;
f) capacidade de compreenséao da necessidade do continuo aperfeigoamento

profissional e do desenvolvimento da autoconfianca.

4.5 Competéncias e Habilidades

As habilidades que contribuem para a formacdo do perfii do
profissional desejado envolvem:
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a) habilidade de comunicagdo interpessoal e expressdo correta nos
documentos técnicos especificos e de interpretagdo da realidade das

organizagoes;

b) habilidade para utilizagao de raciocinio légico, critico e analitico, operando
com valores e formulagdes matematicas e estabelecendo relagées formais e causais

entre fenbmenos;

c) habilidade para interagir criativamente face aos diferentes contextos

organizacionais e sociais;

d) habilidade para demonstrar compreensao do todo administrativo, de
modo integrado, sistémico e estratégico, bem como de suas relagbes com o
ambiente externo;

e) habilidade para lidar com modelos de gestao inovadores;

f) habilidade para resolver situagées com flexibilidade e adaptabilidade

diante de problemas e desafios organizacionais;

g) habilidade para ordenar atividades e programas, para decidir entre

alternativas e de identificar e dimensionar riscos;

h) habilidade para selecionar estratégias adequadas de acao, visando a

atender interesses interpessoais e institucionais:

i) habilidade para selecionar procedimentos que privilegiem formas de

atuacao em prol de objetivos comuns;

J) habilidade para articular o conhecimento sistematizado com a acao

profissional.
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4.6 Proposta Curricular

A proposta curricular a seguir apresentada se constitui na expressao
pedagdgica dos objetivos do curso, visando atingir o perfil profissiografico estabelecido
neste Projeto Pedagdgico.

A carga horaria do Curso de Administracdo sera de 2.730 (duas mil,
setecentas e trinta) horas/aula de disciplinas e 315 (trezentas e quinze) horas/aula de
estagio supervisionado, totalizando 3.045 (trés mil e quarenta e cinco) horas/aula, a ser
integralizado em, no minimo 07 (sete) semestres letivos, ou seja, trés anos e meio
para os turnos vespertino e noturno, e no maximo em 11 (onze) semestres para o

turno vespertino e 13 (treze) semestres para o turno noturno.

4.6.1Disciplinas Obrigatérias — Nucleo Comum (720 horas/aula)

Carga

Disciplina Horsria Créditos
SOCIOLOGIA 60 04
METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO 60 04
CALCULO E GEOMETRIA ANALITICA 60 04
FILOSOFIA 60 04
PSICOLOGIA 60 04
ALGEBRA LINEAR 60 04
MICROECONOMIA 60 04
MACROECONOMIA 60 04
ESTATISTICA DESCRITIVA 60 04
ESTATISTICA INFERENCIAL 60 04
FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE 60 04
TECNOLOGIA DA INFORMACAO 60 04
| TOTAL 720 48

4.6.2 Disciplinas Especificas — Nucleo Especifico (1830 horas/aula)
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Disciplina H%a:-gs:'?a Crédito:‘
INTRODUCAO A ADMINISTRACAO 60 04
FINANCAS E ORCAMENTO EMPRESARIAL 60 04
GESTAO COM PESSOAS 60 04
FINANCAS E ORCAMENTO PUBLICO 60 e a
EMPREENDEDORISMO 60 | 04
TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO 90 06
ESTRUTURAS E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS 90 06
| COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 60 04
ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNANCA 60 04
MARKETING 60 04
GESTAO DE CUSTOS 60 04
| GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING 60 | o
PLANEJAMENTO 60 04
| SISTEMA DE INFORMACAO GERENCIAL 60 04
ADMINISTRACAO DA PRODUCAQO 90 06
GESTAO ESTRATEGICA COM PESSOAS 60 04
GESTAO PELA QUALIDADE E MELHORIA DE 04
PROCESSOS .60 |
GESTAO DE SUPRIMENTOS E PATRIMONIO 60 04
ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS 60 04
ETICA NAS ORGANIZACOES 60 04
LOGISTICA 60 04
PRODUCAO TEXTUAL E COMUNICACAO
ADMINISTRATIVA 60 04
CIENCIA POLITICA 60 04
DIREITO ADMINISTRATIVO 90 06
DIREITO EMPRESARIAL 90 06
METODOS E TECNICAS DE PESQUISA EM
ADMINISTRACAO 60 04
DIREITO DO TRABALHO E LEGISLACAO SOCIAL 60 04
COMERCIO EXTERIOR 60 04
TOTAL 1830 132 |

4.6.3 Disciplinas Optativas — Nucleo Livre (180 horas/aula)

Carga o
Horéria Créditos

CONSULTORIA ORGANIZACIONAL 60 | 04

Disciplina
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TOPICOS EMERGENTES EM ADMINISTRACAD 60 04
GESTAO SOCIAL 60 04

GESTAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL 60 04

ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS 60 | o4
GESTAO DE CIDADES B 60 04 |
CONTABILIDADE PUBLICA 60 04
TOTAL 180 12 ]

4.6.4 Estagio Supervisionado (315 horas/aula)

O estagio curricular é de fundamental importancia no contexto do
processo de ensino-aprendizagem, possibilitando ao aluno o contato com a pratica
das teorias absorvidas durante o Curso de Administragcdo. Dessa forma, abre espagos
para o desenvolvimento da interpretacdo e da reflexdo do que foi observado e
ndo de reproducdo do que foi apenas ensinado em aula. E um espaco de
intervencdo técnica e pedagdgica na realidade social, constituindo um componente
fundamental no processo educativo do académico, e a oportunidade de conhecer e
diagnosticar problemas e oportunidades empresariais, sugerindo e implementando
acoes administrativas, gerenciais e operacionais num todo coerente com as novas
perspectivas de mercado.

O estagio curicular ser desenvolvido numa das areas da
Administracéo e em local escolhido pelo académico e/ou ofertado pela Instituicao, por
meio do levantamento de estagio, em organizagbes do setor publico ou privado. O
Curso de Administracdo criara um Nucleo de Estudos Empresariais com 0 escopo
néo sé de proporcionar aos académicos a pratica da pesquisa, quanto para a
viabilizagdo de ofertas e campos de estagio.

O estagio curricular, dessa forma, representa uma oportunidade de
associar e documentar os conhecimentos adquiridos durante O curso, as
habilidades que o profissional precisa desenvolver para saber fazer e as atitudes
que repercutem no posicionamento pessoal em face das exigéncias da sociedade e
das organizacées.
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Todos esses desafios, bem COmo a abrangéncia de uma atuacao
profissional verificada no estagio curricular, estio manifestados em parametros
gerais e em franca correlagao com o perfil profissiografico definido no curriculo do
Curso de Administragdo. Aos alunos sera distribuido pela Direcao do Curso o
Manual de Estagio do Curso de Administragdo da UEMA com as informagées
necessarias. Tera a carga horaria de 300 (trezentas) horas/aula, dividida em 150
(cento e cinglienta) horas para o Estagio | e 150 (cento e cinglienta) horas para o
Estagio II.

Estagiarios sao alunos regularmente matriculados que freqlentam,
efetivamente, cursos vinculados a estrutura do ensino publico e particular, no nivel
superior, aceitos por pessoas juridicas de direito publico e privado, orgdos da
administragcdo publica e instituicoes de ensino, para o desenvolvimento de
atividades relacionadas a3 sua area de formacao geral e profissional. Portanto,
nao sendo emprego, nao gera vinculo empregaticio entre as partes, como
regulamentado por lei especifica (Lei n® 6.494/77, Decreto n° 87.497/82 e LDB, art. 82,
paragrafo Unico). O termo de compromisso, vinculado ao instrumento juridico,
constitui um dos componentes exigiveis para a inexisténcia de vinculo empregaticio.

A realizagdo do estagio faz-se mediante termo de compromisso
celebrado entre o estudante e a parte concedente (empresa), com a interveniéncia
obrigatéria da UEMA. Dentre outras disposi¢des, no termo de compromisso devem
constar:

* qualificagdo da empresa concedente, do estagiario e da instituicao de
ensino;

* duragdo e objeto do estagio, que deve coincidir com programas
estabelecidos pela escola:

* valor da bolsa, quando pactuada, se houver:;

* horario do estagio;

* companhia seguradora e numero da apolice, garantindo ao estagiario

a cobertura do seguro contra acidentes pessoais.

- Coordenacio de Estagios
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A coordenacgdo de estagios visa dar cumprimento a legislagao
pertinente ao estagio curricular, devendo contar com um coordenador, que sera
um  professor indicado nomeado pela Direcdo do Curso de Administragao, para
desempenhar as seguintes atribuigées:

* divulgar oportunidades de estagios;

* gerenciar todas as atividades de estagios;

* orientar e prestar todo e qualquer esclarecimento aos estagiarios e
orientadores:

* encaminhar para as organizagbes as areas de interesse manifestadas
pelos alunos:

* realizar reuniées mensais com os estagiarios e orientadores por area
de conhecimento:

* encaminhar as instancias Superiores, semestralmente, relatorio com o]
nome dos estagiarios que concluiram estagio por area de conhecimento, por
empresa e orientador:

¢ elaborar a programacao das avaliagées dos estagiarios em conjunto com
o Diretor do Curso.

- Competéncias do professor orientador

* prestar assisténcia ao estagiario, desde a formulacdo do plano de
trabalho, a orientacdo nas dificuldades, medos e ansiedades encontrados quando da
realizagao do estagio até a elaboragao do relatério de concluséao;

* eXaminar e emitir parecer nos planos de trabalho e no relatério de
concluséao;

* acompanhar a realizacdo do estagio, visitando a empresa pelo menos
duas vezes em cada etapa, como forma de consolidar a politica de estagio do curso:

* acompanhar a execugdo do programa de leituras por meio de
fichamentos e/ou resumos indicativos:
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* emitir parecer na ficha de acompanhamento ou no prontuario sobre 0
andamento do estagio do aluno:

* Comparecer as reuniées convocadas pela coordenacao de estagios.

- Competéncias do Supervisor na Empresa

orientar, acompanhar e organizar as atividades praticas do estagiario na
empresa;

* oferecer os meios necessarios a realizagao de seus trabalhos;

* servir de elo entre a Universidade e a empresa, para garantir as condigoes

de trabalho ao estagiario dentro da organizagéo (atividades correlatas com o estagio
€ 0 ambiente de trabalho);

manter contato com a escola, pessoalmente e por meio do relatério
de acompanhamento de atividades.

- Competéncias do Aluno Estagiario

* escolher o local para a realizagéo do estagio;
* apresentar a documentagéo exigida;

* apresentar o plano de trabalho:

* comparecer semanalmente ao encontro com seu orientador de estagio,
cumprindo as tarefas que lhe foram atribuidas:

* elaborar e entregar o relatério de conclusio de estagio.

- Areas para Realizacio (| ; .

Os Estagios Supewisionados/@e podem abranger assuntos

relacionados a qualquer campo de conhecimento previsto na proposta de
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diretrizes  curriculares, respeitadas as progressées do aluno, bem como o

conhecimento por ele acumulado.

- O Plano de Trabalho devera conter:

+ Nome do aluno;
+ Nome do professor supervisor;
« Empresa;

+ Periodo de realizagao (cronograma);

Etapas de trabalho empirico (assuntos que serdo estudados e observados);
+ Bibliografia basica;

+ Termo de compromisso;

+ Aprovagao do professor orientador e do coordenador de estagios;

+ Carta de apresentacgao.

Acompanhamento e Avaliacdo do Trabalho de Conclusé&o

O Estagio Supervisionado deve, necessariamente, ser acompanhado e
aprovado por professores que ministram aulas no curso. Considera-se aprovado o
trabalho de conclusé@o que obtiver nota igual ou superior a 7,0 (sete). Nas situagcoes em
que o aluno nao conseguir nota igual ou superior a 7,0 (sete), ele devera refazer o
Estagio Supervisionado |, ficando impossibilitado de realizar matricula no Estagio II.

O relatério de conclusdo dos estagios supervisionados | e Il devera

apresentar a seguinte composicao estrutural:

+ capa;
s sumario;

* introdugao;
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* etapas de trabalho realizadas;

* revisao bibliografica;

* relato, andlise e reflexdo dos aspectos observados na pratica em
relacéo ao quadro tedrico:

* conclusées:

* referéncias bibliograficas:

* anexos.

A Assembléia Departamental alocara carga horaria para o docente
orientador, respeitando o limite do seu regime de trabalho. Cada orientador nao podera

exceder de 04 (quatro) orientandos por semestre.

4.6.5 Trabalho de Concluséo de Curso

O trabalho de conclusao de Curso, em consonancia com as Normas Gerais
do Ensino de Graduagao vigentes, requisito final para obtengdo do titulo de
Bacharel em Administracdo, é uma proposicdo escrita sobre qualquer tema
abrangido direta ou indiretamente pelos programas das disciplinas obrigatérias ou
eletivas lecionadas no curso, devendo revelar a capacidade do aluno de aplicar
com rigor e competéncia algum ou alguns dos instrumentos de analise proprios do
campo ou de pesquisas interdisciplinares associadas 3 Administragdo, num nivel de
exigéncia compativel com o que se espera de um profissional em inicio de
carreira, e obedecendo aos critérios basicos e de qualidade de um trabalho
académico.

Cabe ressaltar que o Curso de Administragdo da UEMA nao se
caracteriza por uma linha teérico-metodolégica unica, mas, ao contrario, pela
diversidade das areas de interesse, da formagdo e das concepgdes cientificas de
seus professores, permitindo, por conseguinte, um largo espectro de escolhas

tematicas, teéricas e metodologicas para a elaboragéo do trabalho de conclusio de
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Curso, desde que o resultado satisfaca os requisitos de rigor, consisténcia e
honestidade intelectual exigidos de qualquer producao cientifica.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo apresenta a seguinte
proposta de reorganizacdo do trabalho de concluséo de curso, descrevendo as
caracteristicas basicas das atividades do Projeto e do trabalho de conclusao de
Curso, no papel ativo assumido pelo aluno e na importancia da participagdo do
professor orientador.

- O aluno

Para elaboragao do trabalho de concluséo de curso, cabera ao aluno, como
pré-requisito, ter cursado as disciplinas do curriculo pleno, especialmente a
referente ao objeto de seu trabalho, bem como a disciplina Metodologia do Trabalho
Cientifico e cumprir o cronograma e atividades apresentado no primeiro dia letivo do
semestre.

O trabalho de conclusao de curso deve ser impresso e encadernado
em 05 (cinco) copias, sendo que 02 (duas) copias serdo entregues a Dire¢do do
Curso, juntamente com a apresentacdo do Documento de Aceite, assinado pelo
professor orientador. Os demais 03 (trés) exemplares serdo destinados aos trés
componentes da banca examinadora, designados pelo Colegiado do Curso. Todas
as despesas de Preparo e apresentagdo do trabalho de conclusdo de curso
correrdao por conta do aluno. E facultada a mudanga de orientador, através de
requerimento a Direcdo do Curso antes de decorrido mais da metade do semestre
letivo.

Em caso de aprovagao condicionada do trabalho, deve o aluno realizar as
modificagdes sugeridas pela banca e submeter a nova versao ao professor
orientador ou outro membro da banca indicado para a revisdo. Dois novos exemplares
com as corregbes efetuadas deverdo ser entregues a Diregdo do Curso, juntamente

com o documento “Parecer Final sobre Monografia com Aprovacgéao Condicionada”,
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assinado pelo orientador ou professor indicado para tal, concedendo aprovagao
definitiva ao trabalho, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data da defesa.

- O orientador

O orientador devera ser obrigatoriamente professor que tenha afinidade
entre o seu campo de atuacdo e otema do trabalho de conclusao de curso. Se
professor da UEMA deve ter, no maximo, 04 (quatro) orientandos por semestre. A
Assembléia Departamental devera alocar carga horaria para o docente orientador,
respeitando o limite do seu regime de trabalho.

Uma vez que aceite formalmente orientar o0 trabalho de conclusdo de curso
de um aluno, o professor torna-se co-responsavel pela realizagdo e pela qualidade
do mesmo, devendo acompanhar de perto, na medida das necessidades de cada
orientando, todas as etapas da elaboragao do trabalho, desde a delimitagao do tema
até a apresentacgéo e defesa do resultado final. Tanto para a aprovagao do Projeto do
aluno junto ao Colegiado do Curso, quanto para o encaminhamento do mesmo a
banca examinadora, sera necessaria a assinatura prévia de um documento de
aceite pelo orientador, formalizando Seu compromisso com o trabalho realizado.
Quaisquer problemas na relagédo com o orientando que acarretem desisténcia desse
compromisso da parte do orientador deverao ser comunicados por escrito a Direcao
do Curso antes de decorrido mais da metade do semestre letivo.

Na etapa de montagem do Projeto, cabe ao orientador: (1) referendar o
tema escolhido, através da assinatura de um aceite inicial, através do documento
‘Definigdo do Tema da Monografia e Aceite do Orientador”; (2) indicar ao aluno a
orientagdo técnica para a pesquisa e a bibliografia preliminar necessaria a
delimitacéo, contextualizacdo e justificativa de relevancia daquele tema; (3) ler e
discutir com o aluno a versio preliminar do Projeto, sugerir as alteragGes que julgar
indispensaveis e assinar a versio final do Projeto (nenhum projeto sera aprovado
s€ nao se fizer acompanhar do aceite formal deste ultimo, através de sua
assinatura no mesmo e do documento de aceite do orientador). O Projeto sera

aprovado ou reprovado pelo Colegiado do Curso.
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Na etapa de elaboragao do trabalho de concluséo de curso, além de
acompanhar de perto o desenvolvimento do trabalho, ler e discutir as versoes
preliminares, indicar as modificagées necessarias de forma e conteudo, deve o
orientador avaliar a conveniéncia ou ndo de submeter o resultado final a banca

examinadora, através do documento ‘Monografia - Aceite do Orientador”,

- O projeto do trabalho de conclusao de curso

O aluno devera participar das reunides, que consistirdo em no minimo
04 (quatro) encontros com professores capacitados, que versarao sobre os temas
Cientificidade, Pesquisa e Normalizagdo, com o objetivo de fornecer ao aluno
conhecimento da importancia da qualidade do trabalho, apresentar os métodos de
pesquisa e transmitir as normas atualmente adotadas. Tera, no maximo, 150
(quinze) paginas digitadas em computador, seguindo as mesmas normas de
apresentacao definidas para o trabalho de conclusao de curso, devendo conter os

seguintes itens:

- CAPA

- FOLHA DE ROSTO

- FOLHA DE APROVACAO

I - Identificagao do Projeto (titulo provisorio, autor, finalidade, orientador);

Il — Objeto (tema, delimitacao, formulagdo do problema, hipoteses,
variaveis e categorias basicas, se for o caso);

Il - Objetivos (geral e especificos);

IV — Metodologia (como sera realizado o trabalho para atingir os
objetivos geral e especificos propostos);

V - Fundamentacao tedrica (especificagdo das fontes disponiveis e da
viabilidade de utiliza-las para a pesquisa);

VI - Previsao orcamentaria;

VII - Cronograma de realizagao da monografia:

VIII - Bibliografia preliminar.
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Aos projetos entregues dentro do prazo, o Colegiado do Curso nao

atribuira nota, mas tao somente a condicdo AP (aprovado) ou RP (reprovado). Aos
alunos que n&o entregarem o projeto no prazo estipulado implicara na necessidade
de sua rematricula na disciplina Monografia no proximo semestre, obedecido o limite
maximo de integralizacao curricular.

Mais do que um requisito formal, o Projeto é concebido como etapa
indispensavel da elaboragédo do trabalho de conclusio de curso, pois nele, como
visto acima, ja se exige o recorte preciso do objeto, a definicao do método de
investigacdo e base de dados a serem utilizados, um levantamento bibliografico
preliminar, a justificativa de relevancia do tema, a demonstragdo da viabilidade da
pesquisa proposta e a apresentacao de um cronograma das tarefas a serem
realizadas no periodo seguinte, até a entrega da versdo final da monografia.

Ademais, como € nessa fase que se inicia o trabalho conjunto do aluno com
0 seu orientador, ha a possibilidade de se detectar e solucionar precocemente
eventuais problemas na relagio de orientagdo, que poderiam mais tarde vir a
comprometer a qualidade da monografia e/ou o cumprimento do prazo previsto
Para a sua conclusdo, esperando, assim. que tendo elaborado um bom projeto e
estabelecido um vinculo satisfatério com o orientador, o aluno ndo encontre maiores

dificuldades para desenvolver seu trabalho.

- O trabalho de conclusao de curso

Durante o semestre letivo de que o aluno dispée para elaborar seu
trabalho de conclusdo de curso, devera permanecer exclusivamente sob a
supervisao pessoal e direta do professor orientador, cuja forma e ritmo variam de
acordo com o tipo de relacdo de orientagdo estabelecido. A Diregdo do Curso,
através do Coordenador de Monografia, a ser nomeado pelo Diretor do Curso,
nessa etapa, deve desempenhar essencialmente um papel de apoio para as duvidas
Ou problemas que surjam, da parte tanto dos alunos quanto dos orientadores. Mas s6
exercera uma influéncia mais ativa a partir da entrega da versao final do trabalho,
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verificando se este obedece Ou nao aos requisitos minimos estipulados, e
podendo sugerir a sua reformulagao total ou parcial antes do encaminhamento a
banca examinadora - embora tal decisao caiba, em ultima insténcia, ao orientador.

Sera designado o prazo final para a entrega do trabalho de conclusao de
curso, cabendo a Direcdo do Curso entregar em tempo habil para leitura e apreciagcao
as copias aos membros da banca examinadora, que se compreende em, no minimo,
05(cinco) dias Uteis antes da data designada para a defesa. A defesa, aberta ao
publico, consiste numa exposicao oral do conteudo, feita pelo aluno em durante
30 (trinta) minutos prorrogaveis por mais 20 (vinte) minutos e, no maximo, 10
(dez) minutos na resposta as argliicbes de cada professor componente da banca.
Desse exame resulta uma nota numérica calculada pela meédia aritmética das
notas da apresentagao escrita e exposicao oral atribuidas por cada professor que
comple a Banca Examinadora, Cuja aprovagao deve ter a media igual ou superior a
7,0 (sete) ou réprovacao do trabalho, se nota inferior.

Pode a aprovacao ser final (sem exigéncia de alteragées) ou condicionada
a realizacdo de mudangas de forma e/ou conteudo num prazo de 15 (quinze) dias a
contar da data da defesa.

Neste caso, cabera ao aluno a entrega tempestiva a Dire¢ao do Curso
das 02 (duas) vias definitivas do trabalho de conclusao de curso, com as
alteragbes propostas e assinatura do professor orientador ou professor designado
pela banca para proceder a revisdao, a ser realizada no prazo maximo de 02
(dois) dias a contar da entrega da versdo modificada pelo aluno, acompanhado
do documento “Parecer final sobre monografia com aprovagao condicionada”, sob
pena de invalidagao da nota atribuida ao trabalho.

A Coordenagdo mantera um banco de dados com informagées basicas
sobre todos os trabalho de conclusao de curso ja defendidos e aprovados no
Curso de Administragao, devendo conter: autor, titulo e area tematica do trabalho:
nome e titulagdo do orientador: data €M que se realizou a defesa: numero de
catalogo na Biblioteca: e participantes da banca examinadora.

A entrega das 02 (duas) vias definitivas da monografia deverao ser
impressas e encadernadas de acordo com o seguinte padréo grafico: impresso em jato
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de tinta ou laser; em folha tamanho A4 (21 x 29,7cm); espagamento 1.5 entre
linhas e margens-padrao para o corpo do texto superior — 3,00 cm, inferior — 2,00
¢m, esquerda — 3,00 cm, direita — 2,00 cm; fontes-padrao “Times New Roman” ou
“Arial”; corpo 12, em conformidade com as demais normas da ABNT (Associagido
Brasileira de Normas Técnicas).

A encadernacdo em capa dura de cor azul royal com gravagao

dourada, contendo os seguintes elementos:

- na frente: somente o "titulo da monografia”, com letras douradas,
maiusculas, tamanho 14, centralizado (vertical e horizontalmente);

- no dorso (vista) deverdo ser impressos os seguintes dados, a partir
do alto: "Monografia", na parte superior, em posicao vertical;, "C. A" (Curso de
Administragao) em posicdo horizontal; "Nome do aluno”, em posig¢éo vertical e "Ano",
em algarismos arabicos, em posicao horizontal, na parte inferior.

Cada uma das inscricbes & separada por um trago duplo. Todas as
inscricbes da vista, devem ser feitas com o mesmo tamanho e mesma cor de

letra usada na capa, vide modelo anexo.
4.6.6 Flexibilizacao Curricular

A flexibilizagao curricular deve permitir a construgao de um curriculo capaz
de incorporar novas formas de aprendizagem e de formagéo presentes na realidade
social, desamarrando a estrutura rigida de condugdo do curso e propiciando ao
aluno o poder de imprimir ritmo e diregdo ao seu curso, ja que a Instituicao
oferecera mecanismos de opgoes de atividades académicas.

Para tanto, entende-se por curriculo o conjunto de atividades
académicas previstas para a integralizagdo de um Curso, expresso em seu projeto
pedagdgico, exercitando a indissolubilidade ente o ensino, a pesquisa e a
extensao. Atividade académica curricular € aquela relevante para que o aluno
adquira o saber e as habilidades necessarias a sua formagao, que devera estar a

cargo de um professor, apds prévia autorizacdo do Colegiado do Curso de

30



Projeto Pedagégico do Curso de Administragdo — CCSA/UEMA - 2008

Administragdo, a fim de incluir 08 procedimentos de avaliagdo do aproveitamento do

aluno.

4.7 Pesquisa

Sendo a pesquisa uma forma de aprendizado, servira sobremaneira ao
aluno, pois que adotara urna postura critica na sua formacdo humana e
profissional. Além de propiciar o aprendizado empirico do contetdo do Curso de
Administragdo, possibilitara ao aluno um convivio para conhecer os métodos e
tecnicas da pesquisa cientifica, inclusive no que tange a aplicagio pratica da
disciplina Métodos e Técnicas de Pesquisa e ao seu trabalho de Monografia.

A seguir, as propostas do Curso de Administracao:

* Criacdo do Nucleo de Estudos Empresariais » para elaboragao de
projetos de pesquisas, prioritariamente, em Administragdo ou atividades voltadas
para o Curso de Administracado, com prioridade para os temas relacionados com
a realidade local e regional garantindo a professores e alunos a liberdade de
reflexdao e de acao e o carater de interdisciplinaridade e multidisciplinaridade, de modo
a facilitar a comunicag&o entre as diversas areas do conhecimento;

* Incentivo a formagao do professor-pesquisador, inclusive  com
reconhecimento de sua competéncia académica e cientifica, bem como a politica
de capacitagdo docente, a nivel de pos-graduagéo, na formagdo de mestres e
doutores;

* realizar convénios com instituicdes cientificas vinculadas a pesquisa a fim
de conhecer suas atividades e desenvolver projetos comuns, inclusive relacionados
aos contetdos de disciplinas.

4.8 Extensao

Sendo a extensio a esséncia do necessario relacionamento entre a

Universidade e g sociedade, trara beneficios nao somente ao Curso de
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Administragdo e seus alunos, como também contribuira para a sociedade em seu
desenvolvimento.

A seguir, as propostas do Curso de Administragéo:

* Celebragao de convénios, buscando intensificar a celebragido de
convénios entre a UEMA e instituicbes publicas e particulares, de forma a
ampliar a oferta de oportunidades aos alunos e professores via convénios,
inclusive no que tange aos estagios curriculares e extra-curriculares;

* conhecimento da realidade, integragéo e atendimento a comunidade
local ou onde as necessidades se apresentem, com a implementagdo de projetos

de extensao de iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica.

4.9 Empresa Junior do Curso de Administragéo

Tem a Empresa Junior do Curso de Administragdo (EJAD) como papel
fundamental incrementar a formacdo dos estudantes do Curso através da pratica
de seus conhecimentos tedricos por meio da oportunidade de vivenciar a
realidade empresarial, possibilitando  a resolugao de problemas praticos e seu
aprimoramento pessoal.

Enquanto empresa de consultoria possui o papel de auxiliar e assistir
os clientes na melhoria de seu desempenho nos aspectos de eficiéncia,
tecnologia e aprimoramento das relagées interpessoais.

Com isto, passa a EJAD a ter grande influéncia sobre o cliente, os
alunos e as demais pessoas com as quais interage, tendo, portanto. uma
correspondente responsabilidade profissional e social. Tais praticas devem ser
acompanhadas pela Direcdo do Curso de Administragdo, através de sua Direcéo
ou professor designado, até porque deve haver a consciéncia daqueles objetivos
como  prioritarios pelo empresario junior, independente do recebimento de
honorarios e ocasionais beneficios e vantagens particulares.

E., por estar ligada ao Curso de Administragdo, deve ter consciéncia
da alta responsabilidade de sua atuagao, visto que ela representa o Curso e a
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UEMA em todas as atividades, tendo a obrigacao de divulgar as suas atividades a
toda a comunidade académica do Curso de Administragdo, corpo docente e
discente, evitando a formagcdo de grupos fechados ou privilégios e prestar
qualquer tipo de esclarecimento, sempre que este seja solicitado pela Direcdo do
Curso, devendo apresentar, ao final de cada gestdo, um relatério e balango das
atividades realizadas.

5 INFRA-ESTRUTURA E MATERIAL DE APOIO

O Curso de Formacao de Oficiais dispbe, para o desenvolvimento de suas
atividades, das instalagdes da Universidade Estadual do Maranhao, localizada na
Cidade Universitaria Paulo VI, contando com uma area de 185,5 hectares, bairro do
Tirirical. O Centro de Ciéncias Socais Aplicadas, localizado no Campus Paulo VI, possui
12 (doze) salas de aula com 64 m? com capacidade para 56 (cinglenta e seis) alunos
cada uma (8 m x 8 m), estas com pé direito de 2,70 m, piso acimentado liso, em
material de PVC e esquadria de metal em toda sua extensao, devidamente equipadas
com 40 (quarenta) cadeiras cada uma, quadro branco na parede, mesa e cadeira do
professor, possuindo ventilagdo natural e dois ventiladores e iluminagédo natural e
luminarias de dupla lampada fluorescente e instalagdes elétricas.

Existem ainda uma sala a disposi¢ao da Direcdo do Curso, com uma area de
32 m?, pé direito 2,70 m, com ventilagdo e iluminagao natural cruzada e instalacéao
eletrica; equipada com aparelho de ar condicionado, telefone e dois computadores
NOVOs com impressora na sala e ligagédo com a impressora laser da Diregao do CCSA.

O Curso disp6e de auditério com 130 (cento e trinta) lugares de uso geral os
cursos do CCSA, equipado com cadeiras acolchoadas e dois ar condicionados split.

5.1 Biblioteca

A biblioteca universitaria da Universidade Estadual do Maranhao funciona
como sistema central localizada no ambito do Campus Universitario Paulo VI dispondo
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de recursos de informagao atualizados Para as atividades de ensino, pesquisa e
extensao oferecendo diversos servicos a comunidade universitaria € a populagao em
geral.

O acervo bibliografico da Universidade Estadual do Maranhao é constituido
de 25.540 (vinte e cinco mil quinhentos e quarenta) titulos de livros, 327 (trezentos e
vinte e sete) dissertagdes de mestrado e teses de doutorado, 515 (quinhentas e quinze)
monografias de conclusdo de curso e 4.106 (quatro mil cento e seis) folhetos. A
biblioteca funciona sob a responsabilidade de trés bibliotecarias profissionais e seis
auxiliares, é informatizada e dispée de uma sala de video destinada a projecdo de
filmes de natureza educativa, estes recursos estio ampliados pelo acesso ao sistema
COMUT e CD-ROM.

A Sala de Estudos do CCSA/UEMA |, OCupa uma area de 25 m? destinados ao
acervo bibliografico que conta com cerca de 1200 (um mil e duzentos) titulos doados
que servem aos cursos de Administracdo, Ciéncias Sociais, Curso de Formacgao de
Oficiais e Direito, além de diversas monografias de conclusao de Curso, periddicos e
folhetos. Esta sala de estudos dispée em seu espaco 05 mesas para 20 lugares,
capacidade esta suficiente para atender satisfatoriamente a usuarios
. 9.2 Laboratérios

O laboratério de informatica da Universidade Estadual do Maranh&o, conta
com 35 (trinta e cinco) Ccomputadores UNISYS, DX-4- 00 e 15 (quinze) impressoras.
Todos esses equipamentos sao dotados de estabilizadores para suprir as deficiéncias
de oscilagdo de corrente garantindo a sua Séguranca. A sua destinacdo é atender as
necessidades académicas de todos os cursos da Universidade. O Curso de Formacao
de Oficiais utiliza satisfatoriamente esse laboratério nas disciplinas Informatica | e I,
além do Laboratorio de Informatica do CCSA.

9.3 Meios Auxiliares de Ensino
v 06 Data-Shows

v 03 Notebooks
v" 10 Retroprojetores
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v 04 Telas de Projecao
v 01 Quadro Magnético
v 02 Televisores LCD 29"
v' 02 Aparelhos de Video/ DVD
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6 CONCLUSAO

Diante da apresentagdo exposta e perante a complexidade referente as
questdes socio-economica-politico-culturais faz-se necessario que o profissional da
Administragdo tenha uma formacdo adequada frente aos desafios e oportunidades
atinentes a vida neste inicio de século em um mercado cada vez mais competitivo.

A proposta apresentada nao se esgota, pois pretende avangar no sentido de
uma educacdo integrada que contempla diversas vertentes de atuagdo desse
profissional, processo este que pretende desenvolver a visao com relagao a sociedade
e o atendimento aos anseios desta.

Além disso, & de suma importancia que a comunidade académica se sinta
prestigiada e envolvida nas praticas e atividades do Curso de Administracao, no intuito
de manté-lo no mais alto nivel em que se encontra, sendo destaque na formacao de

administradores no Estado do Maranhao.
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Anexo 01 - Ementario Atual do Curso de Administragio CUBRICA:.

Departamento de Estudos de Administracao

* Administragdo da Produgdo: Planejamento e controle da produgo.
Analise do Processo Produtivo. Produtividade. Controle de Qualidade.
Andlise de investimento. Novas tecnologias em geréncia de produgao.
Nogbes de automacado. Ergonomia. Estudos de caso.

* Administragédo de Recursos Materiais e Patrimoniais: As Empresas e seus
Recursos. Conceitos. Fungbes da Administragdo de Materiais. Organizagao
e Estrutura da Area de Materiais. Classificaga@o, Codificagdo, Especificagéo,
Padronizagao, Cadastramento e Catalogagdo de Materiais. Sistemas de
Gestao de Estoque: Conceitos, Fungoes, Objetivos e Codificagao de
Estoques. Programagdo e Modelos Matematicos de Reposicdo. Custos dos
Estoques e Curva ABC.

* Administragdo Financeira e Orgamento Empresarial: Introducdo a

Administragéo Financeira. Modalidade de Organizagdo de Empresa.
Estrutura de demonstragées Financeiras. Administracdo do Capital de Giro.
Fundamentos e Pratica de Tesouraria. Decisées de Investimentos. Decisdes
de Financiamento. Analises Financeiras. Planejamento, Orgcamento e
Controle: Conceitos Basicos. Orgamento de Vendas. Orgcamento de
Produgéo e seus Componentes. Orgamento Financeiro.

* Administragdo  Financeira e Orgamento Publico: Introdugdao a
Administragao Financeira. Sistema  Financeiro Nacional. Mercado
Financeiro. Inflagdo e Juros. Conceitos Financeiros Basicos. Matematica
Financeira Aplicada. Estrutura de Balangos Publicos. Composicao e
Contelido dos Balangos Publicos. Analise e Interpretagdo dos Balancos
Publicos. Orgamento Publico.

* Administracdo  Mercadolégica:  Conceitos.  Histérico. Evolugao e
Fundamentos da Mercadologia. Sistemas de Marketing e Ambiente de
Marketing. Mercados e Concorréncia. Segmentacao de Mercado e
Posicionamento. Comportamento do Consumidor. Defesa do Consumidor.
Politica e Geréncia de Produtos e Servicos.

* Agronegocios: Conceito e Evolugdo do Agronegécio. Globalizagao,
Concorréncia e Competitividade no  Agronegécio.  Decisdes de
Investimentos. Marketing no Agronegdcio. Sistema de Transporte e Logistica.
Fundamentos da gestdo Cooperativa. Gestdo Ambiental no Sistema
Agroindustrial.  Gerenciamento de tecnologia e Inovagdo em Sistemas
Agroindustriais.



« Comunicagdo Administrativa: Teoria da Comunicagdo. Comunicagéo: seu
papel na Administragdo. O Campo das Comunicagées Administrativas.
Classificagao Tipologica das Comunicagdes. Modalidades de Comunicagao
Administrativa. Correspondéncia e Redagdao Técnica. Procedimentos
Burocraticos.

- Estratégias Empresariais: A Empresa e o Meio em que Opera. Natureza.
Significado e Evolugdo do Planejamento. Missdo e Filosofia. Politicas e
Diretrizes. Objetivos e Metas. Estratégias Taticas Empresariais. O
Planejamento na Produtividade e suas Demais Variaveis Empresariais.
Modelo, Cenario e Matrizes do Planejamento Estratégico. Diagnostico,
Tendéncias Futuras, Elaboragao, Implementagao e Avaliagdo do Planejamento
Empresarial nas Diferentes Organizagdes.

« Gestdao da Qualidade: Histérico. Conceitos e Aplicagdes da Qualidade.
Métodos de Controle. Crescimento do Ser Humano. Gerenciamento da
Rotina. Ferramentas da Qualidade. Custos da Qualidade.

« Gestdao de Cidades: Histérico de Cidade. Aspectos Constitucionais do
Municipio. Direito Administrativo Municipal. Lei Orgénica. Urbanismo e
Protecao Ambiental. Descentralizagao Municipal. Municipalizagao.
Planejamento Estratégico do Municipio. Politicas Publicas e
Desenvolvimento Local. Finangas Publicas e Responsabilidade Fiscal.

« Gestao de Estoques: Compras e Técnicas de Negociagao. Objetivos,
Organizagao, fases do Processo, Aquisicbes na Administragdo Publica.
Andlise de Valor: O Almoxarifado. Fungdes e  Organizagdes.
Armazenagem: Objetivos, Lay-out, Equipamentos Usados. Inventarios.
Distribuicdo Fisica e Transporte. Alienagao. Administragao Patrimonial.

» Gestao de Projetos: Etapas de um Projeto. Estudo de Mercado e
Localizagéo. Determinagdo da Escala do Projeto. Investimento, Custo e
Financiamento. Critérios para Identificar Projetos. Definicdo de Objetivos e
de Meios. Elaboragao e Avaliagédo de Propostas. O Gerente e a Equipe.

+ Gestao de Recursos Humanos: A Gestdo de Recursos Humanos.
Planejamento Estratégico da Gestdo de Recursos Humanos. O Sistema
Integrado de Recrutamento e Selegdo de Recursos Humanos. Modelagem de
Cargos. Sistema de gerenciamento de Desempenho.

* Gestao Integrada de Recursos Humanos: Administracdo Estratégica de
Recursos Humanos e Tendéncias. Sistema Integrado de Gestao de
Recursos Humanos. Compensagdo. Carreira. Sistema Integrado de
Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos.




« Gestao Publica: Estrutura e Reforma do Estado. Governo. Politicas Publicas.
Gestao de Organizagbes Publicas. Inovagdo no Setor Publico. Etica na
Gestao Publica. Marketing Publico.

* Introducdo a Administracdo: As Organizagdes. O Ambiente das
Organizagbes. Fundamentos da Administragdo. Administragao como
Ciéncia. As Funcdes Administrativas. As Areas Administrativas. Motivag&o.
Lideranca. Comunicagéo. Trabalho em Equipe.

« Marketing: Politica de Pregos. Politica de Distribuicdo e Logistica.
Politica de Promocdo. Geréncia de Marcas. Sistema de Informagbes e
Pesquisa de Marketing. Etica no Marketing e Responsabilidade Social.
Planejamento de Marketing. Topicos Especiais em Marketing.

« Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administragdo: A Evolugao
Cientifica da Administracdo. A Sistematizagdo das Técnicas e Metodos
Aplicaveis na Pesquisa Cientifica na area da Administragéo. A Pratica do
Processo de Investigagéao Cientifica na Administragao.

- Organizagdo, Sistemas e Métodos: Introdugdo ao Estudo de
Organizagao, Sistemas e Métodos Instrumental. Racionalizagao. Relagées
entre a Organizacdo e a Administragdo. Departamentalizagao. Estrutura
Organica Decorrente da Departamentalizagdo. Analise Administrativa. Grafico
e Formularios.

« Organizagdo, Sistemas e Métodos Instrumentais: Introdugdo e Conceitos
Basicos. O seu estudo e a sua Génese. O Emprego Adequado de Instrumental
Técnico de Maneira Logica e Objetiva em Processos de Administragao.
Planejamento, Organizagdo e Sistemas. Recursos. Capacidade e
Vantagens Competitivas Existentes em uma Organizagéo do Ponto de Vista
Funcional e que Atenda aos Objetivos Estruturais.

+ Planejamento: Histérico do Planejamento. Conceito e Filosofias de
Planejamento. Objetivos. Processo do Planejamento. Plano, Programa e
Atividade.  Orgcamento: Classificagdo  por Categoria e  Subcategoria
Econémica. Programacao Global, Setorial e Regional. Introdugédo ao Estudo
do Projeto. Tipos e Origem dos Projetos. A Estrutura do Projeto.
Elaboracgao.

« Planejamento e Controle da Produgdo: Estudos dos Tempos. Analise
de Trabalho (Estudo dos Métodos). Sistema Toyota de Produgao.
Planejamento e Controle da Produc&o. Produtividade.

» Processo Decisorio: Fundamentando a Decisao. Organizagao para a
Decisdo. O Lado Humano da Decisdo. Projeto Gerencial.




« Sistema de Informagdo Gerencial: Organizagdo como Sistema e sua
Decomposi¢cdo em Subsistemas. Interagdo do Sistema Empresa com o
Meio Ambiente. Bases Conceituais do Processo Decisério. Informagéo e
sua Importancia no Processo

Decisorio a Nivel Operacional, Ttico e Estratégico. Comunicagdes
Empresariais: Processo, Caracteristicas, Canais, Eficacia, Barreiras e
Blogqueios no Processo de Comunicagdo. Sistemas de Informagao:
Conceitos, Evolucgao, Planejamento, Desenvolvimento, Implantagao,
Controle e Avaliagdo. Impacto da Tecnologia de Informagao nos Sistemas
de Informagao.

» Teoria Geral da Administragdo: Introdugédo a Teoria da Administragéo.
Abordagem Classica. Abordagem Humanistica. Abordagem Neoclassica.
Abordagem Estruturalista. ~ Abordagem  Comportamental.  Abordagem
Sistémica. Abordagem Contingencial. Abordagem japonesa. Topicos
Emergentes em Administragao.

« Topicos Emergentes: Analisar a conjuntura, as diferengas regionais, as
questdes sociais relevantes. Compreender a responsabilidade institucional
do Estado, suas fungées e o papel do Governo no Desenvolvimento.

Departamento de Direito, Economia e Contabilidade

 Andlise de Investimentos: Matematica Financeira: Capitalizagao Simples e

Composta, Rendas, Valor Atual das Rendas, Montante das Rendas e
Rendas Variaveis. Analise de Alternativas Multiplas. Substituicdo de
Equipamentos. Leasing. Financiamentos Bancarios. Tomada de Decis&o.
Estratégia Empresarial.

» Comércio Exterior: O Universo do Comércio Exterior: Conceito de Comércio
Exterior e Comércio Internacional. Blocos Econdémicos. Entidades
Internacionais. Intervenientes no Comércio Exterior. Identificagdo de
Mercados Compradores. Termos Internacionais de Comércio. Condigbes de
Mercados. O SISCOMEX.

« Contabilidade Aplicada a Administragcdo: Introdugdo a ciéncia da
contabilidade; O estudo do patriménio; O sistema contabil; Contabilizagao
basica das transagdes comerciais; Sistemas para apuracao do resultado
do exercicio; Ciclo contabil e levantamento das demonstragdes financeiras,
Introdugdo aos custos; Introducdo a analise de balangos. Principios
fundamentais de contabilidade e normas brasileiras de contabilidade.

- Contabilidade de Custos: Conceitos, Terminologias Contabeis, Relacao
entre a Contabilidade Geral, Contabilidade de Custos e Contabilidade



Gerencial: Evidenciagdo do Patriménio como Objeto da Contabilidadeg!*

Objetivos e Finalidades da Contabilidade de Custos; Utilizagdo do Plano
de Contas como Mecanismo de Informagdo aos Custos; Formagao dos
Custos: Elementos de Custos Industriais; Classificagdo dos Custos; Fluxo
dos Custos; Apuragdao dos Custos; Sistemas de Custeio; Analise de
Custo/Volume/Lucro: Determinagdo do Prego de Venda. Relatoérios de
Custos. Contabilidade de Custos no Cenario Empresarial.

. Direito  Administrativo: Administragéo Publica. Poderes Administrativos.
Atos Administrativos.  Contratos ~ Administrativos.  Licitagao. Servigos
Publicos. Servidores Publicos. Dominio Publico. Restricdbes do Estado
sobre a propriedade. Atuagdo do Estado no dominio econdémico. Controle
da Administragdo. Mutagdes do Direito Administrativo.

. Direito Comercial: Comércio e direito comercial. Nogoes historicas.
Conceito. Autonomia e Desenvolvimento. Direito Comercial no Brasil. Atos
do Comercio. Comerciantes e Auxiliares. Fundo de Comércio e Registros
Comerciais.  Contratos. Sociedades Comerciais. Representagao Juridica.
Titulos de Créditos.

« Economia Brasileira; A Economia Colonial. Formagao € Expansao
Econémica até a Primeira Metade do Século XIX. Transi¢ao para o Trabalho
Assalariado (1850-1886). As Origens da Industrializacao até a Crise de 1929.
Plano de Metas e Industrializagdo Pesada (1950-1960). O “Milagre
Brasileiro” e o Il PND. A Crise dos Anos 80. A Década de 90. Inflagdo e
seus Planos de Combate.

. Economia Classica: A Teoria do Valor do Trabalho: Ricardo, Adam Smith.
O Papel do Comércio Internacional. A Acumulacdo de Capital. Renda. As
Leis “Naturais’da Economia. A Mao Invisivel. Distribuicao e Crescimento.
Teoria do Valor do Trabalho: Marx. A Mercadoria. Valor-de-uso e Valor
de Troca. A Mais Valia. Acumulagdo e Capital. Reprodugédo Simples e
Ampliada. Tendéncia a queda na Taxa de Juros. As Crises. * Economia
Neoclassica e Keynesiana: Teoria do Valor-utilidade. Utilidade Marginal.
Racionalidade do Consumidor. Fatores de Produgéo: Terra, Capital e Trabalho.
Teoria da Distribuicdo. Teoria da Firma. Fungdo da Produgao. Custos.
Custo Marginal. Maximizagéo de Lucro. Equilibrio Geral. A Macroeconomia
Keynesiana. Teoria da Demanda Efetiva. Propensado Marginal a Poupar e
a Consumir. Investimento, Poupanga, Taxa de Juros. O Mercado de Trabalho.
O Equilibrio Geral.

. Instituicdes de Direito Publico e Privado: Nocdes de Direito. Fontes do
Direito. Direito Publico e Privado. Direito Constitucional.  Direito
Administrativo. Direito Penal. Direito Processual. Direito Tributario. Direito do
Trabalho. Direito Comercial. Direito Civil.
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- Legislagao Social e Tributaria: Empregado e Empregador. Contrato de
Trabalho. Direito Coletivo do Trabalho. Justica do Trabalho. Previdéncia
Social. Obrigagao Tributaria. Tributos. Responsabilidade Tributaria. Credito
Tributario. Processo Administrativo Tributario. Processo Judicial Tributario.

. Organizagdgo e Politca do Terceiro Setor: O Terceiro Setor:
Transformagées do Cenario Mundial e Implementagdes sobre o Terceiro
Setor. Planejamento, Elaboragao e Implementagao de Programas e Projetos
Sociais. Acompanhamento e Gestdo de Programas e Projetos Sociais em
Organizagoes sem fins lucrativos.

Departamento de Ciéncias Sociais

. Ciéncia Politica: Politica e Ciéncia Politica. Formagado do Estado
Moderno sob a Perspectiva dos Filésofos Classicos e Contemporéaneos.
Poder e Ideologias Politicas. O Publico e o Privado. Instituicdes e Atores
Politicos, Participagdo e Democracia.

. Etica e Cidadania: Direitos e Cidadania. Concepgdes de Etica, Moral
e os Valores Contemporaneos. Etica nos Orgaos Politicos e Institucionais.

. Metodologia do Trabalho Cientifico: Natureza do Trabalho Cientifico.
Topicos de Produgdo Cientifica. Meétodos Cientificos. = Abordagens
Metodologicas da Pesquisa Cientifica. Investigagao Cientifica: Conceitos,
Caracteristicas, Tipos. Fases de Elaboragdo do Projeto Cientifico.
Instrumentos de Pesquisa. Coleta e Analise de Dados. Normalizagao do
Trabalho Cientifico. Redagdo e Formas de Apresentagdo do Trabalho
Cientifico.

. Psicologia Aplicada & Administragdo: A Psicologia como Ciéncia.
Fundamentos Biolégicos e Sociolégicos do Comportamento. Aplicagaéo da
Psicologia na Organizagdo. Teoria da Personalidade e Comportamento na
Organizagdo. Motivagao e Desempenho. Seguranga e produtividade. Gestao
de Equipes. Treinamento. Avaliagdo de Desempenho. Processo de
Recrutamento e Selegéo.

« Sociologia Aplicada a Administracdo: Aspectos Historicos da
Sociologia. A Sociologia como Ciéncia. Sociedade e Comunidade. Processos
Sociais. Funcao Social do Trabalho. Classes Sociais. Mudancas Sociais.
Gestao Capitalista do Processo de Trabalho. Burocracia: Autoridade,



Dominagdo e Lideranga. Cultura e Comunicagao Organizacional: Mitos €

Ritos. A Sociologia Aplicada.

Departamento de Educacao e Filosofia

. Filosofia: Conhecimento Filosofico. Natureza e Objeto. Fundamentagao
Filosofica do Homem e do Mundo. A Critica do Conhecimento. A
Sociedade. Estado. Os Valores no Tempo e no Espago. As Correntes

Filosoficas e Realidade.

Departamento de Letras

de Regéncia. Sintaxe de Colocagao
Ortografia. Pontuagao. Acentuacao
Técnicas de Redagao Oficial.

« Lingua Portuguesa: Sintaxe
Pronominal. Sintaxe de Concordancia.
Grafica. Crase. Interpretag@o de Textos.
Dificuldades mais Frequentes da Lingua Portuguesa.

Departamento de Matematica e Informatica

ada a Administragao: Estatistica Descritiva. Elementos

. Estatistica Aplic
Teoria da Estimagao. Testes

de Probabilidade. Nogdes de Amostragem.
de Hipoteses. Regressao € Correlacao. Séries Temporais.

. Informatica Aplicada a Administracdo: Tecnologia da Informagao.
Identificagéo das Necessidades de Informagao: Metodologia, Aplicagao,
Analise de Processos, Analise de Dados, Implementagao. Perspectivas
Futuras da Tecnologia de Informagao.

« Calculo Aplicado a Administracao: Funcdes. Limites. Derivadas. Integral.



Anexo 02 — Curriculo a ser desativado em 2009 por Periodos (Turnm
wE" Y

Vespertino) -
PER. |CODIGO Disciplina do Curriculo Novo | C | Credi Pré Requisito/iou' (00
(2002 2 to 9:\?5?\\5“‘ A7
211 A101 Introducdo a Administragio (60| 04 {"_’/
211 A201 Instituicoes de Direito 60| 04
Pablico e Privado VESTIBULAR
: b 211 A302 Metodologia do Trabalho 60| 04
Cientifico
211 A401 Calculo Aplicado a 60| 04
Administragao
211 A501 Filosofia 60| 04
211 A601 Lingua Portuguesa 60| 04
212 A502 Sociologia Aplicada a 60| 04
2° Administracao

212 A202 Contabilidade Aplicada a 60| 04
Administracao

212 A203 Economia Classica 60| 04

212 A405 Estatistica Aplicada a 60| 04 |Calculo Aplicado a Administracao
Administragao

212 A503 Psicologia Aplicada a 60| 04
Administracao

212 A102 Teoria Geral da 60| 04 |Introdugcao a Administracao

Administracao

213 A301 Ciéncia Politica 60| 04
213 A221 Contabilidade de Custos 60| 04 |Contabilidade Aplicada a
Administragao

3° 213 A404 Informatica Aplicada a 60| 04
Administracao
213 A104 Organizagao Sistema e 60| 04 |Teoria Geral da Administracao
Métodos
213 A103 Comunicagao Administrativa| 60| 04
213 A106 Gestao de Recursos 60| 04 |Teoria Geral da Administragao
Humanos
214 A107 Administragao 60| 04 |Teoria Geral da Administracao
Mercadolégica
4° 214 A211 Direito Comercial 60| 04 |Instituigcdes de Direito Publico e
Privado
214 A204 Economia Neoclassica e 60| 04

Keynesiana
214 A108 Administracao da Produgao 60| 04 |Teoria Geral da Administracao
214 A207 Administragao Financeira. 60 04 |Teoria Geral da Adminisiracao
Orgamento Empresarial
214 A206 Administragao Financeirae |60| 04 |Teoria Geral da Administracao
5° Orcamento Publico

215 A303 |Etica e Cidadania 60| 04
215 A113 Métodos e Técnicas de 60| 04
Pesquisa em Administragcao
215 A115 Planejamento 60| 04
215 A105 Organizacgao Sistemas e 60| 04 |Organizagao Sistemas e Métodos

Métodos Instrumentais




216 A212 Planejamento e Controle da 60| 04 |Administragdo da Produgao
6° Produgao
216 A121 Processo Decisdrio 60| 04
216 A109 Administragao Recursos 60| 04 |Teoria Geralda Administracao
Materiais e Patrimoniais
216 A205 Economia Brasileira 60| 04
216 A122 Legislagao Social e 60| 04 |Instituicoes de Direito Publico e
Tributaria Privado
1217 A123 Gestao de Projetos 60| 04 |Planejamento
217 A118 Gestao Publica 60| 04
7° 217 A213 Analise de Investimentos 60| 04 |Administragdo Financeirae
Orgamento Empresarial
217 A114 Gestao de Estoques 60| 04 |Administracao de Recursos
Materiais e Patrimoniais
217 A124 Sistema de Informagao 60| 04 |Informatica Aplicadaa
Gerencial Administragao
217 A117 Gestao da Qualidade 60| 04 |Teoria Geral da Administracao
T 217 A125 Estagio Curricular 13| 03 |2025 horas
‘ Supervisionado B
8° 218 A214 |Agronegocios 60| 04
218 A222 |Tépicos Emergentes 60| 04
518 A215 |Organizacao e Politica do 60| 04
Terceiro Setor
218 A119 |Estratégias Empresariais 60| 04 |Planejamento
218 A012 |Comercio Exterior 60| 04
218 A210 |Gestao de Cidades 60| 04
9° (219 A126 |Estagio Complementar 18| 04 |2025 horas
0
. [219 A307 _|Monografia |
Disciplina  Optativas: (Agronegocios - Topicos Emergentes em

Administracio - Estratégias Empresariais ) Organizagio e Politica do

Terceiro Setor - Comercio Exterior - Gestao de Cidades)
Destas disciplinas o aluno escolhera trés
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO - UEMA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA
CURSO DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE DIREITO, ECONOMIA E CONTABILIDADE — DDEC

DISCIPLINA: GESTAO DE CUSTOS ]

PRE-REQUISITO: FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE

PROFESSOR: MIVALDO ALVARES DE OLIVEIRA

PERIODO: 3° | CREDITO: 4 | CARGA HORARIA: 60 Horas | ANO/SEMESTRE: 2009.2

EMENTA DA DISCIPLINA

Fundamentos de custos. Sistemas de custeamento. Métodos de custeio. Custeio tradicional. Custos
para decisio. Relacido custo/volume/lucro. Custos para fins fiscais. Custos para planejamento ¢
controle. Custos para formagio do preco de vendas. Andlise de custos. Implanta¢dio de sistemas de
custos.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

FGERA]S:

Propiciar ao aluno uma visio global do sistema de custos, do calculo do preco de venda e da
influéncia dos tributos sobre custos e prego nas empresas comerciais, industriais e de servigos, com
objetivos de controle e tomada de decisdes.

ESPECIFICOS:

o apresentar as terminologias aplicadas a custos;

o capacitar o aluno para desenvolver 08 principais modelos de cilculos de custos dos
produtos e servigos com o objetivo de identificar 0 mais apropriado para cada situagdo;

o demonstrar os fundamentos técnicos e priticos de duas importantes dreas da gestio de
custos: custos para controle e custos para decisfio;

o possibilitar ao aluno conhecimentos modernos de andlise de custos;

o propiciar ao aluno conhecimentos sobre: a gestiio estratégica de custos, a formacio de
precos, a influéncia dos tributos sobre custos € pregos, 2 andlise da rentabilidade por meio
da relaciio custo/volume/lucro.




CONTEUDO PROGRAMATICO:

MODULO I- FUNDAMENTOS DE CUSTOS ]

Topicos Assuntos Carga Bibliografia Basica
Fundamentos de custos — conceitos basicos 8 horas

1.1 A importincia dos custos para a cmpresa modcrmna

1.2 Mercado competitivo

1.3 Relatorios contabeis aplicados a cuslos — DRE BORNIA. Antonio Cezar.
pelo processo dedutivo capitulos 1 ¢ 2

14 Terminologias aplicadas a custos

1.5 Elementos de custos BRUNI & FAMA.

L.6 Formagio dos custos capitulo 1

1.7 Classificacio dos cuslos

1.8 Formacdo dos custos ¢im atividades informais MARTINS. Elizeu.

1.9 Exercicios de fixacdo capitulo 1

MODULO I1 - METODOS DE CUSTEIOS E SISTEMAS DE ACUMULACAO DE

CUSTOS

Thpicos Assuntos Bibliografia Basica

"

Visio geral da contabilidade de custos 8 horas

2.5 Sistemas de custeio — conceito ¢ finalidades.

2.1k, Custo por ordem dc produgdo/sen 1COS

A e Custo por proccsso ou produgio continua BRUNI & FAMA.
2:1.5. Custo de produgio cquivalente capitulo 6

2.2 Meétodos de custcamento

221, Custeio por absorgio-conceito ¢ mctodologia MARTINS. Eliscu
222 Cusleio dircto — conceito € metodologia capitulo 13,

223 Custeio ABC

224 Custo padrio PADOVEZA. Clovis Luis.
2.3 Excrcicios de lxacao capitulo 3

MODULO 111 - CUSTEIO POR ABSORCAO

Topicos Assuntos Carga Bibliografia Basica

Custeio por absorgiio ou tradicional 12 horas

S0 Concceito BRUNI. capitulos: 2. 3.4
3.2 Metodologia de apuragio es
33, Detathamento:
331 Critérios de avaliagio de cstoques ELISEU. Martins.
3:3.2 Apropriagdo dos materiais dirctos capitulos:
333 Apropriagio da mao de obra dircta 5.6¢7.
334 Apropriacio dos custos indiretos:
335 Critérios de rate1o NEVES.  Silvério  das.
3.4 Metodologia para apuragdo dos Custos capitulos: 5.6¢ 7.
35, Determinacio do prego de enda
3.6. Apuragdo do Resultado
3.7 Custeio por absorgio - departamentalizacio
3.7.1 Conceito ¢ apropriagdo dos custos
1372 Departamento de produgdo B
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Departamento de servigos
Centro de custos
Rateio dos CIFs pelos departamentos
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LO IV - CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

8 Formagio do prego de venda
9 Apuraciio do resultado do periodo
10 Exercicios de fixagio
i ) Estudos de caso
ODU

T

Custeio direto ou var

Conceito

Vantagens ¢ desvantagens do custeio varidvel
Apropriagio dos custos ¢ despesas

Apuracio do resultado do periodo

Custcio variavel versus custeio por absorgio
Exercicios de fixacio

Estudos de caso

MARTINS. Elizeu.
capitulos 17. 18 ¢ 19

NEVES. Silvério das.
capitulo 8
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MODULO V — CUSTOS PARA DECISAO

Custos relevanies no processo decisorio
Custo incremental
Custo perdido
Custo relevante
Margem de contribuigio
Analise das relagdes custo-volume-lucro
Pontos de cquilibrio
Ponto dec equilibrio contibil
Ponto de equilibrio linanceiro
Ponto de equilibrio ccondomico
Reflexos provocados pelas variagoes nos cuslos
e pregos dos produtos ¢ servicos
Ponto de equilibrio de multiplos produtos
Alavancagem operacional
Margem de seguranga operacional
Exercicios de fixagao
Estudos dc caso

BRUNI & FAMA.
capitulo 12

Martins. Elizeu. capitulos
5. 22e 25

NEVES. Silvério das.
capitulo 8

PADOVEZE. Clovis Luis.
Capitulo 11

S PARA PLANEJAMENTO

Custos para planejamento ¢ controle

CONTROLE

8 horas

Custo Padrio
Conceito
Finalidades ¢ wtilidades
Padroes versus variagoes
Analise das variacoes
Exercicios de fixacdo

MARTINS. Elizeu.
capitulos 25.26 ¢ 26

BORNIA. Antonio Cezar.
Capitulo 3




ATIVIDADES

e

MODULO VII - CUSTEIO BASEADO E
; i oy

Custeio baseado em ativic s 4 horas

Importancia do custeio ABC BORNIA. Antonio Cczar.
Etapas do custcio ABC Capitulo 7

Aplicagio pritica do custecio ABC
Excrcicios de lxagao MARTINS. Elizcu.
capitulos 8 ¢ 24
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METODOLOGIA:

Aulas expositivas com a utilizagdo simultanea de:
] Quadro Branco;

Retroprojetor;

Transparéncias;

Projetor de slides e

Internet.
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SISTEMAS DE AVALIACAO:

Avaliacdo escrita.

Estudos de caso, com apresentagao.

Assiduidade e pontualidade.

Resolucio de exercicios propostos com o acompanhamento do professor.

Participaces em debates e discussdes em sala de aula.
~ Avaliacdo final.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

1. BRUNI, Adriano Leal & FAMA, Rubens. Gestdo de Custos e Formacdo de Pregos. 22 Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

2. BORNIA, Antonio Cezar. Andlise Gerencial de Custos. 12 Ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.
3. MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 92 ed. S3o Paulo: Atlas, 2003
4, PADOVEZE, Clovis Luis. Curso Basico Gerencial de Custos. 22 Ed. Sdo Paulo: Thomson, 2006.

5. NEVES, Silvério das & VICECONTI Paulo E. Contabilidade de Custos: um enfoque direto. 8 ed. Sao
Paulo: Frase, 2006




BILIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

4) LEONE, George S. G. Custos: planejamento, implantagdo e controle. 32

1) BERTO, Dalvio José & BEULKE, Rolando. Gestdo de custos. 12 ed. S$30 Paulo: Saraiva, 2005

2) CRS-SP/IBRACON. Curso sobre contabilidade de custos. 12 ed. S3o Paulo: Atlas, 1992

3) GUIMARAES, Marcos Freire. Contabilidade de Custos. 42 ed. Brasilia: Vestcon, 2003

CRONOGRAMA DE AULAS E AVALIAGOES

ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

DATA ATIVIDADES ASSUNTO
13.08.09 | Aula introdutéria. | Exposicdo sobre a disciplina e do plano de ensino.
14.08.09 Aula Empresa moderna, contab. Geral e de custos, principios, etc.
20.08.09 Aula Revisio da contabilidade financeira.
21.08.09 Aula Fundamentos de custos: terminologias, elementos, classificacdo....
27.08.09 Aula Sistemas de custeio: por ordem ¢ produgio continua
28.08.09 Aula Exercicios propostos sobre assuntos abordados, para debate.
03.09.09 Aula Produgdio equivalente ¢ metodologia para determinar o custo.
04.09.09 Aula Métodos de custeamento: absorgdo, direto, abc e padrao.
10.09.09 Aula Custeio por absor¢do: apropriacdo dos custos diretos e indiretos
11.09.09 Aula Critérios de rateio dos custos indiretos e apuragio dos custos
l_17'.0‘}‘.09 Discente Exercicios de verificagio da aprendizagem para discussao.
1809.09 | I* AVALIACAO | Todo contelido ministrado até a 10" aula.
24.09.09 Aula Estudo de caso: custeio por absorgio passo a passo.
25.09.09 Aula Departamentalizagdo — conceito ¢ apropriacdo dos custos
01.10.09 Aula Rateio dos CIFs pelos departamentos
02.10.09 Aula Apropriagdo dos custos ¢ despesas € apuracdo do resultado.
08.10.09 Aula Custeio direto: separacio dos gastos varidveis dos gastos fixos.
09.10.09 Aula Apropriagio dos gastos ¢ formagdo do prego de venda.
16.10.09 Aula Apuragio do resultado e analise comparativa (absorgdo x direto)
22.10.09 Aula Estudo de caso: Analise comparativa entre os dois custeios.
23.10.09 Aula Custos para decisdo: conceitos relevantes e revisao p/ 2* avaliacdo.
29.10.09 Discente Excrcicios de verificagdo da aprendizagem com supervisao do Prof.




30.10.09 2* Avaliagio Todo contendo ministrado apos a primeira avaliagdo. Artigo.
05.11.09 Aula Analise do custo-volume-lucro.
06.11.09 Aula Pontos de equilibrio: conceitos € aplicagdes praticas. |
12.11.09 Aula Alavancagem Operacional e Margem de seguranga. Estudos de caso.
13.11.09 Aula Custos para controle: Custo Padrdo — conceito ¢ metodologia
19.11.09 Aula Aplicagio do custo padrio ¢ Analise das variagdes
20.11.09 Aula Custeio ABC — uma introdugdo.
26.11.09 Aula Exercicios praticos sobre custo padrdo e custeio ABC.
27.11.09 3* Avaliagdo Apresentagdo dos Trabalhos, para obtengdo da 3" nota
| 03. 12.09 3* Avaliacdo Apresentagdo dos Trabalhos, para obtengéo da 3° nota
Db.l’l.tl‘} ] Prova de 2* chamada I Contendo referente a avaliacio niio realizada. J
u— 12.09 l Avaliacio final 1 Todo contetdo ministrado no SEMESIre. j
Aprovado na Assembléia do DDEC, realizada em / 12009.

Sdo Luis-Ma., 13 de agosto de 2009.

Mivaldo Alvares de Oliveira
Professor Assistente IV
Matricula 5371

AVISO IMPORTANTE: Guarde este plano de ensino, pois este documento sera util no futuro.



A
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Oficio Circular n°025/2009-GB/PROG Sdo Luis, 19 de agosto de 2009

Senhor (a) Diretor (a) de Centro,

Estamos encaminhando, em anexo, copias dos dois oficios enviados a esse
Centro, que tratam da documentacio exigida para reconhecimento do Curso de
Administracio Bacharelado, a fim de que possamos enviar a0 Conselho Estadual de
Educagio, para os fins legais.

Certos da atenc¢io de V.57

Pro-Reitor de Graduagio

Im® Sr.

Prof. José Henrique Pereira Macedo

MD. Diretora do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA/MA
Sio Luis/Maranhao



Oficio n° 27/10 — Diregdo do Curso de Administragao S30 Luis, 27 de julho de 2010

Prezado Senhor,

Conforme sua solicitagao, segue em anexo a seguinte documentagao:
1. Projeto Pedagogico do Curso de Administragao;
Ementarios das disciplinas do Curriculo;

[
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Memorial Descritivo das condigdes de infra-estrutura: Espago fisico, equipamentos €
recursos bibliograficos do Curso de Administragao € as,

5 Normas Gerais do Ensino de Graduagao.

Atenciosamente

Prof"] ggint ﬂ s Novaes
D p Curso de Administragdo
ric. 73619

Ilmo.Sr.

Prof. Dr. Porfirio Candanedo Guerra
M.D. Pro-Reitor de Graduacio UEMA
A/C Lidia Maria Assunciio



Anexo 03 — Curriculo a ser desativado em 2009 por periodos (Turn"”

Noturno)
PER |CODIGO Disciplina do Curriculo Novo |C Cred Pré Requisito
(2002 ki ito
221 A201 |Instituicoes de Direito Publico [60| 04
e Privado VESTIBULAR
221 A401 |Calculo Aplicado a 60| 04
1° Administragédo
221 A302 |Metodologia do Trabalho 60| 04
Cientifico
221 A601 |Lingua Portuguesa 60| 04
221 A101 |Introducao a Administracao 60| 04
20 [222 AB502 |Sociologia Aplicada a 60| 04
Administracao
522 A202 | Contabilidade Aplicada a 60| 04
Administracao
222 A501 |Filosofia 60| 04
3° 222 A405 |Estatistica Aplicada a 80| 04 |Calculo Aplicado a Administragao

Administracao
Fzz A102 |Teoria Geral da Administragao |60| 04 Introdugao a Administragao

223 A301 |Ciéncia Politica 60| 04
293 A221 | Contabilidade de Custos 60| 04 |Contabilidade Aplicada a
Administracao
523 A404 |Informatica Aplicada a 60| 04
Administracao
223 A203 |Economia Classica 60| 04
523 A503 |Psicologia Aplicada a 60| 04
— Administracao
224 A104 |Organizacao Sistemae 60| 04 |Teoria Geral da Administracao
L Métodos
224 A103 |Comunicagao Administrativa [60| 04

4° }324 A106 | Gestao de Recursos Humanos 60| 04 |Teoria Geral da Administracao

224 A108 |Administracao da Produgao 60| 04 |Teoria Geral da Administracao
224 A206 Administracao Financeira e 60| 04 |Teoria Geral da Administragao
Orgamento Publico

225 A107 |Administragao Mercadologica |60 04 | Teoria Geral da Administracao
5? 225 A211 |Direito Comercial 60| 04 |Instituicoes de Direito Publico e
Privado

225 A204 |Economia Neoclassica e 60| 04

Keynesiana
225 A207 |Administragao Financeira e 60| 04 |Teoria Geral da Administracao
Orgcamento Empresarial




225 A113 |Métodos e Técnicas de 60, 04
Pesquisa em Administracao
226 A303 |Etica e Cidadania 60| 04
226 A115 |Planejamento 60| 04
6° 226 A105 |Organizacao Sistemas e 60| 04 |Organizagao Sistemas e Métodos
Métodos Instrumentais
226 A210 |Direito Administrativo 60| 04 |Instituicdes de Direito Publico e
Privado
226 A111 |Gestdo Integrada de Recursos 60| 04 |Gestio de Recursos Humanos
Humanos
227 A112 |Marketing 60| 04 | Administragdo Mercadoldgica
227 A212 |Planejamento e Controle da 60| 04 |Administragao da Produgao
bl Producao
227 A121 |Processo Decisorio 60| 04
297 A109 |Administracao de Recursos 60| 04 |Teoria Geralda Administracao
Materiais e Patrimoniais
227 A205 |Economia Brasileira 60| 04
228 A123 |Gestao de Projetos 60| 04 |Planejamento
228 A118 |Gestao Publica 60| 04
8° 228 A213 |Analise de Investimentos 60| 04 |Administragao Financeirae
Orgamento Empresarial
228 A114 |Gestao de Estoques 60| 04 |Administragao de Recursos.
Materiais e Patrimoniais
228 A124 |Sistema de Informagao 60| 04 |Informatica Aplicadaa
Gerencial Administracao
229 A125 |Estagio Curricular 13| 03 |2025 horas
Supervisionado 5
9° 229 A122 |Legislagao Social e Tributaria |60| 04 |Instituigbes de Direito Publico e
Privado
229 A117 |Gestao de Qualidade 60| 04 |Teoria Geral da Administracao
229 A119 |Estratégias Empresarias 60| 04 |Planejamento
229 A210 |Gestao de Cidades 60| 04
229 A012 |Comercio Exterior 60| 04
229 A126 |Estagio Complementar 18| 04 |2025 horas
10° 0
229 A307 |Monografia
229 A214 |Agronegocios 60| 04
229 A222 |Topicos Emergentes 60| 04
229 A215 |Organizacao e Politica do 60| 04

Terceiro Setor




Anexo 04 — Periodizagao do Curriculo Proposto — Turno Vespertino

per. | Ord. | Codigo | Titulo da Disciplina CH | NC
1| 210101 | Introduc@o & Administragao 60 4
2 | 210102 | Sociologia 60 | 4
3| 210103 | Metodologia do Trabalho Cientifico 60 4
1° 4 | 210104 | Calculo e Geometria Analitica 60 4_|
5 | 210105 | Filosofia 60 4
6 | 210106 | Psicologia 60 4
7 17210107 | Produgéo Textual e Comunicagao Administrativa 60 4
Total 420 | 28
8 | 210210 | Algebra Linear 60 4
9 | 210211 | Microeconomia 60 4
20 10 | 210212 | Ciéncia Politica 60 4
11 | 210213 | Direito Administrativo 90 6
12 [ 210214 | Teoria Geral da Administracdo 90 | 6 |
13 | 210215 | Fundamentos de Contabilidade 60 4
Total 420 | 28
- 14 | 210318 | Estatistica Descritiva 60 4
15 | 210319 | Tecnologia da Informagao 60 4
30 16 | 210320 | Estrutura e Processos Organizacionais 90 | 6
17 | 210321 | Comportamento Organizacional 60 4
18 | 210322 | Marketing 60 | 4 |
19 | 210323 | Gestéo de Custos 60 4
Total 390 | 26
20 | 210426 | Administracdo Publica e Governanca 60 4
21 | 210427 | Macroeconomia 60 4
40 52 | 210428 | Financas e Orcamento Empresarial 60 | 4
23 | 210429 | Gestdo com Pessoas 60 4
724 | 210430 | Etica nas Organizagdes 60 | 4
25 | 210431 | Direito Empresarial 90 | 6
Total 390 | 26
26 | 210534 | Estatistica Inferencial 60 4
27 | 210535 | Planejamento 60 4
50 58 | 210536 | Sistema de Informacéo Gerencial 60 4
59 | 210537 | Administragdo da Producéo 90 6
30 | 210538 | Gestao Estratégica de Marketing 60 4 |
31 | 210539 | Gestdo de Suprimentos e Patriménio 60 4
Total 390 | 26 |
30 | 210642 | Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administragdo | 60 | 4
33 | 210643 | Gestao Estratégica com Pessoas 60 4
6o 34 | 210644 | Gestao pela Qualidade e Melhoria de Processos 60 4
35 | 210645 | Elaboragao e Andlise de Projetos 60 <
36 | 210646 | Finangas e Orgamento Publico 60 | 4
37 | 210647 | Estagio Curricular Supervisionado — Area 1 135 3
Total 435 | 23
38 | 210750 | Empreendedorismo 80 4
|39 | 210751 | Logistica 60 | 4
70 40 | 210752 | Direito do Trabalho e Legislacéo Social 60 4 |
41 | 210753 | Comeércio Exterior 60 4
42 | 2108xx | Disciplina Eletiva 1 60 4
43 | 210755 | Estagio Curricular Supervisionado — Area 2 180 | 4
— Total 480 | 24
44 | 2108xx | Disciplina Eletiva 2 60 | 4 |
8° 45 | 2108xx | Disciplina Eletiva 3 60 | 4
46 | 210862 | Trabalho de Concluséo de Curso = -
Total 120 | 8




Relacao de Disciplinas Eletivas — Nucleo Livre

Ord. | Cadigo Titulo da Disciplina CH | NC
1 210870 | Consultoria Organizacional 60 | 4 |
2 210871 | Tépicos Emergentes em Administragdo 60 4
3 210872 | Gestéo Social 60 4
4 210873 | Gestao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel | 60 4
5 210874 | Estratégias Empresariais 60 | 4
6 210875 | Gestéo de Cidades 60 | 4
7 210876 | Contabilidade Publica 60 [ 4

Das disciplinas acima o aluno devera cursar, no minimo, 3 (trés), para concluir a sua graduagéo. O
Curso devera disponibilizar aos alunos do 7° e do 8° periodos, no periodo de matricula, 0 minimo de
4 (quatro) disciplinas eletivas das 7 (sete) acima relacionadas.

A carga horaria de disciplinas € de 2.730 (duas mil, setecentas e trinta) horas/aula; a carga horaria de
estagio supervisionado é de 315 (trezentas e quinze) horas/aula; a carga horaria do Curso de
Administracdo Vespertina é de 3.045 (trés mil e quarenta e cinco) horas/aula, que correspondem &
189 (cento e oitenta e nove) créditos. Esta carga horaria podera ser integralizada, no minimo, em 7
(sete) semestres letivos e, no maximo, em 11 (onze) semestres letivos (Resolugdo n° 2/2007-
CNE/CES)



Anexo 05 — Periodizagéo do Curriculo Proposto — Turno Noturno (Ne‘i’ N E)

Per. | Ord. | Codigo | Titulo da Disciplina CH | NC
1] 220101 | Introducao a Administragao 60 4
2 | 220102 | Sociologia 60 4
1° 3 | 220103 | Metodologia do Trabalho Cientifico 60 4
4 | 220104 | Calculo e Geometria Analitica 60 4
5| 220105 | Filosofia 60 4
Total 300 | 20
6 | 220206 | Psicologia 60 | 4
7 | 220207 | Producdo Textual e Comunicacdo Administrativa 60 4
20 8 | 220210 | Algebra Linear 60 | 4
9 | 220211 | Microeconomia 60 4
10 | 220212 | Ciéncia Politica 60 4
Total 300 | 20
11 | 220313 | Direito Administrativo 90 6
30 12 | 220314 | Teoria Geral da Administragéo 9 | 6
13 | 220315 | Fundamentos de Contabilidade 60 4
14 | 220318 | Estatistica Descritiva 60 4
Total 300 | 20
15 | 220419 | Tecnologia da Informacdo 60 | 4
40 16 | 220420 | Estrutura e Processos Organizacionais 90 | 6
17 | 220421 | Comportamento Organizacional 60 4
18 | 220422 | Marketing 60 4
Total 270 | 18
19 | 220523 | Gestdo de Custos 60 4
20 | 220526 | Administracdo Publica e Governanga 60 4
5° 21 | 220527 | Macroeconomia 60 4
22 | 220528 | Finangas e Orcamento Empresarial 60 4
23 | 220529 | Gestdo com Pessoas 60 4
Total 300 | 20
24 | 220630 | Etica nas Organizagdes 60 | 4
6o 25 | 220631 | Direito Empresarial 90 | 6
26 | 220634 | Estatistica Inferencial 60 4
27 | 220635 | Planejamento 60 4
Total 270 | 18
28 | 220736 | Sistema de Informacéo Gerencial 60 4
70 29 | 220737 | Administracdo da Producéo 90 6
30 | 220738 | Gestdo Estratégica de Marketing 60 4
31 | 220739 | Gestdo de Suprimentos e Patrimbnio 60 | 4
Total 270 | 18
32 | 220842 | Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracéo | 60 4
33 | 220843 | Gestdo Estratégica com Pessoas 60 4
8o 34 | 220844 | Gestdo pela Qualidade e Melhoria de Processos 60 4
35 | 220845 | Elaboracéo e Analise de Projetos 60 | 4
36 | 220846 | Financas e Or¢camento Publico 60 4
37 | 220847 | Estagio Curricular Supervisionado — Area 1 135 | 3
Total 435 | 23
38 | 220950 | Empreendedorismo 60 4
39 | 220951 | Logistica 60 | 4
9o 40 | 220952 | Direito do Trabalho e Legislacéo Social 60 4
41 | 220953 | Comércio Exterior _ 60 4
42 | 2210xx | Disciplina Bletive-+~ (Oitaln e, 60 | 4
43 | 220955 | Estagio Curricular Supervisionado — Area 2 180 | 4
Total - 480 | 24
44 | 2210xx_| Disciplina Eletva2- (lpt i v, 60 | 4
10° 45 | 2210xx | Disciplina Eletiva3d (JhTaliizo 60 | 4
46 | 221062 | Trabalho de Conclus&o He Curso - -
Total 120 [ 8
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Ot ,
Relag&o de Disciplinas E@fm.as — Nucleo Livre (M L_)

| ord. [ codigo Titulo da Disciplina CH [ NC
1 220870 | Consultoria Organizacional 60 | 4
2 220871 | Topicos Emergentes em Administracao 60 | 4
3 220872 | Gestao Social 60 4
4 220873 | Gestao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel | 60 4
5 220874 | Estratégias Empresariais 60 | 4
6 220875 | Gestéo de Cidades 60 4
7 220876 | Contabilidade Pablica 1 60 | 4
3 L —1LigRAs L6013 |

Das disciplinas acima o aluno devera cursar, no minimo, 3 (trés), para concluir a sua graduacéo. O
Curso devera disponibilizar aos alunos do 7° e do 8° periodos, no periodo de matricula, 0 minimo de
4 (quatro) disciplinas eletivas das 7 (sete) acima relacionadas.

A carga horaria de disciplinas é de 2.730 (duas mil, setecentas e trinta) horas/aula; a carga horaria de
estagio supervisionado é de 315 (trezentas e quinze) horas/aula: a carga horaria do Curso de
Administracdo Vespertina é de 3.045 (trés mil e quarenta e cinco) horas/aula, que correspondem &
189 (cento e oitenta e nove) créditos. Esta carga horaria podera ser integralizada, no minimo, em 8
(oito) semestres letivos e, no maximo, em 13 (onze) semestres letivos (Resolugcdo n° 2/2007-
CNE/CES)



