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APRESENTACAQ

O Projeto Pedagédgico do Curso de Administragio Bacharelado do Campus UEMA
Codd, € o documento que define os principios norteadores adotados no processo de formagio
profissional de nivel superior, revelando a cultura instituci onal que se deseja construir a fim de
orientar o desenvolvimento de profissionais qualificados ao atendimento das demandas do
mercado de trabalho.

Nessa direcgo, este documento expressa a organiza¢do da proposta pedagégica do
curso em epigrafe, marcando sua real identidade em relagio aos pressupostos tedricos e
concepgdes adotadas frente ao nivel de ensino proposto. Ademais, o PPC desvela a
sistematiza¢io e a concepgio de uma proposta pedagdgica que se apresenta, a0 mesmo tempo,
voltada para a formagio do profissional ¢ do cidaddo que saiba atuar no presente, com
perspectivas para o futuro e capacidade de refletir a respeito do atual processo de
multinacionalizagdo considerando seus atores e 2 dindmica social.

Face ao exposto, uma das preocupagdes na avaliacio e reestruturacdo do projeto
pedagdgico ¢ o mercado de trabalho em Codé e regido, bem como suas especificidades e
potenciais econdmico financeiro para a gera¢io de emprego e renda. Dessa forma, o Curso
privilegia um equilibrio entre as disciplinas que possibilitariio a base tedrica e pratica para
formag@o de competéncias dos profissionais que posteriormente serfo inseridos no mercado de
trabalho, desempenhando no campo de atividades das organizagdes condi¢Bes de atuagio no
ambito local, regional e nacional.

No atual Projeto Pedagdgico, concebe-se o Curso de Administragio Bacharelado
como objeto e pratica social, com uma sélida formagdo em conhecimentos ¢ experiéncias a
partir dos quais sera possivel explicar a organizagio social e referéncias teérico metodolégicas
para o desenvolvimento das competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho, a
partir da concepgdo educacional, organizagio curricular, praticas pedagogicas e diretrizes
metodologicas para o funcionamento do Curso, alicergadas as DCN, no Plano de

desenvolvimento institucional e demais legislagdes especificas ao Curso.

A reformulagio do PPC se apoia em relagBes democraticas que impulsionam o
processo participativo da tomada de deciséo, por meio do trabalho cooperativo ¢ emancipador
das partes comprometidas ¢ interessadas na realizagio de um trabalho educativo de qualidade.

Este documento tem como referéncia a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio

Nacional-LDBEN, Lei n® 9.394/1996, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
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Graduagdo em Administragio CNE/CES n° 5, de 14.10.2021 ou norma consequente aprovada
pelo Conselho Nacional de Educacio que dispJe sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos 4 integralizaciio e duracio dos cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade
presencial, o Regimento dos Cursos de Graduacio da Universidade Estadual Maranh3o,
Resolugdo n® 1477/2021-CEPE/UEMA, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
dentre outras normativas institucionais e demais legislagBes correlatas.

Na reelaboraggio do PPC de Administracdo, foram definidos a identidade e o perfil
do profissional que esta em processo de formagdo, um esfor¢o e empreendimento de todos que
integram o Camplis UEMA Codé, sendo este o principal e maior objetivo preestabelecido para
sua concepeao, os quais foram baseados no espirito de valorizagio académica, na definicdo de
TUMOS para o curso ¢ na construgdo de novos cendrios profissionais.

Portanto, o Projeto Pedagdgicon do Curso de Administracdo tem por finalidade a
formagio de competéncias na area, comprometendo-se com a preparacio do futuro profissional
da Administragio para enfrentar os desafios das transformacdes da sociedade no mercado de
trabalho e desempenhar a profissio em consondncia com a legislagio e diretrizes curriculares

do Curso de Administragio.
1 CARACTERIZACAO INSTITUCIONAL (CTP, 2022)
1.1 Histdrico e Contextualizacio da UEMA

A UEMA teve sua origem na Federa¢io das Escolas Superiores do Maranhio —
FESM,criada pela Lei n° 3.260, de 22 de agosto de 1972, para coordenar e integrar os
estabelecimentos isolados do sistema educacional superior do Maranhiio (Escola de
Administragdo, Escola de Engenharia, Escola de Agronomia e Faculdade de Caxias).

A FESM foi transformada na Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA. por
meio da Lei n® 4.400, de 30 de dezembro de 1981, e teve seu funcionamento autorizado pelo
Decreto Federal n° 94.143, de 25 de margo del1987.

Considerando o disposto em seu Estatuto, aprovado pelo Decreto Estadual n° |
15.581, desde maio de 1997, os objetivos da UEMA permeiam: o ensino de graduagio e pds- "
graduacdo, aextensdo universitaria e a pesquisa, a difusio do conhecimento, a producio de saber
¢ de novas tecnologias interagindo com a comunidade, visando ao desenvolvimento social,

econdémico e politico do Maranhéo.
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Em 2020, a UEMA, instituigio de ensino superior estruturada na modalidade
multicampi, autarquia especial, vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovag8o, gozando de autonomia didatico-cientifico, administrativo e de gestdo financeira e
patrimonial, nos termosdo art. 207 da Constituigdo Federal, do art. 272 da Constituigcio do
Estado do Maranhio, e do art.2° da Lei Estadual n° 5.921, de 15 de margo de 1994, que dispde
sobre o Ensino Superior Estadual, teve sua estrutura administrativa modificada nos termos da
Lei Estadual n° 11.372, del0 de dezembro de 2020.

Essa estrutura multicampi possibilitou que pudessese fazer presente nas cinco
mesorregides do Estado pelos seus campi e polos, entretanto com a cniago da Universidade
Estadual da Regifo Tocantina do Maranhio — UEMASUL, por meio da Lei n° 10.525 de 3 de
novembro de 2016, foram desmembrados da UEMA os Centros de Estudos Superiores de
Acailandia e Imperatriz.

A atuagdo da UEMA abrange:

=Cursos presenciais e a distincia de graduacdo bacharelado, tecnologia e

licenciatura;

" Programa de Formagio de Professores nas Areas das Ciéncias da Natureza,
Matematica ¢ suas Tecnologias (Ensinar);

* Programa de Formagdo Profissional e Tecnologico-PROFITEC;

" Pos-Graduago Stricto Sensu (presencial) e LatoSensu (presencial e a distincia).

Hoje, a UEMA, com sede administrativa no campus Paulo VL em Sio Luis,
encontra-s¢ em 60 municipios maranhenses com ensino presencial ¢ a distAncia. Esta
organizada em 20 campi, sendo um na capital e 19! no interior do Estado, nas cidades: Bacabal,
Balsas, Barra do Corda, Caxias, Codo, Coelho Neto, Colinas, Coroata, Grajad, Itapecuru-
Mirim, Lago da Pedra, Pedreiras, Pinheiro, Presidente Dutra, S3o Bento, Santa Inés, Sdo Jodo
dos Patos, Timon e Zé Doca.

Com educag@o a distincia, a UEMA tem atuagio em 42 municipios, sendo 21 Polos
UAB fora dos seus campi. E no Programa Ensinar, a UEMA atua em 28 Polos, sendo 19
municipios fora de seus campi.

A missdo de uma instituigio detalha a sua razdo de ser. A missdo apresentada neste

de Graduacéo

documento destaca o direcionamento da Universidade para a atuagdo no dmbito da sociedade -

eno desenvolvimente do Maranhfo, e se fundamenta nos pilares da Universidade: ensino,
pesquisa e extensdo, como meios para a produgdo e difusiio do conhecimento. Sob esses

fundamentos, eis o que as escutas realizadas permitiram entender como sendo a vocagio da
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UEMA: “Produzir e difundir conhecimento, orientado para cidadania e formagdo profissional,
comprometido com o desenvolvimento sustentével” (PDI2021-2025).

A vis3o institucional é responsavel por nortear a Universidade, expressando as
convicgdes que direcionam sua trajetéria. Para a concepedo de uma Visdo da UEMA, buscou-
se compreender os propositos e a esséncia motivadora das suas agOes e do seu cotidiano na
tentativa de promover o desenvolvimento do Maranhio. Desse processo, surgiu a convicgio de
tornar-se referéncia na produgdo de conhecimentos, tecnol ogia e inovagdo, de forma conectada

com o contexto no qual a Uema esta, fisica ou virtualmente, inserida.

1.2 Politicas Institucionais

O projeto pedagégico deve proporcionar a formagdo integral e adequada do
estudante por meio de uma articulacio entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Sera estimulada
a inclusdo e a valorizagdo das dimensdes ética e humanistica na formagZo do estudante,
desenvolvendo atitudes e valores orientados para a cidadania e solidariedade. Tal formacio
também sera assegurada por meio do vinculo institucional, das politicas institucionais de
ensino, extensio e pesquisa, por meio do curriculo, os principios de flexibilidade e integracio

estudo/trabalho.

1.2.1 Ensino

No &mbito da Universidade, existem politicas implementadas pela Pro-Reitoria de
Graduacio-PROG, tais como:

- O Programa Refor¢o e Oportunidade de Aprender-PRO Aprender, criado pela
Resolugéo n® 990/2017 — CONSUN/UEMA. com o objetivo de implementar acSes pedagogicas

para elevar o rendimento e desempenho académico dos estudantes; aprimorar e desenvolver

habilidades e competéncias dos estudantes relacionadas ao processo de aprendizagem de
contendos basicos referentes aos diversos componentes curriculares dos cursos de graduagio
da UEMA; diminuir a evasio e a permanéncia de estudantes com indice elevado de reprovacio.

- A Monitoria - de acordo com o Art. 73 do Regimento dos Cursos de Graduagio,
aprovado pela Resolucgio 1477/2021-CEPE/UEMA, a “monitoria tem como objetivo incentivar

o estudante para a carreira docente da Educagio Superior, devendo, para tanto, planejar, com o
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professor orientador, as atividades teorico-praticas, caracteristicas dessa agdo didatico-
pedagégica.” O processo seletivo ocorre semestralmente, mediante edital da PROG, em periodo
fixado no Calendario Académico.

- O Programa Graduacio 4.0 - a UEMA, face as transformagdes por que passa a
sociedade, percebendo os movimentos do mundo do conhecimento e das TDIC (Tecnologias
Digitais da Informagdo e Comunicagio), ao abrir as portas do ensino superior para multiplas
pessoas ¢ segmentos, expressa a importancia de assegurar a formacdo docente permanente,
especialmente para aqueles que nio tiveram formagdo didatica na graduagio ou em uma pos-
graduacfo, tendo em vista o empoderamento nas suas areas. Assim, se insere 0 Programa
Graduagio 4.0, um programa de inovacgio didatico-tecnolégica da UEMA que visa 4 atualizagio
docente, com énfase na articulagio de metodologias ativas, praticas didatico-pedagogicas
inovadoras, além da utilizacdo de Tecnologias Digitais de Informaco e Comunicagio (TDIC),

integradas no processo de ensino e aprendizagem na graduacio.

1.2.2 Pesquisa

Nas politicas institucionais, para a consolida¢iio e ampliagio de agdes de apoio ao
desempenho da produgio cientifica, desde 2016, ha o Programa de Bolsa Produtividade, com
as categorias Bolsa Pesquisador Sénior € Bolsa Pesquisador Junior. A finalidade do Programa
€ a valorizagdo dos professores pesquisadores que tenham destaque em producio cientifica e
formag@o de recursos humanos em pos-graduago stricto sensu.

Ha também uma agdo que estimula a producdo académico-cientifica dos
professores pormeio de uma bolsa Incentivo a Publicagdio Cientifica Qualificada, paga por
publicagdo de artigos académicos com Qualis Al a B3 na irea de formagdo/atuagio do
pesquisador; inclusio do pagamento de Bolsas por livro ou capitulo de livro publicado; inclusio
do pagamento de apoio a tradug8o de artigos cientificos, para publica¢do em lingua estrangeira.

Por sua vez, éincentivada a participacio de pesquisadores e alunos da Universidade

em redes de pesquisa nacionais e internacionais, fomentando o intercdmbio e fortalecendo os

grupos de pesquisa existentes, além de estimular a criagdo de novos grupos, garantindo as
condigSes para o desenvolvimento de suas atividades.
Além disso, existe o incentivo & participagio dos estudantes nos programas de

bolsas de inicia¢@io & pesquisa, para que durante o curso, em articulagdio com as atividades de
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ensino, sejam estimuladas atividades de pesquisa, por meio da iniciagio cientifica. Atualmente,
sao promovidos: o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC, fomentado
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq, pelo Fundo de
Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico do Maranhdo — FAPEMA; e pela
Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA; o Programa Institucional de Bolsas de Tniciagio
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo - PIBITIL, fomentado pela Universidade Estadual
do Maranhdo — UEMA e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
— CNPq; o Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — Acdes afirmativas, fomentado pela
Universidade Estadual do Maranhio — UEMA e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico — CNPg, todas essas bolsas possuem validade de 1 ano e mesmo valor.
Além dessas, existe o Programa Institucional Voluntario de Iniciagio Cientifica Universidade
Estadual do Maranhdo — UEMA para os estudantes que ficam excedentes as vagas de bolsas e
que desejam atuar na iniciagio cientifica como voluntarios. Para socializagdo dos projetos é
realizado anualmente o Seminario de Iniciagdo Cientifico-SEMIC, promovido pela
Coordenadoria de Pesquisada Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio-PPG, no qual sdo
apresentados os resultados obtidos na realizagio de projetos de pesquisa, que envolvem corpo
docente, discente e a comunidade, sendo obrigatoria a participa¢iode todos. Nessa
oportunidade, sdo premiados os melhores projetos de pesquisa desenvolvidos noperiodo

devigéncia da bolsa, quesio de 12 meses.

1.2.3 Extensdo

As atividades de extensdo sio desenvolvidas nas comunidades locais, com acdes
voltadas para as escolas publicas e logradouros publicos, coordenadas por professores
vinculados aos Cursos. A bolsa é concedida ao estudante da UEMA entre o segundo e ©
penultimo periodo, mediante indicagdo do(a) professor(a) coordenador(a) do projeto.

Dentre as referidas politicas, destaca-se o Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo da Universidade Estadual do Maranhdo, vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo —
PROEXAE: Bolsa Extensio (PIBEX) - Resolugio n. 1409/2019-CEPE/UEMA e valor
atualizado pela Resolugdo n. 383/2022-CEPE/UEMA; Bolsa Extenséo para Todos - Resolucdo

n. 221/2017-CAD/UEMA que fixa quantidade e valor de bolsas de extensio a discentes
regularmente matriculados nos cursos de graduagdo da UEMA, contribuindo para a sua

formagdo académico-profissional, num processo de interagio entre a Universidade e a
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sociedade em que estd inserido, por meio do desenvolvimento de projetos de extensio.

As bolsas sdo concedidas ao aluno da UEMA entre o segundo e o penultimo
periodo, indicado pelo professor coordenador do projeto, com vigéncia da bolsa de 12 (doze)
meses. Para socializag8o desses projetos é realizado anualmente a Jornada de Extensio
Universitaria, promovida pela PROEXAE, na qual sdo apresentados os resultados obtidos na
realizagdo de projetos de extensio que envolvem docentes, discentes e comunidade, sendo
obrigatéria a participagdo de todos. Nela ¢ concedida premiagio aos melhores projetos
desenvolvidos no periodo.

O Programa Institucional Mais Extensio Universitaria, visa fomentar acdes
extensionistas para proporcionar a participagio da comunidade académica no desenvolvimento
de projetos de extensdo nos municipios de menor indice de Desenvolvimento Humano — IDEH
do Maranhdo.Tem como medida estratégica atuar em consonancia com as linhas de extensio
do Plano Mais IDH e seus respectivos subeixos: 1. Educacio; 2. Género, Raga e Juventude; 3.
Produgio e Renda; 4. Saude e Saneamento; 5. Infraestrutura; e 6. Cidadania, Gestio e

Participagdo Popular, com a finalidade de fortalecer e elevar o IDH dos referidos municipios.

1.2.4 Apoio ao discente

A Universidade Estadual do Maranh&o-UUEMA, por meio da Pro-Reitoria de Gestio
de Pessoas-PROGEP, tem como pilares de sua filosofia o bem-estar e a inclusio social,
possibilitando que sua comunidade académica usufrua do direito a educagio e de saide fisica,
emocional e mental e dispde da seguinte estrutura administrativa para ofertar o apoio a

comunidade académica:

a) Divisdo de Apoio Psicossocial (DAP)

A DAP ¢ uma umdade que tem o compromisso de contribuir para o aumento da

qualidade da estrutura de assisténcia aos alunos e alunas, professores e professoras e demais
funcionarios. Assim, oferece o Servigo de Orentacdo Psicologica e Psicopedagogica (SOPP)
em carater emergencial, por meio da psicoterapia. Prevé, pela abordagem cognitiva-
comportamental, e oferece somente aos matriculados nesta IES (devido & grande demanda
existente) 4 (quatro) sessdes psicoterapéuticas, visando ajudar o paciente a utilizar seus recursos

cognitivo-emocionais a seu favor para o seu reequilibrio psicossocial.
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Figura 1. Servicos ofertados pela DAP
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Esse trabalho ¢ realizado por meio de levantamento de situagdes mais urgentes de
necessidades de intervengdes de acompanhamento cmocional, agdes protetivas ¢ interventivas
a comunidade académica de maneira personalizada ¢ coletiva, promogio de palestras, féruns,
simposios sobre salide emocional/mental, a fim de contribuir também com a comunidade em
geral, por meio de parcerias internas € externas, como a FAPEMA, CNPQ; além de prestar o
acolhimento ao ingressante quanto 4 organizacfio de seus objetivos ¢ organizacio de seu projeto
pessoal pedagogico em sua vida académica.

Atualmente, 0 SOPP/UEMA, por meio da psicoterapia com abordagem cognitiva-
comportamental, funciona em cariter emergencial, oferecendo o servico aos matriculados na
UEMA (devido a grande demanda ocasionada pela pandemia da Covid-19) quatro sessdes
psicoterap@uticas, visando ajudar o paciente a utilizar seus recursos cognitivos-emocionais a

seu favor para o reequilibrio psicossocial.

b} Divisdo de Servico Social e Médico-DSSM

A Divisdo de Servigo Social e Médico - DSSM ¢ uma unidade de satde que atende
a comunidade académica (alunos, professores, técnico-administrativos, prestadores de servico

e comunidade) em regime de pronto atendimento, sem internacio.
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Figura 2. Servicos ofertados pela DSSM
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No Campus Paulo VI, a UEMA conta com o Nucleo de Esporte ¢ Lazer — NEL,
ligado ao Departamento de Artes e Educacfio Fisica— DAEF/CECEN, do Centro de Educacio,
Ciéncias Exatas ¢ Naturais. O NEL ¢ uma unidade que tem por missdo contribuir para a
promogio da saude, bem-estar e qualidade de vida da comunidade académica. Nesse Niicleo, a

UEMA oferece o Programa Supervisionado de Atividade Fisica que abrange: avaliagio fisica,

avaliacdo nutricional, musculacfio, ginastica aerdbia, treinamento funcional, caminhada e °
ginastica laboral. Essas atividades tém por finalidade combater o sedentarismo e favorecer um

estilo de vida saudavel de alunos, professores, funcionérios e comunidade em geral.
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Figura 3. Servigos Ofertados pelo NEL
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1.2.4.1 Programas de auxilio

Destaca-se outras politicas institucionais de apoio discente quanto & permanéncia
implementadas: a criagio do Programa Bolsa de Trabalho (Resolugio n°179/2015-
CAD/UEMA); a institui¢io do Programa Auxilio Alimentacio, com incentivo pecuniario
mensal de cardter provisério em campi em que ndo existem restaurantes universitarios
(Resolugdo n® 228/2017-CAD/UEMA); o Programa Auxilio Moradia, viabilizando a
permanéncia dos estudantes na universidade cujas familias residam em outro pais, estado ou
municipio diferente dos campi de vinculo (Resolucio n® 230/2017 — CAD/UEMAY); o Programa
Auxilio Creche, que disponibiliza ajuda financeira aos estudantes (Resolugiio n® 229/2015-
CAD/UEMAY); criagdo do Programa de Mobilidade Académica Internacional e Nacional para

estudantes dos cursos de graduacio e pds-graduacdo (PROMAD).

1.2.4.2 Educacdo inclusiva

As politicas de Educacio Inclusiva, estio relacionadas aos alunos com necessidades

especials (tais como visuais, anditivas e delocomocio), assim como aquelas condizentes com a

politica de inclusdo social, cultural e econdmica, com vistas a insergdo de todos, sem
discriminacio de condigbes linguisticas, sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, étnicas ou
socioecondmicas e requerendo sistemas educacionais planejados e organizados, que deem conta
da diversidade de alunos e oferecam respostas adequadas as suas caracteristicas e necessidades.

A UEMA acredita que as politicas de educag@io inclusiva proporcionam um



Uema PROG

;gkz&,gg:gigs‘{mg& pré"‘ R@It(} ria
T de Graduacao

ambiente favordvel & aquisi¢io de igualdade de oportunidade e participago total das pessoas
com de ficiéncias no processo de aprendizagem. O compromisso da UEMA com essas questdes
estd explicitado no Programa de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais. Desde o
momento em que fol aprovada a Resolucdo n® 231/00 — CONSUN/UEMA, de 29 de fevereiro
de 2000, que instituiu o Ndcleo Interdisciplinar de Educacdo Especial, a inclusio tem sido uma
das premissas do desenvolvimento desta uistituicio. Dentre outras agdes afirmativas, a
Resolugdo assegura condigdes de atendimento diferenciado nos campi da Instituicdo para
estudantes com necessidades especiais.

No mtuito de se alinhar ao disposto em Decretos-Leis, Leis ¢ as resolucdes do
Conselho Nacional de Educagio, tais como o Decreto n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que
orienta a promogio da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida e a Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia e para fortalecer o compromisso institucional com a garantia de acessibilidade, foi
mstituido pela Resolugio n® 886/2014, de 11 de dezembro de 2014, o Nicleo de Acessibilidade
da UEMA -NAU, vinculado a Reitoria.

O NAU faz o acompanhamento educacional dos estudantes com deficiéncia (fisica,
visuale auditiva), transtornos de desenvolvimento, altas habilidades, distarbio de aprendizagem
ou em transtornos de sadde mediante a remocgdo de barreiras fisicas/arquitetdnicas,
comunicacionais ¢ pedoldgicas.

Tem a finalidade de proporcionar condigdes de acessibilidade e garantir a
permanéncia s pessoas com necessidades educacionais especiais no espago académico,
incluindo todos os integrantes da comunidade académica. Operacionaliza suas acdes baseadas
em diretrizes para uma politica inclusiva, a qual representa uma importante conquista para a
educagdo, contribuindo para reduzir a evasido das pessoas com necessidades educacionais
gspeciais.

O objetivo do NAU ¢ viabilizar condi¢des para expressdo plena do potencial do
estudante durante o ensino e aprendizagem, garantindo sua inclusdo social e académica nesta

Universidade. Entretanto, vai além da indicagdo de necessidades imediatas para o acesso.

Trabalha no diagnostico de demandas e elabora projetos, visando a ampliacio desse acesso. . 7
Busca, também, fomentar a formacdo de egressos capazes de atender as demandas dos
portadores de necessidades especiais e levar inclusio para além dos portdes da universidade,
contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa ¢ ignalitaria.

O Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, estabelece a obrigatoriedade do
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Ensino da Lingua Brasileira de Sinais — Libras, em curso de Licenciatura, e é plenamente
cumprido pela UEMA. A disciplina ¢ optativa nos cursos de bacharelado. Para ampliar o
aleance e potencializar a inclusdo, além de capacitar e disponibilizar professores para o ensino
da disciplina, 0 NAU oferece, regularmente, o curso de Lingua Brasileira de Sinais a toda
comunidade académica e ao publico em geral.

Para estudantes com deficiéncia visual, a UEMA pode proporcionar, caso seja
solicitada a0 NAU, sala de apoio contendo: a) sistema de sintese de voz, impressora Braille
acoplada a microcomputador ou méquina de datilografia Braille; b) gravador e fotocopiadora
que amplie textos; ¢) aquisi¢do gradual de acervo bibliografico em fitas de 4udio; d) software
de ampliagéo de tela; €) equipamento para ampliagdo de textos para atendimento ao estudante
com baixa visdo; f) lupas, réguas de leitura; g) Scanner acoplado ao microcomputador; ¢,
aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetidos basicos ¢m Braille.

Para estudantes com deficiéncia auditiva, a UEMA pode proporcionar, caso seja
solicitado ao NAU: a) intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando
da realizacdo de provas ou sua revisio, completando a avaliagdo expressa em texto escrito ou
quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do (a) discente; b)flexibilidade na
corregdo das provas escritas, valorizando o conteido seméntico; e, aprendizado da lingua
portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, para uso do vocabulario pertinente 4 matéria
do curso em que o(a) estudante estiver matriculado(a).

Para estudantes com deficiéncia fisica, a UEMA pode proporcionar: a) eliminacio
de barreiras arquitetdnicas para circulagio do(a) estudante, permitindo o acesso aos espagos de
uso coletivo; b) reserva de vagas em estacionamento nas proximidades das unidades de
servigos; c)rampas com corrimdos facilitando a circulagdo de cadeira de rodas; d) portas e
banheiros com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas; €) barras de apoio
nas paredes dos banheiros; e, lavabos, bebedouros;

Para estudantes com TEA (autismo infantil, autismo atipico, sindrome de Rett,
sindrome de Asperger, transtorno desintegrativo da infincia e transtorno geral do

desenvolvimento nfio especificado): a) acompanhamento de monitores(as), atendimento

psicomotor, atendimento fonoaudioldgico e outros. Para estudantes com transtorno especifico .
de aprendizagem: b) acompanhamento com equipe multidisciplinar do NAU
(psicopedagogos(as), pedagogos(as), fonoaudidlogos(as))

Para o corpo docente e pessoal técnico-administrativo, programa de capacitagio

para a educacio Inclusiva, constando, especialmente, da oferta de: a) informacdes sobre as
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caracteristicas essenciais necessarias ao aprendizado de estudantes com deficiéncia; b) cursos,
semindrios ou eventos similares, ministrados por especialistas; cursos para o entendimento da
linguagem dos sinais.

Para comunidade em geral, a oferta de: a) campanhas de sensibilizacdo e de
motiva¢do para a aceitagdo das diferencas; b) parcerias com as corporagdes profissionais e com
as entidades de classe (sindicatos, associacdes, federagdes, confederacdes etc.) como o bjetivo
de agdes integradas Escola/Empresa/Sociedade Civil organizada para o reconhecimento dos
direitos das pessoas com deficiéncias sociais com os direitos humanos universais; ¢} integragio
Escola/Empresas para a oferta de estdgios profissionais, incluindo empregos permanentes, com
adequadas condigdes de atuaciio para discentes com deficiéncia.

No intuito de contribuir para a efetivagio da Politica Nacional de Protegdo dos
Direitos da Pessoa com Transtomo do Espectro Autista (Decreto n® 8.368, de 2 de dezembro
de 2014).0 ferece o curso de Transtorno de Espectro Autista — TEA. Ademais, oferece, ainda,
0s cursos de Sistema Braille, Dificuldades de Aprendizagem, Intervengio Fonoaudioldgica nas
Alteragdes da Fala e Linguagem, Transtornodo Déficit de Atencdo com Hiperatividade—-TDAH,
Praticas Pedagbgicas Inclusivas, Ecoterapia, Andiodescrigdo, Educag¢fo Inclusiva na Educagio

Infantil, dentre outros.

1.3 Avaliacio Institucional

Em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliagiio da Educacio Superior—
SINAES, a UEMA realiza avaliagdes institucionais por meio de Comissdo Prépria de Avaliacéo
- CPA e da Divisio de Avaliagio ¢ Acompanhamento do Ensino — DAAE. Essas avaliacBes
abrangem o corpo discente, docente e técnicos-administrativos, com o intuito de melhorar a
qualidade da educacéo superior que a UEMA oferece.

Segundo informacdes da CPA, a comiss3o coordena e conduz processos de

autoavaliagdo e intermedia processos de avaliacio externa relacionados & Universidade diante

de avaliadores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - -
INEP/Ministério da Educag¢fio e Cultura -MEC ou CEE/MA. Por sua vez, a DAAE, por meio
de seus relatérios, expde que sdo aplicados questionérios voltados para o corpo discente e
docente em relagdo ao curso e as disciplinas, e aos egressos em relagdo ao curso, desempenho,

aspectos profissionais e condigGes oferecidas pela universidade.

1.3.1 Externa
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No que diz respeito a avaliacio externa, os Cursos de Graduagio da UEMA
passam por dois tipos de avaliacdes:

a} Avaliagdo para reconhecimento e/ou renovagao de reconhecimento dos cursos
pelo Conselho Estadual de Educacdo do Maranhio-CEE/MA;

b) Avaliagio de verificagdo de desempenho dos alunos ingressantes e egressos da
UEMA pelo SINAES.

A avaliag¢do pelo CEE/MA ¢ norteada pela Resolugdo n°109/2018-CEE/MA, que
estabelece normas para a Educagio Superior no Sistema Estadual de Ensino do Maranh3o ¢ d3
outras providéncias. Tal resolucio especifica meios e mecanismos que o0s cursos deverdo seguir
para que s¢ja efetivado seu reconhecimento ou sua renovaé;‘eio de reconhecimento.

O SINAES, por sua vez, ¢ formado por trés componentes principais: a avaliagdo
das institui¢des, dos cursos ¢ do desempenho dos estudantes, avalia os aspectos que giram cm
torno desses trés eixos, principalmente o ensino, a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade
social, o desempenho dos alunos, a gestio da instituigdo, o corpo docente ¢ as instalag¢des. O
SINAES avalia todos os aspectos do ensino, da pesquisa e da extensfo, obtendo assim,
informagdes que servirdo de orientacdo para as IES. Desse modo, o SINAES traz uma série de
mstrumentos capazes de produzir dados ¢ referenciais para uma melhor eficacia na anélise ou
avaliacdo de curso e da mstituicdo. Dentre os mecanismos capazes de avaliar o ensino, destaca-
s¢ 0 Enade, que se caracteriza por ser um componente curricular obrigatério nos cursos de
graduacdo (Lei10.861/2004).

1.3.2 Interna

A UEMA conta com o compromisso da Administragio Superior (Reitoria, Pré-
Reitorias, Centros de Estudos Campus, Diregdo de Cursos, Chefias de Departamentos) em
adotar a avalia¢do com o fator imprescindivel para decisio em seu planejamento estratégico.

Os diversos campi/centros que compdem a estrutura da UEMA devem assentar as suas

atividades baseadas nas informagdes levantadas por meio da autoavaliacido. Além disso, tem
sido crescente o interesse da comunidade académica, necessario ao alcance do sucesso a
arregimentacdo de todos os atores para a responsabilidade e comprometimento com a
efetividade e o prosseguimento do processo avaliativo.

O carater formativo da autoavaliacio deve possibilitar o aperfeicoarmento tanto
pesscal dos membros da comunidade académica quanto institucional, pelo fato de tazer com

que todos os envolvidos se coloquem em um processo de reflexdo e autoconsciéncia
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institucional.

O processo de autoavaliacio desencadeado pela UEMA se constitui em uma
expeniéneia de aprendizagem para toda a comunidade académica. No percurso da realizacio
desse processo, exige-se o estabelecimento de condigdes, algumas relacionadas abaixo,
consideradas prerrogativas: Comissio Prépria de Avaliagdo - CPA e Avaliacio dos Cursos de
Graduagdo -Avalgrad. Além disso, conta com as avaliagdes externas imprescindiveis a
qualidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como as avaliﬁgﬁes dos cursos pelo
CEE/MA ¢ o SINAES.

A CPA, com autonomia e condicdes para plangjar, coordenar ¢ cxecutar as
atividades, mantendo o interesse pela avaliacdo, sensibilizando a comunidade, assessorando os
segmentos quanto a divulgacdo, anilise ¢ discussio dos resultados e quanto a tomada de
decisGes sobre as providéncias sancadoras.

A autoavaliagdo da UEMA constitui-se em uma experiéncia social significativa,
orientada para a formagdo de valores e potencializacio do desenvolvimento humano e
institucional, pauta danos seguintes principios:

a) Etica: a autoavaliacio bem como todas as suas acOes decorrentes devera se
pautar no respeito aos direitos humanos, na transparéncia dos atos e na lisura das informacdes,
buscando permanentemente solugdes para os problemas evidenciados. Portanto, deve fazer
parte do cotidiano de todo processo avaliativo, construindo sua materialidade histérica ¢
cultural, numa realidade concreta, pela intervencio de sujeitos sociais preocupados em defender
um projeto de sociedade permeado por valores democraticos e de justica social;

b) Flexibilidade: a auto avaliacdo deve ser aberta, de facil compreensiio dos seus
procedimentos ¢ resultados, além do respeito as caracteristicas proprias de cada segmento. Fica
assegurada no processo avaliativo a observancia aos ajustes sempre que Necessarios &s
peculiaridades regionals e adptabilidade ao processo de avaliacio institucional. Assim, a
autoavaliagdo propiciard oportunidades para aprender, criar, recriar, descobrir e articular
conhecimentos, ou seja, criar perspectivas para educar e adaptar-se a wma realidade plural,
contraditdria e em constante processo de mutacgdo;

¢} Participacdo: o processo de autoavaliaciio deverd contar com a participagio

ampla da comunidade académica em todas as suas etapas, abalizada no respeito aos sujeitos, -
considerando suas vivéncias e 0 seu papel no contexto da instituicio. Constitui-se emn wm
exercicio democrético, com abertura de espagos para o didlogo com os diferentes interlocutores,

assegurando a sua insercio desde a concepgdo e execugdo dos instrumentos de avaliagio até a
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anélise critica dos seus resultados;

d) Exceléncia: o compromisso da UEMA com a qualidade das suas agdes,
processos ¢ produtos, se estende, também 4 autoavaliag@o e aos seus resultados. Partindo da
compreensdo da avaliagiio como um processo sistémico, a autoavaliagdo tem o propésito de
entender o contexto mstitucional como um todo, buscando investigar a realidade concreta nos
seus aspectos internos ¢ externos, mediante coleta ¢ interpretacdo de comportamentos sociais,
garantindo que os seus resultados venham contribuir para a eficiéncia e eficicia dos servigos
disponibilizados 4 comunidade;

¢) Inovagdo: a autoavaliagio deverd incentivar formas de enfrentamento de
problemas que resultem em solugdes criativas compativeis com a realidade da instituicdo. As
Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacio-TDIC estio sendo gradativamente
integradas as praticas didatico-pedagdgicas da UEMA, buscando a promogdo de um ambiente
favoravel a criatividade, 4 experimentacio e a implementagdo de novas ideias. Dessa forma,
metodologias interativas devem ser estimuladas e difundidas no seio da autoavaliacdo para
provocar a quebra de estilos ortodoxos ou de acomodagio;

f) Tmpessoalidade: a autoavaliagdo ndo deverd tomar como objeto de analise as
pessoas enquanto individuos. Nio sdo as pessoas que serfo avaliadas, mas sim as estruturas, as
praticas, as relagles, 0s processos, os produtos e 0s recursos que constituem o saber/fazer da
UEMA.

Para contemplar a participacfo efetiva de todos os campi/centros, o processo de
autoavaliagdo serd realizado pelas Comissdes Setoriais de Avaliacio-CSA dos campi/centros.
As comissdes Setoriaisde Avaliacdo dos Centros tém a atribui¢io de desenvolver o processo
avaliativo junto aos campi/centros, conforme o projeto de auto avaliagdo da Universidade,
respeitada sas orientacOes da CPA/UEMA.

As Comisstes Setorials de Avaliagio dos campi/centros funcionardo com o
prolongamento da CPA/UEMA e devem criar estratégias adequadas a realidade local, no
sentido de possibilitar a participagiio dos gestores, servidores docentes, servidores técnico-
administrativos e de representantes da sociedade em todas as etapas da avaliagéo.

A Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo € também contemplada pela AvalGrad,

conforme a Resolucio n°® 1477/2021-CEPE/UEMA, Secio 11, da Autoavaliacio dos Cursos de

Graduacfio, artigosl76 e 177.e envolve gestores, corpodocente, técnico-administrativos e

discente.

Art. 176 A anteoavaliag@o dos cursos de graduagio ¢ coordenada e supervisiona da
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pela Prog, por meio da Divisio de Acompanhamento e Avaliagdo do Ensino(DAAE),
vinculada & CTP, conforme Regimento das Pré-Reitorias.

§ 1° A autoavaliagio dos cursos de graduagdo, no dmbito da Prog, sera realizada por
meio da Avaliagdo dos Cursos de Graduagio (Avalgrad), semestralmente.

§ 2° A andlise dos resultados da Avalgrad e as proposigdes de melhoria dos
indicadores de qualidade de cada curso devem ser realizadas pelos seus NDE,
Colegiado de Curso, ¢ homologadas pelo Conselho de Centro.

§ 3° A andlise dos resultados da Avalgrad e as proposicdes de melhoria dos
indicadores de qualidade do curso sio condigdes indispensaveis para avalidacdo do
PPC, pela CTP/PROG, guando do processo de reconhecimento e renovagio de
reconhecimento do curso,

§ 4° As Atas do Colegiado do Curso e Conselho de Centro, referidas no § 2° deste
artigodeverdo ser encaminhadas i CTIP/PROG, e anexadas ao PPC, quando do
processo dereconhecimento e renovaciio de reconhecimento do curso.

Art. 177 A autoavaliagdo dos cursos se faz com base no PPL, PDI e nos instrumentos
de avaliacio dos cursos de graduacio, considerando o petfil estabelecido pela Uema
para o profissional cidaddo a ser formado por todos os cursos, bem como nos
principios e concepgdes estabelecidos neste Regimento.

A proposta para a reformulagio do Projeto de autoavaliacdo/2021-2025 da UEMA
apresenta caminhos para a continuidade das acdes avaliativas institucionais, pretendendo
expandi-las e consolidd-las em observancia s diretrizes emanadas pela Comissio Nacional de
Avallagiio da Educagiio Superior-CONAES e pelo CEE/MA, respeitada as peculiaridades

institucionais e a0 mesmo tempo se constitui numa experiéncia formativa.

2 CARACTERIZACAO DO CURSO

2.1 Contextualizagéo historica ¢ geogrifica do Curso

Codo é um municipio localizado no estado do Maranhio, na regidio Nordeste do
Brasil. Com uma populagdo estimada de cerca de 114.269 mil habitantes com Indice de
Desenvolvimento Humano-IDHM de 0,595, a cidade é conhecida por sua atmosfera tranquila
e suas belezas naturais, conforme pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica
(IBGE, 2023).

Nessa faixa o municipio de Codd se enquadra com baixo indice (entre 0,5 e ,59),
sendo um dos menores do Brasil. Diante desse cendrio local, fica nitido a necessidade de maior
investimento publico na tentativa de elevar tal indicador social no que concerne s suas 03 (trés)

dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, renda e educacio.

No contexto educacional, Codé apresenta uma demanda expressiva de alunos, o _K
que remete a implementacio de cursos de graduagio que contemple as vocagdes da populagio
codoense e municipios circunvizinhos. De acordo com o Censo Escolar/2020, a matricula no

ensino médio foi de 3.958 (trés mil novecentos e cinquenta e oito) inscritos no Sistema de
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Ensino Municipal de Codé, um quantitativo potencial de ingressantes ao Ensino Superior.
Ademais, considerando-se o mimero total de matriculas na Regiao dos Cocais (11.609 inscritos)
conforme apresentado no Quadro 1, fica evidente a necessidade de politicas publicas

educacionais que consolidem a implantagio do ensino superior na referida regido.

Quadro 1:Censo Escolar 2022

oonCidade _ . N°de alunos mglt“l%:'ulédes Ensmo’\[édlo .
AItOAngre S il e ”22 RS
Coroata ‘ 2.965
Peritoro ‘. 1.071
Sdo Matheus : 1735
Timbiras 1.105
Codé 4.745
TOTAL 77

Fonte: Portal do INEP/2022

Vale destacar que atualmente a oferta do curso de Administragio pelo Campus
Cod6 beneficia um potencial contigente populacional que abrange as cidades vizinhas de
Timbiras, Peritord, Alto Alegre e Pedreiras com um total de 29.183, 23364, 27.858 ¢ 29.191
habitantes, respectivamente, segundo estimativa do TBGE (2019), dentre outros municipios que
compdem a regido dos cocais.

Dessa forma, o Campus Cod6, por meio deste curso, propde a qualificacio de
estudantes para o exercicio profissional, mediante uma consciéncia humanizada das relagdes
sociais, politicas, econdmicas, institucionais e culturais, visando construir o perfil do egresso
(futuro  Administrador), fundamentando-se em principios da interdisciplinaridade,
contextualizagdo, democratizacio e ética profissional, valores e virtudes morais indispensaveis
a urna sociedade mais justa e igualitaria.

Por outro lado, percebe-se que o mercado de trabalho cada vez mais competitivo,
exige do profissional Administracio uma mudanga de postura que deixa de lado a mera
observacdo critica € passa por uma interven¢do na nova realidade social mediante atitudes mais

criativas e flexiveis. Tal realidade, impde uma reestruturacio do ensino de Administragiio na

qual haja a inclusfio do espinto de pesquisa, consciéncia critica, lideranca e desenvolvimento a
tecnologico para que o egresso obtenha as competéncias e habilidades que viabilizem o pleno
cummprimento de sua responsabilidade perante a sociedade, exercendo de forma ética e
proficiente as atribuigdes que lhes forem atribuidas por meio de legislagio especifica.

Nesse cenério, destaca-se que o Curso de Administracio Bacharelado do Campus
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Codd foi ecriado e autorizado pela Resolugio n® 803/2010-CONSUN/UEMA, sendo
reconhecido pela Resolugdo n® 42/2016-CEE/MA. Na Resolugdo CNE/CES n° 05/2021, foram
instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacio em Administragdo, que
norteiam a atualizagio deste PPC, o qual tem o intuito de atender aos desafios da
contemporaneidade (a exemplo do cendrio pandémico da COVID-19) que trazem consigo
DOVOS TUMOS € expectativas para a prestagdo de servigos Administragdo. Dessa forma, 0 modelo
Administragdo-financeiro contmua, naturalmente, sendo o instrumento central, mas nio o
inico.

Enquanto ciéncia social, o escopo teorico da Administragio passa por periodicas
revisdes, o que permite que seja utilizado de maneira mais flexivel e adaptdvel as novas
demandas e contextos empresariais. Nesse sentido, a area de abrangéncia do curso de
Administracio, contempla tanto o setor publico, como o privado e o sem fins lucrativos. Além
dos portes das empresas: micro, pequeno e grande, por isso, a priticas de transdisciplinaridade
deve estar presente na reformulacio dos Projetos Pedagdgicos, considerando que tanto as
integra¢des entre as disciplinas como a abordagem de temas transversais enriquecem a
formagio critica e abrangente do administrador.

A partir desse entendimento, justifica-se que o curso atende a0s novos paradigmas,
cendrios € proposigdes resultantes do intercdmbio entre saberes e experiéncias no ambiente
académico desta IES em fungfio da melhoria da qualidade do tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo

e, por conseguinte, da formago do profissional Bacharel em Administragdo.

2.1.1  Justificativa para o reconhecimento ou renovacio de reconhecimento do Curso

A oferta do curso de Administragdo Bacharelado justifica sua relevancia ao
oportunizar a sociedade codoense uma formacdo profissional de nivel superior, ao tempo que,
contribui para a insergéo de mao de obra qualificada no ambiente laboral da regido. Dados de
2020 da Receita Federal do Brasil — RFB revelam que somente nas trés cidades de Codo,
Timbiras e Coroata, segundo o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNP), existem 6.038
empresas: natureza privada, orgdos publicos e entidades do terceiro setor (associacdes e

fundacdes. Desse total, 5.714 sdo matrizes e 324 sio filiais, sendo que todas estio em atividade.

Além disso, acrescenta-se como polo industrial de Cod6 as segnintes empresas:

Grupo FC Oliveira, Gessomar e Agua Mineral San Sebastian. E no setor comercial, as empresas

do Grupo Mateus, Armazém Paraiba, Grupo Carvalho que juntas geram empregos formais e de

de Graduacao
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forma indireta mantém parcerias com microempresas ¢ empreendedores individuais (gragas ao
suporte do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE).

Alguns estudos indicam que 85% das empresas criadas no Brasil sobrevivem aos
dois primeiros anos de vida. (IBGE, 2017; SEBRAE, 2017). Isso representa uma variagdo na
natalidade de 9,4% em comparacio a pesquisa anterior realizada no periodo 2005-2010.
Segundo acrescenta Barreto (2017) presidente do SEBRAE, “a taxa de sobrevivéncia é muito
alta e se deve, principalmente, a trés fatores: legislagdo favordvel, aumento da escolaridade e
mercado fortalecido™. Corrobora com esses resultados, um estudo de demanda que constatou o
aumento de empresas na regido e, consequentemente, o incremento da procura por profissionais

da drea Administragio responsiveis pelo controle patrimonial e financeiro de entidades com ou

sem a finalidade de fucro.

2.1.2 Aporte Legal ¢ Normativo do Curso

Quadroe 2. Aporte Legal e Normativo do Curso

. LEGISLACOES COMUNS AQS CURSOS .

(BACHARELADO, LICENCIATURA E TECNOLOGOS) . .
Lei LDBEN, n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes ¢ Bases da
Educacio Nacional.
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relagdes Etnico-Raciais e para 0 Ensino
de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n® 9.394/96,
2 com a redagio dada pelas Leis n° 10.639/2003 e n°11.645/2008, ¢ da Resolucio
CNE/CPn°1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n°3/2004.
Decreto Estadual n® 15.581, de 30 de maio de 1997. Aprova o Estatuto da Universidade
3 Estadual do Maranhfo-UEMA.
Decreto MEC n° 4281 de 25 de junho de 2082, Regulamenta a Lei n. 9.795, de 27 de abnl
de 1999, que instituia Politica Nacional de Educacio Ambiental, e di outras providéncias,
Resolugio CNE/CES n° 1/2004, aprovado em 2 de fevereiro de 2004-Diretrizes
Curriculares Nacionais—Cursos de Graduacio.
Decrete n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004. Estabelece normas gerais ¢ critérios basicos
% para a promogio da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.
Decreto n® 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei no 10.436. de 24 de abril de
2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e da outras providéncias, e o art. 18
da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas perais e critérios basicos

7 para a promogio da
Acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e dd outras
rovidéncias
Lei n® 11.788, de 23 de setembro de 2608 — Dispdes sobre Estagio de estudantes.
8

Referenciais Cumiculares Nacionais dos Cursos de Bacharelade e Licenciatura/Secretaria de
9 Educacio Superior/Brasilia — Abril de 2010,
Resolu¢ao CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010-Nicleos Docente Estruturante (NDE).

10

Resolugio n® 1-CNE/CP, de 30 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a
11 Educacio em Direitos Humanos, conforme Parecer CNE/CPN®8/2012
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Resolucdo n° 2-CNE/CP, de 15 de jurho de 2012. Estabeleceas Diretrizes Curriculares
12 Nacionais para a Educag8o Ambiental.

Resolugio n® 875/2014-CONSUN/UEMA-Procedimento para a Criagio de Cursos na
13 JUEMA.

Decreto n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, Regulamenta a Lei n° 12.764, de 27 de
14  |dezembro de 2012, Que instituia Politica Nacional de Protegiio dos Direitos da Pessoa com
Transtorne do Espectro Autista.

Resolucio n° 886-CONSUN/UEMA, de 11 de dezembro de 2014, Cria o Nucleo de
I3 |Acessibilidade da Universidade Estadual do Maranhio.

Resolucio n° §91- CONSUN/UEMA, de 31 de marco de 2015, Aprova o Regimento do
16  Nacleo de Acessibilidade da Universidade Estadual do Maranhdo-UEMA e d4 outras
providéncias.

Resolucio n® 1152/2015-CEPE/UEMA- Aprova o Regulamento do Programa de
17 ~ Mobilidade  Académica de Docentes. na modalidade  de intercambio
entre campi da Universidade Estadual do Maranhio.

Lei n° 13.146, de julho de 2015. Instituia Lei Brasileirade Inclusdo da Pessoa com
18 Deficiencia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Resolugio n°® 1.233/2016-CEPE/ UEMA-Regulamenta os horarios nos Cursos de Graduagio
19 lda UEMA.

Resolucie n° 109-CEE/MA, de 17 de maio de 2018, Estabelece normas para 4 Educacio
20 Superior no Sistema Estadual de Ensino do Maranhio e da outras providéncias.

Resolugio CNE/CES n° 7 de 18 de dezembro de 2018-Estabelece as Diretrizes para a
< Extensio na Educagio Superior Brasileira.

Resolugdo n° 1023-CONSUN/UEMA, de 21 de mar¢o de 2019, Regulamentao
22 [NicleoDocente Estruturante—NDE no 4mbito dos cursos de graduagio da Universidade
Estadual do Maranhio.

Resolugio CEE/MA n°. 63 de 07 de abril de 2019. Esmbeloce as Diretnizes Curriculares

23 para a Educagio Ambiental no Sistema e Ensino do Estado do Maranhio,

24 Resolugio CEPE/UEMA n° 1392 de 25 de setembro de 2019-Estabelece o Nicleo

- Comum de Disciplinas e sua estruturagio ¢ as atribuigdes do Comité Gestor da UEMA.

25 Resolugio CEE/MA n® 166 de 01 de outubro de 2020. Esmbeloce orientagdes
complementares i implementacio das Diretrizes para Extensdo Universitiria nas
institui¢des de ensino superior pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino do Maranhdo.

2% Resolucio n® 1477, de 06 de outubro de 2021. Estabeleceo Regimento dos Cursos de

- Graduagio da Universidade Estadual do Maranhdo-UEMA.

27 Portaria Normativa n® 73, de 18 de novembro de 2021. Estabelece as Diretrizes para

elaboragfo, atualizagio e tramitagdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacio da
UEMA.

28  |Indicadores de  Avaliacio de  cursos  de graduagfo-INEP.  Disponivel  em:
hitps://download inep.goy.br/educacao_superior/avaliacao cursos eraduacao/instrumentos/2017/c
urso reconhecimento.pdf . Acesso em: 02 de janeiro de 2024,

Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI(2021-2025)

.- RESOLUCOES ESPECIFICAS PARA OS CURSOS DE BACHARELADO _
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAQ/CONSELHO PLENG. Resolugao CNE/CP N° 2, de
19 de fevereiro de 2002. [nstitui a duragio e a carga horaria dos cursos de licenciatura, de graduacio
lena, de formacfio de professores da Educagio Basica em nivel superor. Brasilia, 20035.
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAQ/CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR. Parecer
CNE/CES N® 146/2002, de 03 de abril de 2002. Dirstrizes Curriculares Nacionais dos cursos del A
graduagdio em Direito, Ciéncias Econdmicas. Administragdo, Ciéneias Contibeis, Turismo,| -
Hotelaria, Secretariado Executivo, Miisica, Danca.Teatro e Design.
Resolugiio n® 2 CNE/CES, de 18 de junho de 2007. Dispde sobre carga horaria minima ¢
procedimentos relativos & integralizagio e duragdo dos cursos de graduacio, bacharelados, na
modalidade presencial.
Resotucao CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018 - Estabelece as Diretrizes para a Extensdo
na Educacdo Superior Brasileira ¢ regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n® 13.005:2014, que
aprova o Plano Nacional de Educacio - PNE 2014-2024 e dd oulras providéncias.

34 |UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAOQ. Portaria Normativa N° 34/2020-GR, de 12
de margo de 2020. Adota prevengdes 4 infecgdo e & propagacdo do COVID-19.

29

30

31

32

33
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35 |CONSELHO ESTADUAL DE ESDUCACAO DO MARANHAQ. Resolucio CEE/MA N° 94, ]
de 26 de margo de 2020. Fixa orientagbes para o desenvolvimento das atividades curriculares e 2
Teorganizacic dos calendirios escolares, excepcionalmente, enquanto permanecerem as medidas
de prevengio ao novo coronavirus — COVID-19, para as Instituigdes integrantes do Sistema
Estadual de Ensine do Maranhio, e dé outras providéncias.

36 |UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ. Resolugio N.*1420/2020- de 10 de julho de
2020. Aprova o Calendario Universitério para a retomada dos semestres letivos de 2020.1 e
2020.2,

37 |CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO DO MARANHAO. Resolugio CEE/MA N°

166, de 1 de oatubro de 2020. Estabelece orientagdes complementares 4 implementacio das
Diretrizes para Extensdo Universitdria nas instituigdes de ensino SUpCHoT pertencentes ao Sistem
Estadual de Ensino do Mararnhdo, a partir das normas prescnitas na Resolugio CNE/CES n® 7/2018
e regulamenta o processo de avahiagio com fulero nessa Resolucdo e na Resolucio n°® 109/2018 —
CEE/MA.

33 Resolugio CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021-Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacio em Administracio

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO. UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
MARANHAQ. Resolucdo n® 1508, de 03 de mar¢o de 2022, Estabelece diretrizes educacionais
39 para o retomo presencial dos cursos de graduagio da UEMA, em virtude da atual sttuacao
epidemiologica do novo coronavirus {SARS-CoV-2) no ano de 2022.

2.2 Formacdo do Profissional

2.2.1 Competéncias ¢ habilidades do profissional a ser formado

Neste item, configuram-se as competéncias ¢ habilidades do profissional a ser
formado pela Tnstituigdo. O perfil estabelecido para o Bacharel em Administragiio do Campus
Codo6 esta ligado a uma atuagio diversificada e em transformacdo continua, conforme
preleciona a Resolugio CNE/CES n° 5/2021-MEC.

Abaixo, relacionamos as competéncias gerais integradas as habilidades que este
Curso proporciona aos seus egressos:

a) Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador, criando e aprimorando
de forma inovadora os modelos de negocios, de operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econSmicas e culturais;

b) Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelacéo entre as partes
¢os impactos ao longo do tempo.

¢) Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuérios das solugBes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de solucdes ¢ suas
metricas de sucesso passiveis de testes;

d) Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e

oportunidades - Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informagdes confidveis e nio
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confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisio.
Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informacdes qualitativas e/oun quantitativas
necessdrias para o atendimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacio
disponivel, diferenciando meras associaces de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a
partir da construgio e anlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em
que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacio;

¢) Ter prontidio tecnoldgica ¢ pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplici-las na resolugdo de problemas ¢ aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solucdes possam ser
cfetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes, envolvendo as ctapas
de decomposicdo dos problemas, identifi cagdo de padrdes, abstracio ¢ elaboragio de sequéncia
de passos para a resolucio;

f) Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acOes,
controlar o desempenho, delegar tarefas, mobilizar as pessoas para o resultado;

g} Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favoregam aconstrugdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a
efetiva gestdo de conflitos;

h} Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
e apropriada a audiéncia e 4 situaciio, usando argumentacéo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacio ética de ndo usar
dados para levar a interpretagdes equivocadas;

i) Aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver atitndes, habilidades e aplicé-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autdnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua
vida profissional.

Ao final, o egresso do Curso de Administracio Bacharelado da UEMA, Campus

Cod6 deve possuir as seguintes habilidades:

1 - Habilidade de comunicacio interpessoal e expressio correta nos
documentos técnicos especificos e de interpretacdo da realidade das organizacoes;

i - Habilidade de utilizagdo do raciocinio légico, critico e analitico,
operando com valores e formulacBes matematicas e estabelecendo relagdes formais

€ causais entre fenbmenos;
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i - Habilidade de interagir criativamente face aos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

v - Habilidade de demonstrar compreensio do todo administrativo, de modo
integrado, sistémico e cstratégico, bem como de suas relagdes com o ambiente
externo.

v - Habilidade de lidar com modelos de gestdo inovadores:

V1- Habilidade de resolver situagdes com flexibilidade e adaptabilidade diantede
problemas e desafios organizacionais;

VI — Habilidade de ordenar atividades € programas, de decidir entre
alternativas e de identificar e dimensionar TiSCOS:

VIII - Habilidade de sclecionar cstratégias adequadas de acéio, visando atender
interesses interpessoais e institucionais;

IX - Habilidade de selecionar procedimentos que privilegiem formas de
atuagdo em prol de objetivos comuns,

2.2.2  Objetivo Geral do Curso

Formar profissionais de nivel superior com habilidades e competéncias para
produzir e aplicar conhecimentos relativas a0 perfil do egresso, que sejam  efetivamente
exercidas em relagdo as suas inser¢des institucional, politica, geografica e social, de modo a
assegurar niveis de competitividade e legitimidade as transformagdes que ocorrem

no ambito interno e externo das organizagdes piblicas ¢ privadas.

2.2.3 Objetivos Especificos do Curso

a) Formar administradores com habilidades e competéncias voltadas para o
atendimento das atividades econdmicas e sociais que caracterizam o Estado do Maranhio,
sendo elas pertencentes ao ambito industrial, agroindustrial, comercial e na prestacdo de
servigos nas diversas dreas em desenvolvimento;

b) Formar administradores com vocacdo gestora e estratégica das organizaces,
promovendo forte integracio entre a teoria e a pratica no campo da Administragio;

¢) Capacitar os alunos com conhecimento das varias teorias da administragdo,
podendo melhor identificar ¢ lidar com os fendmenos organizacionais através do uso dos
instrumentos e técnicas contemporéneas de gestio e administracio:

d) Despertar os alunos para a importéncia da pesquisa e da producdo cientifica como

de Graduacao
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estratégia ao desenvolvimento do espirito empreendedor a partir das atividades académicas
interdisciplinares;

e) Conscientizar a0s alunos para a importéncia do empreendedorismo como forma
de gerador de emprego ¢ renda, contribuindo para a elevagio dos padrdes de ética, eficiéncia,
eficacia e efetividade da Administragio;

f) Proporcionar aos alunos o exercicio de atividades praticas da administracio, a
partir de agBes de extensio universitaria, de modo a desenvolver 2 capacidade de elaborar e
executar planos que visem & melhoria da qualidade devida das pessoas e a sobrevivéncia das
organizagdes;

g) Cultivar na mentalidade do futuro administrador a funcio estratégica da
administra¢io, visando 4 busca por um desenvolvimento sustentivel do Estado do Maranhgo;

h) Estimular o desenvolvimento de postura autocritica frente aos novos modelos de
gestdo e de organiza¢do e proporcionando uma visio ampla, transdisciplinar e historica da
Administracio;

i) Preparar profissionais que desenvolvam a capacidade de aprender a aprender,
favorecendo a educagio continuada;

J) Formar profissionais habilitados ao exercicio da profissdo com competéncia e
responsabilidade social;

k) Relacionar a formagiio técnica e cientifica do académico a realidade das

organizac¢des e as demandas nacionais e regionais.

Perfil profissional do egresso

O perfil do egresso do Curso de Bacharel em Administragdo contempla o que
determina a Resolugdo N° 05, de Qutubro de 2021, a mesma destaca que o egresso deve
expressar um conjunto coerente € integrado de contenidos (saber), competéncias (saber fazer),

habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua capacidades fundamentais

descritas no item 2.2.1 e que seja coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso W
sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou global. Ainda no paragrafo unico da
Resolugdo citada, destaca que o conjunto de conteados, competéncias e habilidades que
constituem o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias

humanas, analiticas e quantitativas.
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Ainda conforme os Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado
e Licenciatura (MEC/2010);

O Bacharel em Administragio ou Administrador atua no planejamento, organizacio,

diregdo ¢ controle das InstitirigBes, gerindo as questdes financeiras, materiais e de

econdmicas da producio e do gerenciamento. Nos processos de tomada de decisdo,
proporciona a circulagio de novas informac@es, apresentando solucdes flexiveis e
adaptaveis ao contexto organizacional. Tem ainda coino funcdo fixar objetivos

negociar. controlar e gavaliar resultados, compreendendo o contexto sociopolitico em
que atua ¢ exercitando a capacidade de comunicagéio e de relacionamento. Em sua
atuacao. considera a ética, a scguranca ¢ as questdes socio-ambientais,

2.3 Caracterizacio do corpo discente

2.3.1 Dados de vagas, aprovacdo Paes, matriculados, readmissio, transferéncias interna e
externa

e Quadro 2.1-Quantitativo de. estudantes, por demanda e matricula, segundo ocoméncia académica, porano

Vagas/f . PAES - Transferénciainterna Transferénciaexterna Readmissio
PAES : i

Demanda  Matcieuls Demanda  Mawricula  Demania Matricula _ Demanda . Mtricula
AR I U S B S e e |
2019, 80 208

- Ane |

2020 80 s - "4 -

T BTN - T s Bt S I
Fonte: PAES, 2024; Dados do Curso, 2024,

232 Dados de evasio, reprovagio, trancamento, cancelamento, concluintes

_Quadro 2.2-Quantitativo de estudantes, segundo ocorréncia de permanéncia académica, porano

: - _ o o _ _ ~ Transferéncia Ti'ansferénéia‘
Amo  Matricula  Trancamento | - Cancelamento - Reprovagao _dnterna . externa |

49 ! 2 me S S B
2024 L 139 6 - | - |
Fonte: SIGUEMA. 2024: Dados do Curso, 2024.

Evasio | Concluinte

2.4 Atuacio do Curso

2.4.1 Ensino
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A UEMA incentiva seus graduandos (cursos de licenciatura e bacharelado) 4 pratica
docente por meio de varios programas voltados para tal finalidade. Dessa forma, no d&mbito dos
cursos de bacharelado do Campus Codo, tém-se semestralmente, por meto de edital a oferta de
vaga para orientagio das atividades de monitoria (bolsa/voluntério), facultada a docentes com
jornada de trabalho minima de 40 horas semanais ou dedicagdo exclusiva, os quais podem
selecionar alunos para suas respectivas disciplinas em ambos os cursos ofertados no campus.
No curso de Administraciio, foram realizadas seis (06) monitorias para as seguintes disciplinas;
Metodologia Cientifica (219.2 e 2020. 1); Trabalho de Conclusio de Curso (2021.1); Estagio
Supervisionado I (2021.1).

... Quadro 2. 3-Quantitativo de Programas de incentivo 2 docéncia. porvigéncia*

e n . e ResidénciaPedagigica . PIBID . Monitoria
: Vlgenqa "Profess'orCﬁordenadOl' e R T ‘ . - .
. 1 : Bolsistas | Voluntarios : Bolsistas . Voluntirios ' Bolsistas | Voluntéries

2018.1 . Deuzimar Costa Serra - - | - - 1 ‘ -

20192 | Deuzimar Costa Serra - - - - : 1 .
' 20201 = Deuzimar Costa Serra - . : - - § 1 .
© 20202 Deuzimar Costa Serra . : - _ - - i -
' " Indcio Ferveira Faganha FR o i ]
20211 Neto | ) ) : 7 I
20221 Dewzimar Costa Serra - : - ' T - T -
o - Indacio Ferreira Facanha | i i . . ; : i
20222 Neto - : R
2023.1 Denzimar Costa Serra - | - ; - - I _
" - Luis Anfonio Mendes | ) ] o T o )
20232 deMesquiaArayo j N N o
i Luis Antonio Mendes | ) i ! ) : i} | L i .
;_____2024-1 : de Mesquita Araujo 5 : P L :
Fonte: Dados do Curse, 2024. *quando houver
242 Pesquisa

Com relagio as atividades relacionadas a iniciagio cientifica, o Curso de

Administragio do Campus Codé promove o incentivo a comunidade académica (professores

efetivos/temporarios e discentes) para a submissio de projetos junto aos programas
institucionais da IES e de outras entidades de fomento a exemplo da Fundagio de Amparo a

Pesquisa do Estado do Maranho - FAPEMA, os quais possibilitam apoio financeiro por meio
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de bolsas distribuidas em varios editais langados anualmente.

Além disso, vale ressaltar que os graduandos sdo estimulados durante a oferta de
alguns componentes curriculares (metodologia cientifica, por exemplo) ao desenvolvimento de
projetos de pesquisa nio financiados, bem como a produzir artigos cientificos para a
modalidade de trabalho de conclusio de curso, na qual orientador e orientando sio encorajados
4 submissio de trabalhos em eventos da 4rea administrativa e afins para posterior publicagio

em periddicos certificados com Qualis pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES.

. Quadro 2.4 Quantitativo de estudantes, segundo projetos de pesquisa, por vigénciado PPC* o
: Numero de alunos

' Vigawe. |- Professor . - i
. Vigéncia " Coor d:;sz:gor' Titulo do projeto ! Programa .,,.‘..w...._.‘._,k,,?‘1‘!’9!“‘1,0,5,, e
F : o - Bolsistas = Voluntarios
Deuzimar A gestio escolar no plano municipal de 3 :
2018 ; CostaSerra  educagfo de Codd: Trajetérias e Desafios FIBIC 1 | 3
Deuzimar A sustentabilidade s6cio-ambiental do | ;
RO CogaSema CESCD/UEMA em tempos de pancdoma PIBIC 1 -
! ‘ A influéncia de fatores
fa socioecondmicos e financeiros para o ‘ :
- 2021-2022 | Kéﬁifsfafﬁ desenvolvimento das regides . PBIC | 1 1
: 4 administrativas de planejamento do :
§ maranhfio
‘ 5 Deuzimar _ AsagBes ¢ proposictes da SEMECTI no : PIBIC ; :
L 2023/2024 Costa Serra processo de elaboragéio do plane umicipal de | ' 1 2
. educacfio ambiental de Codé - Maranihio :
: Péricles ' CINEDU i PRIMEIROS :
§ 2023-2024 : Carvalho : PASSOS NA ; 1 : i
' Diniz ‘ _ . CIENCIA | _
Fonte: Dados do Curso. 2023. *quando houver

243 Extensio

Similarmente a0 que ocorre na pesquisa, as atividades extensionistas promovidas
pelo curso de Administragio do Campus UEMA Codé sio incentivadas 3 comunidade
académica (professores efetivos/temporérios e discentes) para a submissio de projetos junto ao

Programa Institucional de Bolsas de Extensio -~ PIBEX, Programa Campus Cuitural da

Universidade Estadual do Maranhgo (Bolsa Cultura), e demais editais cujo publico-alvo sdo
professores temporarios (Extensio para Todos, Mais Extensao), além dos projetos de fluxo
continuo.

Os projetos de extensdo possibilitam apoio financeiro por meio de bolsas
distribuidas aos alunos participantes e apresentam periodos de execucdo distintos, ou seja,

podem variar de seis meses a um ano, muito embora seus editais sejam lancados anualmente.
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Ademais, ¢ facultado aos proponentes de cada projeto a possibilidade de renovagao por igual

periodo.

oo Quadro 2.5-Quantitativo de estudantes. segundo projetos de extensdo, porvigéncia do PPC*

Namero de alunos

. Vigéncia - 'Cdorc(l)e;s:;;.r' Titule do projeto . Programa ..envolvides
o : Bolsistas . Voluntarios
‘ - DeuzimarCosta = Gestdo ¢  preservacho  ambiental T )
2016—2017 L. Sema . Reciclando o “lixo™ do bairro Codé Novo PIBEX 1 g 1
i : . - Terra de encantaria e de poesia: sarau |
: . Deuzimar P . . ; : -
:2017-2018 ¢ euzs erraCosta literério e cine poesia valorizando a arte, - BOLSA 1 .
o - cultura do municipio de Codd-MA CULTURA
: ~ DewimarCosta | A sustentabilidade  ambiental  no
20182019 . Serra " CESCD/UEMA PIBEX 1 3
| DewsimarCosta  Observatério de  indicadores
. PIBEX,
2019-2020 Serra _educacionais — OIE no CESCD/UEMA 1 !
; i e . . ' PROGRAMA |
: . Venicios Oliveira ~ Administracgo e contabilidade entraram CEXTENSAO |
2021 - Alves 10 grupo YOOI 4
TODOS
| | PROGRAMA .
2001 Clarissa Flavia Eciucag:ﬁ_o financeira em tempos de { EXTENSAO . 1 3
: Santos Araijo  Pandemia . PARA
. TODOS :
2021 Oliveirade A ADM TA ON . PARA 1 5
: Aratjo : TODOS
: Luis Antonio |
20212022 Mendesde  cpgCD SUSTENTAVEL PIBEX 1 -
‘ . Mesquista Aranjo j
Luis Antonio . MARKFETING DIGITAL NA
©2021-2022 ¢ Mendes de - PANDEMIA: Uma ponte entre empresas PIREX 1 1
: Mesquista Araujo | de Codé e 0 CESCD/UEMA
Karem Patricia  * Nycleo de Apoio Conitébil-Financeiro do EX
OB siaSiquen  cpscp ¢ TP : ’
: | Inécio Ferreira  Clinica Juridica Universitaria de Apoio
2021/2022 © FacaphaNeto = 20s Microempreendedores de Codé em PIBEX 1 -
‘ : i Tempos de Pandemia
; Laboratério de gestio ¢ empreendedorismo
Inacio Ferreira (Lage) inovagio e readaptagio aos
202172022 FaganhaNeto | microempreendedores de Codé  em PIBEX ! 2
i . tempos de crise
: Indcio Ferrei Laboratorio de Gestiio e
: < vl10 FEIeltd - poypreendedorismo (LLAGE) inovagdo e . ;
" 20232025 Faganha Neto readaplacio aos micToempreendedores FIBEX !
._de Codé em tempos de crise |
Luis Antonio )
2023-2025 Mendes de . AADMTAON30 PIBEX 1 2
Mesquita Aragjo !
; Luis Antonio :
' 2023-2025 Mendes de : ALUNO EMPREENDEDOR PIBEX 1 : 2
. Mesquita Araujo ‘
Fonte: DadosdoCurso, 2023. *quando houver

Quadro 2.6—Quantitativo de grupos de pesquisa ¢ agdes de extensdo no Curso®
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o -Grupos’dépesquisa noCurso o Alunosenvolvidos I;;T;svsiflﬁs
 Nitcleo de Apoio Contébil-Financeiro do CESCD (NACF) 4 4
CINEdu -Sessdo de Cinema (comunidade académica e ext;;;zl) do CE.“SCD/UEMA 45 9
- Fonte: Dados do Curso, 2023. | *quando houver

A Diregdo do Campus Codd em conjunto com a Direcio do Curso de
Administragdo, tem promovido junto & comunidade académica, a elaboracdo de projetos
destinados a captacdo de recursos em parceria com agéncias de fomento, a exemplo da
FAPEMA para realizagio de eventos cientificos,

A partir da aprovagdo de tais projetos foram realizados varios eventos desta
natureza no Campus: Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia ~ SNCT, I Semana
Intermunicipal de Ciéncia e Tecnologia Campus Codé x Sio Jodo do Séter No ambito do curso

de Administracdo foram realizados alguns eventos, conforme detalhado no quadro abaixo.

Quadro 2.7- Eventos promovidos pelo Curso*

_ Evento Alunos euvolvid(:s _ Docentes;nvolvidos
Roda de conversa, acolhida do periodo 2021.1 06 ; 01
Campanha de doacio de sangue do 6° Periodo-Unidos pela 02 : 34

vida (2021) :

1° MOSTRA CESCD Administracio ¢ Contabilidade (2021) 19 15
Celebra Administragio-Dia do Administrador ' 112 02
Palestra - Oratoria a arte de falar em piblico 62 ’ 01
Palestra Responsabilidade Tecnica em Codé , 100 ? 02
I EXPO UNIVERSITARIA : 100 _ 03
Roda de Conversa — Dia do Meio Ambiente s | 100 - 01
TADCON | 120 | 03

Fonte: Dados do Curso, 2023. *quando houver
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244 Apolo discente e atendimento educacional especializado

O perfil do aluno do curso de Administra¢io do Campus de Codé evidencia uma
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica. Nesse sentido, as politicas institucionais de
assisténcia estudantil contribuem para garantir a permanéncia de estudantes que nio possuem
condigBes ideais para seguir com os estudos (cujas familias residem em outra cidade, questdes

de maternidade e/ou inseguranga alimentar) reduzindo assim a evasio académica.

.. Quadro 2 8- Quantitativo de bolsas de apoio a0 estudante®

Vig§pda Alimentacio Creche _ Residéncm
o o 2 e
2018 woo o o 3
202012021 ; 7 2 B
20220023 o 1 1
20232004 9 1 | 3 |
Fonte: Dados dam(-jﬁrso, 2023, o *qﬁéﬂdo houver
245 Estagio Ndo Obrigatério

O estagio ¢ ato educativo supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho
eprodutivo pelo estudante. O Estagio Supervisionado ngo obrigatorio é aquele desenvolvido
pelo graduando, como atividade opcional, acrescida i carga horaria regular ¢ obrigatéria,
considerado também como uma atividade complementar, conforme inciso IV do artigo 46 da
Resolugaon® 1477/202 1~ CEPE/UEMA.

Dessa forma, no Curso de Administragio do Campus UEMA Codo, os alunos
matriculados até o 5° periodo podem realizar estdgio extracurricular para fins de integralizagdo

das 225 horas exigidas para as Atividade Complementares.

2.5 Avaliacio do Curso

A avaliagdo ¢ parte integrante do processo de planejamento implementada pelo
Colegiado do Administragio por meio de um processo de aperfeicoamento continuo e de -
crescimento qualitativo, que busca, em suas metas, atender as aspiragbes de crescimento
profissional, pautando-se, segundo as recomendagbes das Diretrizes Curriculares, pela
coeréncia das atividades quanto A concep¢io e aos objetivos tracados por este Projeto
Pedagdgico e quanto ao perfil do profissional formado pelo Curso de Administracdo, e também

pela:
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Validagiio das atividades académicas por colegiado competente;

x Orientagio académica individualizada;

® Instrumentos variados de avaliagdo interna;

5 Disposi¢io permanente de participar de avaliacdo externa.
2.5.1 Interna

No decorrer do curso de graduacio, sdo aplicados o Avalgrad e outros processos de
avaliagio que incidem sobre os seguintes aspectos: (i) avaliagdo discente: desempenho
escolar;(il) acompanhamento e a valiagdode desempenhodo professor;(iii) avaliagio curricular:
acompanhamento ¢ avaliacdo do curriculo, das disciplinas, unidades, subunidades, dos
meétodos, técnicas e processos, bem como da bibliografia basica e complementar: (iv) validacio
curricular: realizacio de pesquisas com egressos, no intuito de verificar os resultados
profissionais do bacharel em Administragio.

Nesse sentido, o 4valgrad representa um valioso instrumento de avaliacio, a
medidaque permite a identificacio de fragilidades nos diferentes contextos da comunidade
acad€émica (corpo docente, discente, administrativo, gestdo) para a melhoria da TES. Tal
instrumento avaliativo é constituido por meio de um processo democratico capaz de conduzir
o dialogo, na perspectiva do aprimoramento institucional,que além de fornecer subsidios para
0 autoconhecimento e aperfeigoamento das atividades desenvolvidas pela UEMA, apresenta
contribui¢Ses formidaveis para a regulagio e a formulacéo de politicas educacionais.

Deste modo, a autoavaliagdo, configura-se como uma oportunidade tnica para
analisar os indices de qualidade acerca das atividades de €nsino, pesquisa e extensdo, uma vez
que evidencia os pontos a serem melhorados e as potencialidades da instituicio, a fim de
produzir um conhecimento que marcha para acdes de melhoria permanente na qualidade dos
servi¢os educacionais prestados.

No Quadro 2.15 sdo apresentados os dados percentuais referentes a participagio da
comunidade académica (docentes e discentes) na autoavaliacdo do curso durante os 3 Gltimos

anos letivos.

Quadro 2.9-Indice de Participacio na Auto Avaliagio do Curso no ltimo triénio :

: . - Avaliadores Avalgrad Avaliadores Avalgrad
Semestre Letivo Docente(%) ' Discente(%)
e f - 49,27%

2021.2 - 38.11%

- de Graduacio
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2022 1 -

66.,66%
oz - | P
2023.1 ' . i

Fonte: AVALGRAD/DAAE (2021, 2073, 2003y,

Além do Avalgrad existem outros instrumentos de autoavaliagio realizados pela
Comissio Setorial de Avaliagio no campus de Codo, os quais tém suas acSes previstas no
regimento aprovado por meio das ResolugBes n°919/2015-CONSUN/UEMA e 1.°1329/2018 —
CEPE/UEMA, que contemplam, entre outras disposicdes a composi¢io dos seus membros.
Dessa forma, conforme Portaria n°® 223/2022 — GR/UEMA, apresenta-se abaixo a composicio

atual da referida comissio.

Quadro 2.10 —Integrantes da Comissio Setorial de Avaliagio

Nome . - .. Representacio
~ Deuzimar Costa Serra f _Coordenadora
Luis Antonio Meéndes de Mesquita Aratjo 77 Docente
Naiane Nascimento Mendes o ~ Docente
Indcio Ferreira Facanha Neto i Docente
Karenn Patricia Silva Siqueira ST Administrative”
Maria Valdeires de Sousa T Administrativo
Ana Robertade Sousa Oliverra | Discente
Caique Eduardo do Livramento Alves 3 Discente
Adniana Pereirada Sifva _ Sociedade Civil

Fonte GR/UEMA_ 2023.

2.5.2 Externa

No tocante &s avaliagBes externas direcionadas a comensurar o desempenho de
discentes nas IES, destaca-se o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes ~ ENADE
caracterizado como componente curricular obrigatério dos cursos de graduagio,
conformeconsta no artigo 5° § 5° da Lei 10.861/2004. O referido exame & aplicado pelo SINAES
que a valia as areas vincula da sacada ciclo avaliativo cujo intervalo tem a duracdo de 3 anos.

No ano de 2021 ocorreu a ultima edigio do ENADE referente ao ano I do ciclo

avaliativo o qual inclui, dentre outras éreas, a Administracdo. No tocante as avaliagdes externas

de Desempenho dos Estudantes — ENADE caracterizado como componente curricular
obrigatério dos cursos de graduacio, conforme consta no artigo 5° § 5°da Lei 10.861/2004. O
referido exame ¢ aplicado pelo SINAES que avalia as areas vinculadas a cada ciclo avaliativo

cujo intervalo tem a durago de 3 anos.
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direcionadas a comensurar o desempenho de discentes nas IES, destaca-se o Exame Nacional ./
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Quadro 2.11- Conceitos do Curso trés tltimas edicies

| . -
~ SINAES . Edicio 2015 | Edigdo 2018 Edigzo 2022
Conceito \! 2 4 3
Enade (Faixa)

Fonte: INEP, 2015, 2018, 2021,

2.5.3 Agdes no ambito do Curso pos avaliagBes internase externas

A partir dos resultados obtidos nas avaliagOes internas do Avalgrad foi possivel
evidenciar a existéncia de gaps na estrutura do Curso de Ciéncias Contébeis sob diferentes
dimensdes apontadas pela comunidade académica (corpo docente, discente, administrativo,
gestdo) do Campus de Cod6. Dessa forma, al guns encaminhamentos foram realizados no intuito

de promover a¢des de melhoria no ambito do Curso e consequentemente do Campus.

Quadro 2.12-AcBes de Melhoria do Curso no ilfimo triénio

DIMENSAOAVALIADA ACAODE
: : ; MELHORIA

Atividades de Nivelamento; Acompanhamento de alunes com baixo rendimento
académico; Aumento da participagdo em projetos de extenssio por meio da selecdo
Corpo Discente de bolsistas/voluntarios, Apoio nas atividades académicas da disciplina com
monitores, Apresentacfio de trabalhos em eventos cientificos da drea contsbil e
afins. Flexibilizagdo ao uso de plataformas digitais mais acessiveis.

Reunifio com o Diretor de Curso para andlise do questiondrio avaliativo por
disciplina; Rescisio Contratual de Professores pelo descumprimento das normas da
IES; Incentivo 4 producéo cientifica por meio da publicacfio de artigos cientificos
provenientes de TCC's em co-autora (orientadorforientando), Maior
disponibilidade para esclarecer dividas e solucionar dificuldades dos aluncs na
disciplina, via email/whatsapp/chat durante a pandemia.

Corpo Docente

Encontros pedagdgicos para discussdo, adequagdio e sociabilizacdo do Plano de
Ensino por semestre; Atualizaco das bibliografias dos ementérios; Aumento do
Avaliagho Curricular | percentusl de aulas simcronas (60%) durante o ensino remoto, Utilizacdo de
metodologias ativas ¢ recursos tecnologicos nas disciplinas. A dequagdo do
material didatico ao contetido ministrado durante o ensine remoto.

Validacio Curricul Criag#o do banco de dados dos alunos egressos do curso; Percentual de egressos
alidacao Lurricular inseridos no mercado de trabalho contabil; Demandas de alunos para pos-
graduacic dalUEMA.

Uso do laboratério de informética para desenvolvimento de atividades, Novos
Estrutura Fisica computadores para o laboratério; Reforma das salas de aula e das salas do setor
administrativo.

Fonte: Diregiio do Curso de Administragio(2023).

Dessa forma, as ages supramencionadas foram realizadas para atender as

demandas da comunidade académica do Campus Codo, as quais estdo pautadas no crescimento i‘;}/

profissional e coeréncia das atividades quanto ao perfil do egresso do Administracdo.
A Comissdo Setorial de Avaliagio desenvolveu, durante os semestres letivos, acdes

de avaliacfio das condigbes académicas e de infraestrutura do Campus Codd para melhor
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atendimento da comunidade académica (docentes, discentes, admini strativo).

No semestre de 2020.2, a analise realizada teve como foco a efetividade do uso das
plataformas digitais para a exposi¢io dos conteindos programaticos, conforme Resolucio
n°1421/2020 - CEPE/UEMA. Nesse processo, foram compartithados formularios online com
questionamentos acerca da adaptagdo ao periodo de isolamento social devido ao estado de
calamidade publica provocado pela pandemia da COVID-19. Os resultados serviram para
melhorias de algumas praticas que intencionavam o aprimoramento das agbes em
desenvolvimento.

No periodo de 2021.1, foram executadas analises que além de verificarem as
condi¢des das acBes docentes, estudaram as modificagBes que seriam necessarias para os alunos
frequentarem o Campus, especificamente a biblioteca e o laboratério de informatica,

Em 2021.2, a CSA efetivou uma pesquisa com a comunidade académica, no intuito
de verificar as condigdes acerca da COVID-19 nas pessoas que frequentaram o Campus. O
questionario inquiriu ndo sé a situagdio de saude dos discentes, docentes e comunidade

académica, mas também das pessoas que residiam na mesma residéncia dos entrevistados.

Quadro 2.13 Avaliagdo do Curso do tltimo relatério da Comissio Verificadora do CEE/MA acdes efetivas ¢
encaminhamentos do Curso/UEMA.

: e e e et e e B e e
: Recom:miagoe Agbes efetivadas os

Dimensfio - Nota

- Foi considerada adequada, pois apresentou indicadores
- que contnibuiram para o bom funcionamento do Curso.
O Projeto pedagdgico estd condizente com as diretrizes |
 curriculares nacionais dos Cursos de Administragéo no -
. Brasil. Quanto 4 atuagfo da coordenadora do curso, a
. nota atribuida foi a pontuacic méxima, resultado do :
. consenso dos alunos, professeres e avaliagio desta |
comissdo.
A titulagio e o regime de trabalho dos docentes, -
| mimere de vagas anuais, nimero médio de disciplinas
i por docente, atendem aos indicadores uwtilizados na :
- avaliagdo do Curso de Administragiio no Brasil. Possui :
exlensdo e oferece bolsa de iniciaggo cientifica aos
. discentes. . 5
Apresentou uma avalfagio global adequada. O curso -
- estd instalado e funcienando em um predic de boa ‘
i qualidade, construido em 2022, prépric do Estado,
- cedido 4 UEMA. conforme “Termo de Cessfio Gratuita |
+ de Bem Imével”, datado de 20 de julho de 2015,
: - situado na Rua Lea Archer, /N, Bairro Sfo Sebastifo, -
Infraestrutura 4,40 - na sede do municipio, com 144347 m? de 4rea
- construida, contando com 08(oito) salas de aula, |
. O4(quatro) laboratérios, Ol(um) auditdérouma :
 biblioteca, salas para diretorias, cantinas, cozinha,
depésito, almoxarifado, banheiros masculinos e |
. femininos e acesso adequado a portadores de |
necessidade especiais, conforme a folha 300 dosautes. .

Fonte: ﬁiregzﬁo do Curso de "Ad'mimsﬁagﬁo (2023)

Organizacio

- didético-pedagbgica 441 )

Corpo docente 4.14 -
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3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.1 Concepcio Pedagoégica

O Projeto Pedagégico do Curso, ¢ um instrumento que tem como finalidade
explicitar os fundamentos tedrico-metodolégicos, obj etivos, organizagio e as formas de
implementagio e avaliacio de modo consciente, refletida e coletiva. Nesse documento estdo
presentes duas dimensées identificadas por Veiga (1998): a politica e a pedagogica. Dessa
forma, o Projeto Pedagbgico é "[..] politico no sentido de compromisso com 2 formacio do
cidadio para um tipo de sociedade” (André, 2001, p.189), ao tempo que ¢ pedagdgico porque
possibilita a efetivacio da intencionalidade da escola, na formacio do cidadio participativo,
compromissado, critico e criativo.

Na visio de Toshi (2013), a expressao “politico” deixa de ser usada uma vez que
oconceito pedagégico contempla o termo politica, ou seja, ndo pode haver proposta pedagogica
que ndo seja politica, pois ela é voltada para uma acdo transformadora que envolve decisio
sobre 0s rumos a tomar, com uma conotagdo politica. Segundo Veiga (2020, p.38), o
ProjetoPedagogico busca um rumo, uma direcdo, sendo uma acio intencional, com sentido
explicito, e compromisso definido coletivamente.

Nessa linha, define-se como principio tedrico-metodolagico a articulagio entre
teoria epratica ao longo da formagdo académica do Administrador. O curriculo ests definido
pela estreita vinculagio entre teoria e pratica e expressa o compromisso do corpo docente com
um projeto pedagégico voltado para a formagio de um profissional empenhado na
transformagfo da realidade, capaz de vivenciar a praxis profissional e social.

Segundo a Resolugio CNE/CES n° 1/2004, os cursos de graduagdo em
Administragdo, bacharelado, deverdo contemplar em seus projetos pedagdgicos ¢ em sua
organizagio curricular, conteudos que revelem conhecimento do cendrio econdmico e
financeiro, nacional e internacional, de forma a proporcionar a harmonizacio das normas e
padrdes internacionais de Administragio,em conformidade com a formagio exigida pela

Organizacdo Mundial do Comércio e pelas peculiaridades das organizagdes governamentais, e

observando o perfil definido para o egresso e que atendam aos seguintes campos interligados

de formagdo, descritos no artigo 3° da Resolucdo CNE/CES n°. 5/2021:

I - integrar conhecimentos fundamentais a0 Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais. o egresso deve ser capaz de mtegra-los para criar oun
aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais e
Organizacionais. para que sejam sustentiveis nas dimensSes sociais, ambientais,
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econdmicas € culfurais. Entre os conbecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operagies e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais ¢ Humanas ¢ outtos gqoe
sirvam as especificidades do curso;

II - abordar problemas ¢ oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambicnte, modelar os processos com base em cendrios, analisando a interrelagdo entre
as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social. politica. ambiental, legal, ética, econdmico-
financeira);

OT - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solugdes, elaborar hipéteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacoes de
solugles e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

1V - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades
- Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informagBes confidveis de ndo
confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisio.
Identificar, sumarizar, analisar e mnterpretar  informagfes qualitativas e/ou
quantitativas necessarias para o atingimento de nm objetivo inicial. Julgar a relevincia
de cada informagdo disponivel, diferenciando meras associagtes de relactes causais.
Comunicar suas conclusées a partir da construcdo ¢ andlise de graficos e de medidas
descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de inferdncia estatistica possam
ser utilizadas e, por meio delas, Julgar até que porto os resultados obtidos em uma
amostra podem ser extrapolados para uma populagio:

V - ter prontidéio tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial
das tecmologias ¢ aplici-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas solagdes, de forma que as solucies possam
ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de informacdes,
envolvendo as etapas de decomposicio dos problemas, identificaciio de padrdes,
abstracdo ¢ elaboracio de sequéneia de passos para a resolugio;

VI - gerenciar recursos - Fstabelecer objetivos ¢ metas, planejar e priotizar agoes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado;

VI - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favoregam a construcio de relacionamentos colaborativos, que facilitern o trabatho
em time e a efetiva gestiio de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva
¢ apropriada a audiéncia e 4 situagfo, usando argumentacdo suportada por evidéncias
e dados. deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacio
etica de w0 usar dados para levar a iterpretagfies equivocadas;

IX - aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos.
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacio de
professores, tornando-se autdnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

Desta forma, o curriculo contemplado neste Projeto Pedagégico tem por finalidade
a formagdo de Bacharéis em Administragio com as competéncias e habilidades, norteado por
novos paradigmas dentro de uma vis&o mais ampla que concebe as organizagles como um todo,

ndo como espagos fragmentados. Portanto, define o profissional qualificado e capacitado para.

lidar com os novos desafios e desenvolver a praxis profissional e social, trazendo mudangas
substanciais na area de Administragio, ampliando o campo de atuacdo e garantindo
conhecimentos mais solidos no 4mbito da Gestio Empreendedora.

Os referenciais epistemologico-educacionais e técnicos correspondem  as

concepgdes de conhecimento, de ciéncia ¢ de educagio que norteiam o processo de formagio
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profissional, bem como aos conceitos basicos relativos 4 rea do conhecimento, que refletem
uma op¢do deste no direcionamento da pratica educacional e profissional, baseadas nos
seguintes principios:

® Respeito & pessoa humana;

* Respeito & diversidade do pensamento;

*  Compromisso com a missdo, visdo e valores da Universidade;

Busca da inovagiio cientifico-tecnologica e cultural;

" Busca constante da qualificacio institucional.

Na concepgio contemporinea de ciéncia, € necessario analisar e confrontar
enfoques tedricos e observar a propria realidade. O referencial tedrico-técnico deve estar em
constante revisdo e recriagdo, procurando definir criticamente, para cada ramo da ciéncia, que
meétodos sdo confiaveis e pertinentes ao seu objetivo de estudo, os quais proporcionam melhores
condi¢des de critica sistematica e objetiva desenvolvida pela comunidade cientifica.

Epistemologicamente, a op¢do do Campus Cod6 recai sobre esse novo paradigma
cientifico. As atividades de ensino inseridas no projeto pedagogico devem estar em consonéncia
com os objetivos de ensino descaracterizado da pedagogia tradicional e da ciéncia dogmatica,
consistem antes em identificar situagSes-problema com as quais o aluno devera lidar, para o
que deverd acessar, sistematizar (selecionando, descrevendo, analisando, sintetizando) e utilizar
os conhecimentos disponiveis e necessarios para a sua formagio.

A partir dessa perspectiva, o foco de ensinar desloca-se para as relagSes do
estudante com a situagdo-problema, ou seja, para as competéncias de descrevé-la, analisa-la e
interpreta-la a luz dos conhecimentos necessarios e disponiveis, sistematizando-os, ou ainda,
quando for o caso, questionando-os, tornando-os sujeitos de sua propria aprendizagem. Basear-

se, assim, no ensino, o processo cientifico e o pedagdgico: uma pedagogia que fundamentada

no processo cientifico, traduz-se essencialmente pelo ato de facilitar, de criar condigbes para -/

que 0 académico seja o sujeito produtor e construtor do conhecimento.
3.2 Metodologia

3.2.1 Métodos, técnicas e recursos de ensino aprendizagem e de avaliacdo nos componentes

curriculares
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Para compreender a abordagem dessa tematica é preciso analisar as metodologias
de ensino como producdes didaticas, porque ¢ a 4rea de estudo que nvestiga sobre os métodos
e as teécnicas de ensino aprendizagem. Partindo desse principio, a etimologia da palavra
metodologia do grego metd (atrds, através); hodds (caminho) e /ogos (ciéncia, arte), que se
compreende a partir de suas raizes, o estudo do Percurso para se atingir um objetivo. Ou seja,
metodologia significa o estudo dos meétodos, a rigor, neste contexto o estudo dos métodos de

ensino, pois segundo Araijo (2017, p. 20):

[...] a metodologia de ensino busca imprimir um dado norteamento, fundado numa
orientagdo que envolve a totalidade do processo de ensino, buscando, através dele,
racionalidade e operacionalizagio, o que implica necessariamente, em recusa a
improvisacdo. A metodologia de ensino também nio pode erigir-se somente como
finalidade, nem se apresentar com importincia maior do que ¢ aluno ou sobrepd-lo,
uma vez que ela se constitui fundamentalmente como mediaciio entre o professore o
aluno, aqual se desenrola, tendo em perspectiva a formagfio dos alunos. sua
autonomia, sua emancipacio, seu desenvolvimento pessoal.

A metodologia precede os métodos de ensino, pois, concedendo-the o norte
paradigmatico, sua escolha dependers, ao mesmo tempo, do contexto em que se insere.
A metodologia dentro da pedagogia “segue” seu ideario, seu corpus episternoldgico e didatico.
Neves e Lemos (2019) apontam que a etimologia da palavra técnica deriva do grego “fechné”
(arte, artificio, produgio) e quando se trata de técnicas, recorre-se aos passos operacionais de
métodos de ensino. Nesse processo, as formas de intervengdo didatica, aguca a estética e o
ludico associados a inteligibilidade nas formas de apreensio e produgdo do conhecimento.

Face ao exposto, no Projeto Pedagogico do Curso Bacharelado em Administragio,
adotou-se uma didatica pautada em Freire (2019) que destaca os saberes necessarios a pratica
pedagogica e Tardif (2017) que destacam os saberes profissionais dos professores e
conhecimentos universitarios como elementos para uma epistemologia da pratica profissional
docente, além de outros tedricos que emergem da agio-reflexdo da pratica pedagoégica como
interven¢io mediadora do processo ensino aprendizagem, incluindo documentos e legislacio
do curso e dentre outros as Diretrizes Curriculares Nacionais-DCNs do Curso de

Administragdo, instituida pela Resolugio CNE/CES n° 5/2021 e Resolugio CEPE/UEMA n°

1477/2021 que normatizam e consolidam a formacio do bacharel em administracio.

A metodologia de ensino esta centrada no estudante como sujeito da aprendizagem
¢ apoiada no professor como mediador do processo ensino aprendizagem, em consonancia com
as diretrizes estabelecidas no Projeto Pedagégico do Curso Bacharelado em Administracio.

As agdes didaticas vinculadas aos componentes curriculares tém como pardmetro a
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formagdo integral e adequada a realidade do estudante por meio de uma articulagio entre o
ensino, pesquisa e extensdo, direcionados para a formagdo das competéncias e habilidades
definidas nas DCN do Curso que culmina com a formagZo do perfil do egresso.

Os procedimentos, técnicas e recursos metodologicos de  ensino, serdo
diversificados e adotados no Curso Bacharelado em Administracio e adequados 3 concepeio
do Curso e deverio dialogar com as novas exigéneias e metodologias ativas para uma
aprendizagem significativa do protagonismo inovador docente e discente.

Dentre os procedimentos adotados para o processo de ensino aprendizagem,
destaca-se: a) aulas expositivas e dialogadas; b) trabalhos, escritos e/ou orais, individuais e/ou
grupo; c) apresentacio de seminarios, grupos de discussdo, grupos de observagio e
verbalizagio; d) praticas simuladas e estudos de casos; e} visitas técnicas, virtuais e com amparo
na utilizagdo de recursos multimidia; f) pesquisas cientificas; g) o universo das atividades
complementares e outras que dialoguem com a concepedo do PPC e com as politicas e diretrizes
da UEMA, h) participacio em eventos organizados pela UEMA ou em parceria com outras TES
e/ou entidades ligadas 2 4rea do Curso; 1) formas diversas e continuadas, tais como projetos,
relatorios, painéis, pesquisas bibliograficas e de campo, artigos cientificos, dentre outros.

Nessa perspectiva, importa destacar que a partir da pandemia do Covid-19, além
dos recursos comumente utilizados ficou evidente a necessidade de incluir as Tecnologias
Digitais da Informacio e Comunicagio-TDIC que perpassam inevitavelmente pelas novas
relagdes com que oportunizam e potencializam a constru¢do e produgdo do conhecimento,
provocando mudancas substanciais no interior do ambiente académico a0 construir, inclusive,
uma cultura colaborativa e hiper conectada.

Na Uema, apods experiéncia com o ensino remoto normatizado pela Resolugio
CEPE/UEMA 1n° 1508/2022 (com aulas sincronas e assincronas), houve retorno da
presencialidade das atividades académicas, conforme na Resolugdo CEPE/UEMA n°
1575/2022, que revogam a resolugio anterior mas, com a formacdo continuada dos professores
¢ a experiéncia com as tecnologias digitais permitiu a continuidade do uso de aplicativos

disponibilizados pelo Siguema e outras plataformas gratuitas para transmissdo, gravacio e

armazenamento de videos por webs conferéncias, complementares a pratica pedagogica *
presencial, dentre os principais: Teams, no pacote Office 365, Jitsi Meet e outros a exemplo,
Google Meet e Classroom.

Dessa forma, a utilizagio das TDIC no ensino presencial deve ser uma constante no

Curso Bacharelado em Administragio, com incentivo na utiliza¢do de recursos multimidias em
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apresentacgdes, tanto de professores quanto de estudantes em sala de aula convencional, na
utilizagdo de laboratérios de informatica com softwares livres e educacionais e outras
plataformas integradas,

A metodologia de ensino desempenha um papel fundamental na criagio de um
ambiente de aprendizagem eficaz e na consecugdo dos objetivos educacionais, seguindo esse
enfoque Gil (2020) destaca algumas abordagens metodolégicas que podem ser adotadas para
promover a interdisciplinaridade e a relagio tedrico-pratica: a aprendizagem baseada em
projetos, o método de caso, a aprendizagem baseada em problemas, a aprendizagem baseada
em jogos e a sala de aula invertida.

Esses métodos considerados ativos buscam envolver os estudantes de maneira mais
direta e participativa em sua propria aprendizagem, promovendo uma compreensfo mais
profunda e duradoura do conteido, pois cada método tem suas proprias vantagens e podem ser
adaptados para atender as necessidades especificas de diferentes contextos educacionais e
topicos de estudo.

Segundo Gil (2020, p. 95) “Métodos ativos é um termo utilizado para designar um
amplo espectro de estratégias para facilitar a aprendizagem, que se caracterizam principalmente
por serem centradas no aluno”. Ainda de acordo com Gil (2020), nessa perspectiva, os
estudantes nio sdo passivos de conhecimento, mas ativos que participam da construcio do
processo de ensino aprendizagem, transmitindo experiéncias e explorando topicos, enfatizando
arelevancia de considerar os conhecimentos prévios dos estudantes contexto no da sala de aula.
Assim, 0 ensino passa a ser visto como um processo dindmico, em que o estudante interage
continuamente em nio atua de forma estitica, como geralmente ocorre no ensino tradicional.

Com esse entendimento, define-se em Gil (2020, p. 97) os principios que
fundamentam a utilizagdo dos métodos ativos na prética pedagogica:

Que utilizam recursos tecnoldgicos possibilitam o atendimento dos objetivos gerais
e especificos do curso.

Os alunos aprendem mais facilmente quando os contetidos propostos se relacionam
com a realidade em que vivem, sua experiéncia pessoal ou conhecimentos prévios.

Os alunos aprendem mais quando sio desafiados a refletir, questionar,
problematizar e resolver problemas.

Os alunos aprendem mais quando sdo capazes de exercer algum controle sobre o
conteudo ¢ a forma da aprendizagem.

Os alunos apreciam a utilizaggo de diferentes formas e meios de aprender.

de Graduacéao
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Os alunos se beneficiam com o Jeedback imediato proporcionado por professores e
colegas.

Os alunos, ao se envolverem ativamente com o aprendizado, alcancam mais
facilmente objetivos de ordem superior, como anélise, avaliagio e criagdo.

Isto posto, as metodologias ativas potencializam o ato de ensinar e aprender e
trazem consigo diversos beneficios, como o exercicio da autonomia por parte do estudante, a
realiza¢do de trabalhos em equipe, estimulando a colaboragfio, a integracio entre teoria e
prética, o desenvolvimento de uma visdo critica da realidade e 2 possibilidade da personalizagio
da aprendizagem e avaliagio processual, a auto avaliagdo e a avaliaglio por pares.

A metodologia do curso esta organizada a partir dos principios filosoficos, politicos,
econdmicos e sociais voltado para a cidadania e solidariedade, aberto as necessidades da
sociedade local em que se insere, conforme orientacdes contidas nas Diretrizes Curriculares,
oportunizando a formagio das habilidades e competéncias essenciais para o exercicio
profissional e, consequentemente a inser¢io no mercado de trabalho.

Nessa abordagem, a educacio superior tem uma importante funcdo social,
contribuindo para a promocio das transformagGes sociais necessarias para a superacdo das
desigualdades locais, regionais e para o fortalecimento dos valores humanitirios e para a
formagio profissional.

Com esse propésito, sem comprometer o aprofundamento dos estudos, a formacio
deve propiciar o ingresso em programas de formagio continuada em nivel superior e em
programas de poés-graduagio. As premissas acima delineadas evidenciam que as politicas para
o ensino, o referencial teézido-metodoiégico, principios, diretrizes, abordagens, estratégias e
acdes enunciadas no PDI, associadas as Diretrizes Curriculares Nacionais, refletem-se na
implementacdo e reestruturacio do PPC.

O ementario e o conteido programatico das unidades de estudo que integram a
matriz curricular do Curso Bacharelado em Administraco estio selecionados e articulados para
obedecer ao escopo conceitual do PPC, de acordo com as DCN atuais do Curso.

Os componentes curriculares devem proporcionar situacdes didaticas que %

objetivem: Incentivar a criatividade; curiosidade e o desenvolvimento de habilidades e
competéncias demandadas pelo ato de pesquisar; incentivar a busca de interpretagtes
contextualizadas dos conteidos e temas abordados; estabelecer conexdes com Outros
componentes estudados no proprio curso e promover a colaboragiio e o compartilhamento do

conhecimento e de saberes vivenciados por docentes e discentes, tendo como foco a melhoria
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do processo de ensino aprendizagem e em consequéncia, a qualidade do Curso de
Administragio.

Portanto, a metodologia de ensino serd adotada pelos docentes no processo de
ensino aprendizagem de acordo com as caracteristicas de estudos, definidas no Programa e
plano de ensino que devem ser apresentados no inicio de cada semestre letivo aos estudantes,
apos serem submetidos a discussdes e adaptagBes nos encontros pedagégicos de planejamento
com o colegiado e NDE.

Dessa forma, a estrutura cumricular esta composta por ementas, objetivos,
competéncias e habilidades, contemplando contetidos programaticos, procedimentos
metodologicos, recursos de ensino e aprendizagem, processo de avaliagdo, referéncias bésicas
e complementares. Além disso, & obrigatério o cumprimento integral do contetido programatico
bem como da carga horaria de cada componente curricular, obedecendo & metodologia de
ensino aplicada e ao processo de avaliagdo estabelecido nas Normas Gerais de Graduacio de
acordo com a Resolugio CEPE/UEMA n® 1477/2021.

A referéncia para a avaliagio do processo ensino aprendizagem ao longo do curso
sera mediada pela a Resolugio CNE/CES n® 05/2021 que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacio em Administragdo, Capitulo V, Art. 8°, § 1°, 2° 3° ¢ a
Resolugio CEPE/UEMA n° 1477/2021, que dispde no Capitulo V:

Art. 165 A avaliagio da aprendizagem dos estudantes dos cursos de graduacio ¢
componente obrigatorio do PPC e dos programas de disciplina e planos de ensino de
todas as atividades curmiculares.
Art. 166 A avaliagio da aprendizagem serd feita por componente curricular,
abrangendo frequéncia e aproveitamento, ambos eliminatorios.
Art. 167 As avaliagdes da aprendizagem devem estar previstas no plano de ensino e
serdo registradas no Sistema Académico, relativas as unidades programaticas,
correspondentes ao primeiro, segundo e terceiro tergos da carga hordria da disciplina.
Partindo dessa premissa, as praticas avaliativas serio emancipatérias, tendo o
entendimento de que a avaliagio ocorre durante todo o processo de ensino aprendizagem. Dessa
forma, procura-se privilegiar a avaliagio processual e continua, mobilizando os docentes a
estarem continuadamente acompanhando e analisando, individualmente e coletivamente, as
aprendizagens dos estudantes e apresentando feedbacks que possibilitem a reconstrucio e
aprimoramento dos seus saberes.
Além dessa compreensdo, a partir de incentivos da docéncia para a insercdo de
dispositivos avaliativos diversificados, reafirma a abordagem politico-pedagogica da

aprendizagem significativa, na medida em que é estimulada a promogio de situagdes
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avaliativas, que demandam a reflexdo critica e que estejam contextualizadas no cotidiano
académico.

Com esse propésito, as praticas avaliativas contemplam estratégias diversificadas
para efetivacdo das modalidades avaliativas em consonancia com as DCN do curso e a
Resolucio CEPE/UEMA n° 1477/2021, dentre outras: estudos de caso, producdes textuais
(publicagdes, resenhas, fichamentos, resumos), semindrios, trabalhos em grupos, relato de
experiéncias, mesas-redondas, plendrias, exposicdes dialogadas, dcbates tematicos, oficinas,
leitura comentada, portflio, didrios, elaboragio de mapas conceituais, visitas técnicas,
simula¢@es, exploracio de desafios, dentre outros, sio alguns dos dispositivos indicados como
possibilidades avaliativas para os discentes.

Esses procedimentos devem constar no plano de ensino alternativas metodold gicas
apropriadas para o envolvimento dos estudantes nas atividades académicas, priorizando
producdio textual, elaboragdo e execucdo de projetos de pesquisa e extensdo, monitoria e
praticas integrativas sob a forma de estagio supervisionado.

Destarte, a avaliagio processual e continua deve considerar nfo apenas o produto,
mas o processo das aprendizagens e para isso os docentes sio estimulados a utilizar estratégias
de acompanhamento pedagdgico no processo, fomentando a construcio de relagBes dialogadas
com os discentes; a contextualizagdo das atividades propostas; ¢ a valorizagio e o
compartilhamento, por meio da mediacfio da aprendizagem, no que concerne aos saberes
prévios de cada estudante. Ademais, a adogdo de dispositivos tecnoldgicos que possibilitem
registrar a itinerancia do estudante ao longo da realizaciio de determinada atividade, incluindo
amemoéria das dificuldades encontradas, das interagdes estabelecidas com colegas e docentes ¢
ainda, experiéncias vivenciadas.

Destaca-se, ainda, a importincia dos estudantes e professores realizarem a
autoavaliacdo continuada, a exemplo da Avalia¢io de Graduacio — AVALGRAD/UEMA,
considerando suas expectativas, dilemas, desafios ¢ possibilidades de superacfio.

Por fim, afirma-se que o sistema de avaliagio do curso & transversalizado, com a

finalidade de promover a aprendizagem significativa e formagdo continua considerando os

principios norteadores do curso, reconhecendo o desenvolvimento da aprendizagem,
compartilhamento e colaboragio como parte do processo de ensino aprendizagem capaz de
contribuir com a formacio de um administrador competente e €tico, apto a articular a reflexdo
€ 0 pensamento critico a técnicas e dispositivos pertinentes a cada um dos contextos vivenciados

ém sua pratica profissional, conforme perfil ¢ competéncias previstas Resolugiio CNE/CES n°
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Quadro 3-Regime de Integralizagio Curricular

12 semestres
(6 anos)

8 semestre
{4 anos)

18:30h as 21:50h

3000

12.72%

120 3.63%
2760 83.63%
135 4,09%
45 1,36%

10,90%

ont: urso de Administra¢io, 2023.
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Quadro 3.1-Demonstrativo de C

arga Horaria em Horas-Aula no Curso

. - - - - i, - 51 3.300 3960
Fonte: Resolugio n°1233/201 6-CEPE/UEMA-Hora/aula=50min

3.2.2 Organizagio e funcionamento do Curso

A matriz curricular do Curso estd estruturada e disposta de forma periodizada,
composta pelas disciplinas do curso e seus respectivos créditos, conforme Resolucio
1477/2021-CEPE/UEMA, permitindo ao discente desenvolvé-la de acordo com o que

determinam as DCN.

3.2.2.1 Disciplinas presenciais e a distdncia

O Curso de Administragio a Universidade Estadual do Maranhdo, Campus Cods, ,%&\

ainda nfio contempla a oferta de disciplinas na modalidade de Ensino a Distincia. Entretanto,a\
devido as medidas de isolamento social no periodo pandémico pela COVID-19, surgiu no
contexto no ensino superior a demanda de aulas remotas em ambientes virtuais (com atividades
sincronas e assincronas) que poderiam ter permanéncia fixa dentro da Estrutura Curricular do

Curso para algumas disciplinas apés o fim da pandermnia.

3.2.2.2 Estdgio Supervisionado
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O Estigio Curricular é uma préxis imprescindivel no contexto do processo de
ensino-aprendizagem, visto que oportuniza ao educando uma experiéncia efetiva no ambiente
laboralpor meio do qual consolida a relagio entre teoria e pratica de diversos contetidos
assimilados no curso da graduacgio em Administracio. Nesse sentido, pode ser visto como um
espa¢o deintervenciio técnica e pedagégica na realidade social (empresas, entidades,
instituigdes e escritérios de contabilidade), constituindo-se em um componente curricular
obrigatério para o exercicio da préatica profissional.

O estagio é o primeiro passo para aformagio do graduando, possibilitando-lhe
conhecer ¢ interagir com a diversidade do seu campo de atuagfo profissional. Ele traz para o
entdo estudante, o conhecimento ¢ as experiéncias priticas que desenvolvem sua competéncia
enquanto como futuro Bacharel em Administrac3o.

O Estagio Supervisionado ser4 realizado no 6° e 7° semestres do curso, totalizando
360 (trezentas e sessenta) horas, com carga horaria de 180 (cento e oitenta) horas cada,
equivalentes a 08 (oito) créditos, sendo o cumprimento do Estdgio I pré-requisito para cursar o
Estagio II. Com base em tais ditames, o discente podera desenvolver seu estagio curricularem
algum campo de atuagio da Administraggo (setor piiblico ou privado), em local escolhido por
ele mesmo e/ou indicado pela UEMA.

Os campos de estagio devem apresentar condi¢Ses que permitam a experiéncia
pratica na linha de formaggo do académico. Portanto, ocorrerfio em locais representativos da
diversidade dos ramos de atuagio administrativa, conveniados com a UEMA por meio do
Acordo de Cooperagio. Atualmente, o Curso de Administragio totaliza 33 unidades
concedentes (institui¢des financeiras, escritérios de contabilidade, prefeituras municipais,
empresas do setor de comércio e servicos, policia militar, instituto deprevidéncia social)
situadas no municipio de Codé e regido,

Nos termos desse Projeto Pedagégico, considera-se “estagiario” o aluno

regularmente matriculado e com assiduidade em cursos vinculados a estruturado ensino publico

e particular, no nivel superior, aceitos por pessoas juridicas de direito publico ¢ privado, érgéiosﬁ
da administracdo publica e instituicBes de ensino parao desenvolvimento de atividades R
relacionadas & sua 4rea de formagio geral e profissional.

Nesse contexto, sob nenhuma hipdtese, o estigio curricular se caracteriza como
relagdo de emprego, uma vez que nfo ha vinculo empregaticio entre as partes, conforme
regulamentado por lei especifica (Lei n° 6.494/77, Decreto n° 87.497/82 e LDB, art. 82,

paragrafo tinico). Nesse caso, o termo de compromisso atrelado ao instrumento juridico,
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constituium dos componentes exigiveis para a inexisténcia de vinculo empregaticio.

Portanto, a realizacio do estagio far-se-4 mediante termo de COPromisso
celebrado entre o estudante e a parte concedente (empresa), com a interveniéncia obrigatéria da
UEMA. Dentre outras disposig¢Bes, no termo de compromisso devem constar:

* Qualificacio da empresa concedente, do estagidrio e da instituicio de
€Nnsino;

"Duracfio e objeto do estigio, que deve coincidir com programas
estabelecidos pela IES;

* Valor da bolsa, quando pactuada, se houver;

* Hor4rio do estagio;

* Companhia seguradora e nimero da apolice, garantindo ao estagirio

acobertura do seguro contra acidentes pessoais.

O aluno poders fazer no mesmo semestre ¢, n0 mesmo campo de Estigio, tanto
aatividade de estigio extracurricular (nfo obrigatério) como o estagio obrigatério, desde
queexistam dois termos decompromisso distintos.

De acordo com a Resolugiio n°1477/2021 ~ CEPE/UEMA art. 66, a regularidade
doEstagio Supervisionado obrigatério envolve: (i) Coordenador de estagio; (ii) Orientador
deestigio; e (iii) Supervisor de campo ou preceptor.

a) Coordenacio de Estagios

A coordenacdo de estagios visa dar cumprimento a legislagio pertinente ao estagio
curricular supervisionado, devendo contar com um coordenador que serd um docente indicado,
designado pelo Diretor do Curso de A dministragdo, para desempenhar as seguintes atribuigdes:

* Divulgaro portunidades deestagio;

* Gerenciar todas as atividades de estagio;

* Orientar e prestar todo e qualquer esclarecimento aos estagiarios e
orientadores;

* Encaminhar para as organizagBes as 4reas de interesse manifestadas pelos

discentes; _
" Realizar reunibes mensais com os estagisrios e orientadores por arca de
conhecimento;
* Encaminhar as instincias superiores, semestralmente, relatério com o nome dos

alunos que concluiram o estagio, divididos por drea de conhecimento, por empresa e orientador;



LNNERSIDADE ESTACUA p FQ‘ Reit@r ia
MaRAN de Graduac3o

* Elaborar a programacio das avaliagGes dos estagidrios em conjunto com o
Diretordo Curso.

b} Competéncias do Professor Orientador

. Prestar toda assisténcia ao estagiario, desde a formulacio do plano de
trabalho, a orientacfio nas dificuldades, medos e ansiedades vivenciados pelo discente quando
da realizacdo do estgio até a elaboracio do relatério de conclusdo;

= Examinar e emitir parecer nos planos de trabalho ¢ no relatério de
conclusio;

. Acompanhar a realizacio do estdgio, visitando a empresa pelo menos
duas vez e sem cada etapa, como forma de consolidar a politica de estigio do curso;

» Acompanhar a e xecugio do programa de leituras por meio de
fichamentos e/ou resumnos indicativos;

) Emitir parecer na ficha de acompanhamento ou no prontuario sobre o
andamento do estigio do aluno;

" Comparecer s reunides convocadas pela coordenacdio de estagios.

¢) Competéncias do Supervisor na Empresa

* Orientar, acompanhar e organizar as atividades praticas do estagiario na
empresa;

*  Oferecer os meios necessarios a realizag8o de seus trabalhos;

" Articulador entre a Universidade e a empresa, para garantir as condigdes de
trabalho ao estagiario dentro da organizagio (atividades correlatas com o estagio e o ambiente
laboral);

" Manter contato com a IES, pessoalmente e por meio do relatério de
acompanhamento de atividades.

d) Competéncias do Aluno Estagirio

=  Escolher o local para a realizagio do estagio;

*  Apresentar a documentagio exigida;

=  Apresentar o plano de trabalho;

=  Comparecer semanalmente ao encontro com seu orientador de estagio,
cumprindo as tarefas que lhe foram atribuidas;

*  Elaborar e entregaro relatério de conclusdo de estagio.

¢) Areas para Realizac#o do Estagio
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A abrangéncia da atuacdo profissional verificada no campo de estigio esta
manifestadanos parametros gerais em consonincia com o perfil profissional definido no
curriculo docurso. Dessa forma, os Estégios Supervisionados I e I1 podem abranger teméticas
relacionadasa qualquer campo do conhecimento contgbil previsto na proposta das Diretrizes
Curriculares, respeitadas as progressbes do académico, bem como o conhecimento por ele
acumulado.

) Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho devers conter: (1) Nome do aluno; (2) Nome do professor
supervisor; (3) Empresa; (4) Periodo de realizagio — cronograma; (5) Etapas de trabalho
empirico — assuntos que serfo estudados e observados; (6) Bibliografia basica; (7) Termo de
compromisso; (8) Aprovacgio do professor orientador e do coordenador de estagios; (9) Carta
de apresentacio.

g) Acompanhamento e Avaliacgo do Estigio

O Estagio Supervisionado deve, necessariamente, ser acompanhado e avaliado por
professores que ministram aulas no curso. Dessa forma, considera-se aprovado o trabalho final
que obtiver nota igual ou superior a 7,0 (sete). Nas situagdes em que o aluno néo conseguir
atingir a nota minima, deverd refazer o Estagio Supervisionado I, ficando impossibilitado de
realizar matricula parao Estéagio supervisionado II.

O relatério de conclusio dos estagios supervisionados I e II devers apresentar a
composicdo estrutural exigida pelo Professor Coordenador. A Assembleia Departamental
alocard carga horéria parao docente orientador, respeitando o limite do seu regime de trabalho.

Cada orientador néio poders exceder 06 (seis) orientandos por semestre.

3.2.2.3 Atividades Complementares(AC)

As Atividades Complementares também formam parte da estrutura curricular dos

cursos de graduagdo e se constituem requisito obrigatério para a integralizacio do curriculo, ‘
visto que os discentes deverio apresentar comprovacio minima equivalente a 90 (noventa)
horas de carga horéria. Tais atividades estdo previstas nas normas do Conselho Nacional de
Educagéo (ResolugSes CNE/CP 2/2002 ¢ CNE/CES2/2007) que dispSem sobre a carga horaria
dos cursos de graduacgo, licenciaturas e bacharelados.

As Atividades Complementares do Curso de Administracio se justificam

peloestimulo & pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares,
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depermanente e contextualizada atualizacgio profissional especifica, sobretudo nas relacles
como mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente mtegrando-as s
diversas peculiaridades regionais e culturais.

Dessa forma, sdo consideradas atividades €Xtracurriculares, desenvolvidas pelo
aluno do decorrer de sua formacio académica, dentroda area de conhecimentodo Curso, por
meio de estudos e praticas presenciais e/ou & distancia, integralizando o curriculo previsto. As
AC’s visam contribuir para uma formacio académica amplamente diversificada 2 medida que
incentiva o discente na busca por espacos de saber para além da sala de aula, uma pratica
imperativa 4 atuacio profissional contempordnea que exige maior compreensio da realidade de
grupos sociais (cada vez mais heterogéneos), seus saberes e suas manifestacBes culturais.

Com esse propésito, reitera-se sua relagdo indissociavel com atividades de pesquisa
(por meio das quais o académico desenvolve sua capacidade de argumentacio, sistematizacio,
observagdo, reflexio e produgdo de conhecimento) eatividadesde extensdo (projeto
multidisciplinar envolvendo docentes, discentes e comunidade local), que juntas compdem a
triade da educacio superior—ensino, pesquisa e extensdo-plenamente difindidos no ambiente
académico.

A realizagdo de tais atividades dependera exclusivamente da iniciativa do aluno,
obedecendo aos critérios exigidos pela Diregdo de Curso, o qual deverd adotar atividades que
mais lhe interessam afim de desenvolvé-las para a validagdo da carga hordria. Para atendumento
deste componente curricular obrigatorio, o discente devera estar regularmente matriculado na
disciplina (Atividades Complementares) que, conforme estrutura curricular do Curso de
Administragfo, é ofertada no oitavo periodo.

O docente, designado pela Dire¢io de Curso, responsavel pelo controle ¢ a

companhamento de horas das AC’s, realizar4 o registro via SigUEMA, da carga hordria total e/

exigida para integralizagio curricular, respeitados os prazos do calendirio académico para
consolidac@o dos diarios de classe. Portanto, o discente que ndo totalizar as 90 horas até o final - -
do semestre letivo terd o registro de carga horéria de 0 horas.

Face ao exposto, para cumprimento das AC’s sdo aceitas atividades realizadas na
propria IES na qual o aluno est4 vinculado, bem como sua participagfio em atividades externas
promovidas por outras instituigdes. Além disso, enquadram-se nas AC’s, praticas diversificadas
que irdo favorecer a ampliagdo do universo cultural dos discentes por meio dapluralidade de
espagos educacionais ¢ de iniciativas de grupos formados por profissionais de diferentes 4reas

do conhecimento.
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Dessa forma, as AC’s do Curso de Administracio da UEMA, Campus Codé, sfo
regulamentadas em conformidade com as Normas Gerais do Ensino de Graduagdo, por meio da
Resolucdo n° 1477/2021-CEPE/UEMA que em seu art. 46 considera como atividade
complementar:

L. Atividade de iniciagéio & docéncia;

II. Atividade de iniciagio a pesquisa e/ou tecnolégica;

HI. Atividade de extensdo;

1V. Atividade nio obrigat6ria de iniciagio profissional, participacdo em
empresa juinjor, incluindo Estigio Curricular Supervisionadonzo
obrigatério [...]

V. Produgo técnica, cientifica ou artistica;

VI Participaciio em evento ou semindrio téenico, cientifico, artistico
e/ou esportivo;

VII. Monitoria voluntéria, conforme artigo 76,$4°;

VIIL. Outras atividades estabelecidas pelo projeto pedagégico de cada
curso.

Ainda segundo 0 mesmo artigo § 1° e 2°, as Atividades Complementares deverdo
realizar-se no decorrer do periodo de integralizacio curricular do Curso, consoante aos
patdmetros estabelecidos no PPC, cabendo ao Colegiado de Curso, com anuéncia do Nicleo
Docente Estruturante — NDE, a regulamentagio e a definicfo dos critérios para a validacfo e
registro das horas-atividades, aprovado por meio de instrugfo normativa.

De acordo como art. 46 §6° ao discente da UEMA matriculado na Graduacio
compete: solicitar a inscrigio e a avaliacdio em atividades complementares (comprovante
dematricula no semestre de oferta do referido componente curricular); providenciar a
documentacio comprobatéria, relativa 3 sua participagdo efetiva nas atividades
realizadas(conforme tabela de validagdo do curso); enfregar a documentagio necessiria
(original e foto copia) para a pontuacio e a avaliacdo das atividades, até o perfodo limite
estabelecido na instrucdio normativa,

No Apéndice A, do referido Projeto Pedagégico do Curso de Administracio,

apresenta-se a tabela de validacio das Atividades Complementares a qual contempla 31 (trinta

€ um) itens diversificados contendo o mimero de horas validas e o limite maximo por: =7
item/atividade.
Em linhas gerais, esse componente curricular tem como objetivo estimular o
discente a vivenciar experiéncias diversificadas que contribuirdo, sobremaneira, para seu futuro
profissional, aproximando-o da realidade social e do mercado de trabalho, ao tempo que atende

a legislacio em vigor.

3.2.2.4 Trabalho de Conclusdo de Curso—-TCC
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O Trabalho de Conclusio de Curso, em consonéncia com o art. 91 das Normas
Gerais do Ensino de Graduagdo aprovadas pela Resolugdo n® 1477/2021 - CEPE/UEMA, para
efeito de registro no histérico académico, € condi¢io indispensavel para a conclusio do Curso
de graduagio. Em outras palavras, somente apés o atendimento do referido componente
curricular, o discente CUmprird o requisito final exigido para a obtengfio do titulo de Bacharel
em Administragio.

Em linhas gerais, percebe-se que os cursos de graduagdo desta IES, e em especial,
o0 Bacharelado em Admini stracao da UEMA, Campus Codo, nfo se caracterizam por uma linha
tedrico-metodoldgica Unica, pelo contrario, estio marcados pela diversidade das éreas
deinteresse, da formagio e das concepgoes cientificas de seus professores, permitindo assim,
um amplo espectro de possibilidades tematicas, tedricas e metodologicas para a elaboragio
doTCC, desde que seu resultado final satisfaga os requisitos de rigor, consisténcia e honestidade
intelectual exigidos de qualquer produgio cientifica.

Dessa forma, o discente devefé apresentar no TCC uma proposico escrita sobre
qualquer tema abrangido direta ou indiretamente pelos programas das disciplinas obrigatéria
sou eletivas do curso, por meio da qual o discente evidenciarz sua capacidade de aplicacdo dos
instrumentos de analise proprios do campo ou de pesquisas interdisciplinares associadas a
Administragdo, em um nivel de exigéncia compativel com um trabalho de conclusdo de curso
de graduacio.

Nesse sentido, segundo acrescenta no art, 92, 0 TCC sera de autoria dos académicos

podendo ser constituido da seguinte maneira:

I Proposta de aciio pedagégica. com fundamentacfio em paradigma educacional;
1. Proposta tecnolégica, com base em projeto de pesquisa cientifica;

1L Projeto metodolégico integrado;

IV.Projeto de invengio no campo da engenharia:

V. Produgéo de novas tecnologias;

VI. Programas de computagdo de alta resolucio;

VIL. monografia, com base em projeto de pesquisa cientifica e/on tecnologica;
VIIL artigo cientifico, com base em projeto de pesquisa cientifica e/on tecnologica,
extensio ou estdo de caso;

IX. Relatos de experiéncias de extensio.

Vale ressaltar que a definicdo do tipo de TCC adotado no curso, dentre os trabalhos
elencados acima, ¢ de responsabilidade do NDE que, consoante proposi¢do, definiu para o
Curso de Administracio, Campus Codd, a modalidade de TCC facultads no item VIII doart.92,

cuja autoria dever ser individual.
De acordo com a Resolugio n® 1477/2021 _ CEPE/UEMA, art. 94, cada trabalho
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deve ser desenvolvido sob a orientacio de um professor entre aqueles da 4rea de conhecimento
afim com o objeto do trabalho. Nesse processo, o Colegiado de Curso, na inexisténcia de
Departamento, quando da distribuigdo de carga horiria dos professores, estabelecera um
percentual para os professores que orientario TCC, respeitando o limite dos seus regimes de
trabalho.

Nessa conjuntura, cada professor poderd orentar até S (cinco) trabalhos de
conclusdo de curso, por semestre letivo. Destaca-se que a UEMA também faculta a orientagio
de TCC a professores nio pertencentes ao quadro docente, desde que haja afinidade entre a
especialidade do orientador e o tema proposto, e seja comprovada a sua condigio de professor
universitario por declaragio da IES de origem, ficando as despesas advindas dessa orienta¢io
sob a responsabilidadedo académico.

Além disso, pode haver mudanca de orientador a critério do estudante, e interrupgéo
da orientagfo pelo professor, desde que justificadas por escrito 2 Direcdo do Curso. Segundo a
resolu¢do supramencionada, o Trabalho de Conclusio de Curso devers ser elaborado em duas
fases, com datas propostas pela Dirego de Curso e homologadas pelo Colegiado de Curso.

Na primeira fase, o estudante apresentaré, na data designada, um projeto de TCC,
devidamente assinado pelo professor orientador, que devera ser homologadc pelo Colegiado de
Curso. Na segunda fase, o estudante desenvolvera seu projeto de TCC. Ao final dessa etapa, o
TCC, ja comprovado a inexisténcia de plagio pelo orientador, por meio de leitor especifico
gratuito (copyspider), sera enviado pelo estudante, por e-mail, em programa editdvel e em
formato pdf, 4 Dire¢o de Curso, que encaminhara aos professores da Banca Examinadora, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data de defesa designada.

No que se refere a composigio Banca Examinadora deve ser formada por trés
professores: um professor orientador (presidente), dois professores membros e mais dois

professores suplentes; todos indicados pelo Colegiado de Curso. Na falta ou impedimento do

professor orientador ou membro da banca, devidamente justificada, podera ser designada, pela o)
S

Diregdo de Curso, a substitui¢do do membro ausente por um dos suplentes da banca,

ou ainda,no caso da falta do orientador, determinar nova data para defesa do trabalho, que ndo
podera exceder de 5(cinco) dias fteis.

A defesa do trabalho consiste na exposi¢ao oral do contetido pelo estudante durante
30(trinta) minutos, e terd 10 (dez) minutos para as respostas a arguicdo de cada componente da
Banca Examinadora.

Da defesa resulta uma nota numérica, calculada pela média aritmética das notas de



apresentacio escrita e exposicio oral, atribuidas por cada membro da banca, ocorrendo
aprovacdo quando a média for igual ou superior a 7,0 (sete) ou reprovacio do trabaiho, em caso
de nota inferior, registradas em ata, a ser arquivada na Direcio de Curso e entregue uma cdpia
ao estudante. Serd automaticamente reprovado o TCC sob acusacio de plégio, atribuindo-se
nota zero ao trabalho.

A avaliagdo poderd ser concluida quando ndo houver exigéncia de alteragdes e,
quando houver, fica o estudante com prazo maximo de 10 (dez) dias uteis para entregar a versio
definitiva, em formato pdf, assinada pelos membros da Banca, 4 Direcio de Curso, sob pena de
invalidagdo de nota atribuida ao trabalho. A versio definitiva sera encaminhada pela Direcio
de Curso a Biblioteca do Campus, com termo de autorizagio do estudante para compor
Repositorio Institucional.

As regras para elaboracio de trabalhos curriculares de graduacio e poés-graduagio
desenvolvidos na UEMA, seguemas atuais normas da Associagio Brasileira de Normas
Técnicas—ABNT e estio organizadas no Manual para Normalizagio de Trabalhos Académicos,
disponibilizadono enderego eletrénico da IES. Logo, toda a estrutura e formatagdo grafica do
TCC deverdo seguiresse padrdo especifico, conforme consta na Resolugdo n® 1477/2021 -
CEPE/UEMA, bem como as normas especificas para TCC do curso de Administracgo.

A Dirego de Curso mantera um banco de dados com informacgdes basicas sobre
todos os TCC’s ja defendidos e aprovados, devendo conter: autor, titulo e area tematica do
trabalho; nome e titulacio do professor orientador; data em que se realizou a defesa; nimero de

catalogo na Biblioteca UEMA; e membros da banca examinadora,

3.3 Organizacio dos conteiidos curriculares

3.3.1 Contetdos Curriculares
Quadro 3 4 - Contedos Curriculares segundo as DCN, RCN

Eixo DCN Contendosdos RCN Contetidos doCurso(disciplinas)

* Fundamentos de Contabilidade

. . * Contabilidade Gerencial e de Custos
Ciéncias Contabeis * Planejamento Tributirio

* Financas e Orcamento Piiblico

* Microeconomia

Economia » Macroeconomia
Conteddos de * Negdcios Infernacionais
Formacio Bésica * Direito Enipresarjal
Direito » Diretto Administrativo

* DireitodoTrabalho e Iegislacio Social
« Calculo Diferencial Integral de umaz Variavel

- . * MatemadticaFinanceira
AnélisesMateméticas » Estatistica e Probabitidade
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Conietdos de

Formac@o Profissional

Administragio Financeira e
Orcamentiria

+» Finangas Coorporativas

Teorias da Administracio

* Teoria Geral da Administragdo
» Teoria das Organizacdes
* Estrutura e Processos Organizacionais

Administraco de Recursos = Gestdo de Pessoas
Humanos * Gestio Estratépica de Pessoas
* Comportamento Organizacional
Administraco de Produgio * Administragdo da Producdo

* Logistica

* Gestio de Cadeia de Suprimento

* Gestdo da Qualidade

= Gestio Integrada de Operagdes e Servigos

Organizag&o, Sistemas ¢
Meétodos

* Sistema de Informacio Gerencial
* Métodos, Técnicas ¢ Pesquisa em Administragio

Gestéo de Servigos

« Gestido Integrada de Operacdes e Servigos

Etica e Meio Ambiente

» Gestdo Socloambiental e sustentabilidade

« Btica nas OrganizagBes

Administragio Mercadoldgica

* Planejamento Estratégico

*+ Fundumentos de Marketing

* Elaboragdo e Anélise de Projetos

* Consultoria Organizacional

* Gestio de Micro e Pequenas Empresas

» Ciéncias Politicas

+ Administragiio Publica e Governanga

* Politicas Pablicas

+ Empreendedorismo

+ Administracio Estratégica de Marketing

Contetdos de
Formagéo Teorice-
Pratica

Estagio Curricular

* Estagio Curricular Supervisionado I
« Estagio Curricular Supervisionado II

Atividades Complementares

* Atividade Complementar

Estuedos Independentes * Prajeto de TCC
+ Trabalho de Conclusio de Curso — TCC
Contendos Optativos * Optativa [
= Optativa I N

Fonte: NDE do Curso de Administragio, 2023.

3.3.2 Praticas Educativas Interdisciplinares

Visando o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso, o curriculo do

Curso de Administracio Bachareladotraz disciplinas, contetdos ¢/ou vivéncias que abordam

as tematicas da Educacio das Relagdes Etnico-raciais e Historia e Cultura Afro-Brasileira,

Educa¢iio Ambiental, Educacdo em Direitos Humanos, Temas Relacionados & Pessoa com
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Deficiéncia e Disciplina de Libras.

Para tanto, esclarece as previsdes dos contendos e suas respectivas tematicas nas
legislagdes e a abordagem no Curso:

a) Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e Historia e Cultura Afro-Brasileira,
Africana ¢ Indigena: [Base legal — LDBEN-Lei n° 9394/96, com a redag@o nas Leis n°
10.639/2003 e n° 11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP n® 3/2004].

A Resolugdo CNE/CP n° 1/2004 informa as formas de inser¢io dos conhecimentos
concernentes 2 Educa¢do das Relagdes Etnico-Raciais e Historia e cultura Afro-Brasileira,

Africana e Indigena nos cursos de graduacio, conforme descrito abaixo:

§ 1° As Instituigbes de Ensino Superior incluirio nos contefidos de disciplinas e
atividades curriculares dos cursos que ministram a Educagdo das Relagdes Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes, nos termos explicitados no Parecer CNE/CP 3/2004. (Resolugio
CNE/CP n° 1/2004)

b) Educacdo Ambiental: [Base legal — Decreto n° 4.281/2002 e CNE/CP Resolucdo
n° 2, de 15 de junho de 2012].

A legislagao indica a obrigatoriedade de se desenvolver Educacio Ambiental em todos
os niveis ¢ modalidades de ensino, destacando a interdisciplinaridade e transversalidade como
metodologia para se desenvolver a Educagdo Ambiental. Contudo o art. 16 da Resolugdo
CNE/CP N° 2/2015 informa que:

A insergdo dos conhecimentos concernentes 4 Educagiio Ambiental nos curriculos

da Educacdo Basica e da Educagdo Superior pode ocorrer:

I - pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental;

II - como contefido dos componentes ja constantes do curriculo;

III - pela combinagdo de transversalidade e de tratamento nos componentes
curriculares. Paragrafo émico. Outras formas de inser¢io podem ser admitidas na |
organizagéo curricular da Educagdo Superior e na Educacgo Profissional Técnica de | o
Nivel Médio, considerando a natureza dos cursos.

No Curso de Administragdo Bacharelado, a temética é abordada por meio da disciplina

“(Gestdo socioambiental e sustentabilidade”.
¢) Educagio em Dircitos Humanos: [(Base Legal — Resolugdo n°® 1, de 30 de maio
de 2012) e ao Parecer CNE/CP 8/2012 os artigos 6 e 7 das Diretrizes Nacionais para a Educa¢io

em Direitos Humanos (Resolugdio n° 1, de 30 de maio de 2012)].
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As referidas resolugbes indicam que o tema pode ser desenvolvido das seguintes

formas:

I — pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos
etratados interdisciplinarmente;

I — como um conteddo especifico de uma das disciplinas ji existentes no
curriculoescolar;

III — de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

d) Temas relacionados a pessoa com deficiéncia

Ha de se ressaltar que existe a obrigatoriedade da “inclusio em contetidos
curriculares,em cursos de nivel superior e de educacdo profissional técnica e tecnologica, de
temas relacionados a pessoa com deficiéncia nos respectivos campos de conhecimento.” (Inciso
XIVdo art. 28 da Lei 13146, de 6 de julho de 2015)

¢) Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)

A oferta da Disciplina de LIBRAS ¢ optativa para os bacharelados (Decreto n°
5.626/2005). Neste Curso, frabalha-se com a disciplina de Libras, fazendo parte do rol de niicleo

livre.

3.3.3 Matriz Curricular

Quadro 3.5 — Matriz Curricular do Curso

a 0 Lhigrencia. tegral uma vanave.

Microeconomia ! 0
Metodologma Cientifica 0
Filosofia 0
Teoria Geral da Administracio 0
Psicologia ' 0
Leitura e Producgio Textual i 0
Matematica Financeira 0
Sociologia ; Q
Teoria das Organizactes : 15
Fundamentos de Contabilidade j 0
Macrocconomia : 15_:
Direito Empresarial ! 13
Ciéncias Politicas : 0
Direito do Trabalho e Legislacdo Social 15
Estrutura e Processos Organizacionais 15
Sistema de Informagio Gerencial ? ‘ 0
Contabilidade Gerencial e de Custos ‘ 15
Estatistica e Probabilidade : 0
Gestéo de Pessoas : ‘ 13
Direito Administrativo i 0
Gestio Socloambienta] e sustentabilidade : % 15
Administracio da Produgio ; ‘ 15
Fundamentos de Marketing e | 15
Gestao Estratégica de Pessoas ‘ 1_ 15
Administracio Publica e Governanga ! : 0
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Etica nas Organizagdes : 45
Gestdo da Qualidade 60
Administragdo Estratégica de Marketing 60
Gestdo de Cadeia de Suprimento 1 60
Planejamento Estratégico ; 60
Financas Coorporativas | 45
Gestio Integrada de Operagdes e Servigos : 60
Metodos, Técnicas e Pesquisa em Administracio ‘ 60
Financgas e Orgamento Publico 60
Empreendedorismo : 60
Logistica ! 60
Comportarnento Organizacional : 60 :
Optativa | : 60
Elaboragio e Analise de Projetos : 60 i
Estagio Curmicular Supervisionado I : 180
Negocios Internacionais E 45
Optativa Il 60
Projeto de TCC 45
Planejamento Tributario ! 60
Gestao de Micro e Pequenas Empresas ; 60
Estagio Curricular Supervisionado IT 180
Consultoria Organizacional 60
Politicas Publicas 60
Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC
Atividades Complementares — AC

Fonte: NDE do Curso de Administragio, 2023.

Obs: Os componentes curriculares do Nucleo Livre(NL) poderdo ser aofertados
incluindo a curricularizacdo, conforme selegdo desse componente curricular em substituicdo
a um dos componentes curriculares especificos (NE)

3.3.4 Areas de Formacio

i Teoria Geral da Administragdo 60 0 4 0 0 4
2 Microeconomia 60 0 4 0 0 4
3 Teoria das Organizacgtes 60 0 4 0 0 4
4 Fundamentos de Contabilidade 60 0 4 0 0 4
5 Macroeconomia 60 15 3 0 1 4
6 Direito Empresarial 60 15 3 0 1 4
7 Ciéncias Politicas 60 0 4 0 0 4
Direito do Trabalho e Legislagdo
8 Social 60 15 3 0 1 4
Estrutura e Processos
9 Organizacionais 60 15 3 0 1 4
10 Sistema de Informacio Gerencial | 60 0 4 0 0 0
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Contabilidade Gerencial e de
11 Custos 60 15 3 0 1 4
12 Estatistica ¢ Probabilidade 60 0 4 0 0 4
13 Gestio de Pessoas 60 15 3 0 1 4
14 Direito Administrativo 60 0 4 0 4] 4
(Gestdo Socioambiental e
15 sustentabilidade 60 15 3 0 1 4
16 Administragiio da Producio 60 15 3 0 1 4
17 Fundamentos de Marketing 60 15 3 0 1 4
18 Gestao Estratégica de Pessoas 60 15 3 0 1 4
Administragio Pitblica e
19 Governanga 60 0 4 0 0 4
20 Etica nas Organizagdes 43 0 3 0 0 3
21 Gestdo da Qualidade 60 15 3 1 4
Administragio Estratégica de
22 Marketing 60 15 3 0 1 4
23 Gestio de Cadeia de Suprimento | 60 15 3 0 1 4
24 Planejamento Estratégico 60 15 3 0 1 4
25 Finangas Coorporativas 45 0 3 0 0 3
Gestio Integrada de Operagdes e
26 Servigos 60 0 4 0 0 4
Meétodos, Técnicas e Pesquisa em
27 Administragio 60 15 3 0 I 4
28 Finangas e Orcamento Pablico 60 0 4 0 0 4
29 Empreendedorismo 60 15 3 0 1 4
30 Logistica 60 15 3 0 1 4
31 Comportamento Organizacional | 60 0 4 0 0 4
32 Elaboracfo e Analise de Projetos | 60 15 3 0 1 4
Estagio Curricular Supervisionado
33 1 180 0 0 4 0 4
34 Negocios Internacionais 45 0 3 0 0 3
35 Projeto de TCC 45 0 3 0 0 3
36 Planejamento Tributdrio 60 15 3 0 1 4
Gestdo de Micro e Pequenas
37 Empresas 60 15 3 0 1 4
Estagio Curricular Supervisionado
38 I 180 0 0 4 0 4
39 Consultoria Organizacional 60 15 3 0 1 4
40 Politicas Piiblicas 60 15 3 0 1 4 W
Trabalho de Conclusdo de Curso-
41 TCC 45 0 0 i ) 1
42 Atfividades C AC 135 0 0 3 G 3
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Calculo Diferencial Integral de uma
1 Variavel 60 4 0 4
2 Metodologia Cientifica 60 4 0 4
3 Filosofia 60 4 0 4
4 Psicologia 60 4 0 4
5 Leitura e Produgdo Textual 60 4 0 4
6 Matemaética Financeira 60 4 0 4
7 Sociologia - | 60 4 0 _

Fonte:NDE do Curso de Administragio, 2023.

1 Topicos emergentes em... 60 4 0 4
Lingua Brasileira de Sinais -
2 LIBRAS 60 4 0 4
Economia e Desenvolvimento
3 Regional 60 4 0 4
Responsabilidade ¢
4 Empreendedorismo social 60 4 0 4
Gestao em satde em organizacdes
5 hospitalares 60 4 0 4
Organizagio e politica do terceiro
6 setor 60 4 0 4
7 Gestio de cidades 60 4 0 4
8 Antropologia 60 4 0 4
9 Mercado de ages e capital 60 4 0 4
10 Gestio da inovacio 60 4 0 4
11 Agronegdcios 60 4 0 4
12 Internet das coisas 60 4 0 4

F onte E do Curso e Administragdo, 2023.
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Ord ‘| - 'DISCIPLINAS OPTATIVAS | 'L | Pré-Requisitos |
1 Tépicos Emergenciais em... NL 60 4 0 0 4
2 Lingua Brasileira de Sinais - NL
LIBRAS 60 4 0 4 4
[Economia ¢ desenvolvimento NL
3 lregicanal 60 4 0 0 4
4 Responsabilidade ¢ NL
Empreendedorismo Social 60 4 0 0 4
5 Gestdo em Sande em Organizagoes NL
Hospitalares 60 4 0 0 4
6 O}'gal_nizac;éo ¢ politica do setor NL 60 4 0 0 4
publico
7 Gestio de Cidades NL 60 4 0 0 4
& Antopologia NL 60 4 0 0 4
9 Mercado de agdes e capitats NL 60 4 0 0 4
10 | Agronegécio NL 60 4 0 ] 4
11 | Gestdio dainovagio NL 60 4 0 0 4
12 Intemet das coisas (IoT) NL 60 4 0 0 4
Fonte Dados de Curso 2023
Quadro 3 10—Pre—requ151tos entre componentes curficulares*
“Disciplina pré-requisifo’ Rt ]_’ermdo : 12 Discipling dependente .27 Periodo
Teona Geral da Admjmstragao 1 - Teona das Organizages : 2
Microeconomia 1 Macroeconomia 2
Gestdo de Pessoas 3 Gestdo Estratégica de Pessoas 4
Fundamentos de Marketing 4 Adnmunistracdo Estratégica de Marketing 5
Matemética Financeira | 2 : Financas Coorporativas 5
136 créditos | - Estagio Curricular Supervisionado I [
160 créditos - : Projeto de TCC 7
Estagio Curricular Supervisionado I - Estagio Curnieular Supervisionado 11 7
Projeto de TCC 7 : Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC i 8
Fonte:Dados do Curso, 2023. *gnando houver
Quadro 3 11 -Integ'ragao Cumcuiar Ensinc ¢ Extensao do Curso nas dlsclphnas* )
ST : ; FiDAselplima e SR Percentual :
Metodologza Cientifica 3 3
Teoria Geral da Administragic |
Lettura e Produgao Textual
Sistema de Informagdo Gerencial
Giestiio de Pessoas }
Gestdo Socioambiental e i
sustentabilidade
Administra¢io da Produgdo 20%
Fundamentos de Marketing :
Administragiio Publica e Governanga
Gestdio da Qualidade
Planejamento Estratégico
Finangas Coorporativas
Meétodos, Técnicas ¢ Pesquisa em

. Administracio

74
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3.3.8. Ementario do Curso de Administracio

Ementdrios ¢ Referfncias
-~ 1°PERIODO . . : o
DISCIPLINA CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL DE UMA IR 60 horas
VARIAVEL (NC) - _ R .
Introdugio ao estudo do comportamemo de fun(;oes ¢ aos conceltos de Calcuio eI uma vanavel deﬁmqao
de limites; teoremas sobre limites: limites unilaterais; limites no infinito; limites infinitos; continuidade de
funcdio de uma varidvel real; reta tangenie ao gréfico da fungdo; definicio e interpretagGes de derivada;
operagbes elementares (soma, diferenca. produto e quociente) com derivadas; derivadas de functes
. trigonométricas: derivadas das inversas das fung@es trigonométricas; derivadas das funges logaritmicas e
exponencial; derivada de fungio poténcia com exponente real; derivadas de funcdes compostas (regra da
cadeia); derivadas direcionais e vetor gradiente; diferenciacfio implicita; derivadas de ordem superior:
aplicactes da derivada a problemas envolvendo maximos e minimos de funcio real.

REFERENCIAS BASICAS

BOULQOS, Paulo. Introdugio ao Calculo - Vol. 1: Calculo Diferencial. Editora Blucher, 2019, E-book. ISBN
9788521217534. Disponivel em: https:/integrada minhabiblioteca com.br/#/books/9788521217534/. Acesso
em: 20 set. 2023.

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton O.; HAZZAN, Samuel. Introdugio ao cilculo para administragio. :
economia e contabilidade . Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2017. 9788547221843, Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca com br/#/books/9788547221843/. Acesso em: 21 jun. 2022.

SILVA, Paulo Sergio Dias da. Caleulo Diferencial e Integral. Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN
9788521633822, Disponivel em: hitps:/integrada.minhabiblioteca.com. br/#books/9788521633822/. Acesso
em: 20 set. 2023.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CARLOS, Ingrid Calcalo Diferencial e Integral: das Dificuldades de Aprendizagem s Metodologias
de Ensino. Plancta Azul Editora, 2020.

BARBONI, Ayrton; PAULETTE. Walter. Calculo e anilise: calculo diferencial e
integral 4 uma vanavel. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

STEWART, James. Calculo. 3. ed. S3o Paulo: Cengage Leaming, 2018.

HIMONAS, Alex; HOWARD, Alan. Caleulo: conceitos ¢ aplicages. Rio de Janeiro:
LTC, 2015,

;ANTON, Howard; BIVENS, Il C.; DAVIS, Stephen L. Cilculo vol 1, 10a. Edigdo, Porto Alegre, RS:
Bookman, 2014.
Fonte: NDE Curso Administracio, 2023

L L e 1°PERIODO L e
DISCIPLINA: MICROECONOMIA(NC) ~ GOhoras

- Ementa: Introducdo 4 Ciéncia Econdmica: objeto e lels da economia. Estudo dos problemas econdicos basicos
da atualidade. Aspectos da Microeconomia. Escopo ¢ método da analise microecondmica. O mecanismo de
tomada de decisGes. A teoria do consumidor e a determinagio da demanda individual, ¢ de mercado. Medidas de

- sensibilidade da demanda: as elasticidades. A teoria da producdo ¢ a demanda por fatores. Custos de produgdo:

. teoria tradicional € modema. Prego ¢ produgfo sobre concoréncia pura.
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 REFERENCIAS BASICAS
GOOLSBEE, Austan; LEVITT, Steven: SYVERSON, Chad. Microeconomia. ? ed. Editora- Atlas 2018,

- MANKIW, N. G. Introdugio i economia — Tradugdo da 8 edigfio norte-americana. Cengage Learning Brasil.
© 2019,

NICHOLSON, Waiter; SNYDER, Christopher. Teoria Microecondmica: Principios Basicos E Aplicacdes. 12
- ed. Editora: Cengage Leaming, 2018. ;

- REFERENCIAS COMPLEMENTARES

- COSTA COELHO, Fabiano. Microeconomia neoclissica contra a Natureza: constructos. conceitos e
- armadilhas sdcio-ecolégicas da teoria econdmica no Antropoceno. 2022,

- CYRINO, Alvaro et al. Comentario editorial-Edicdo especial: Microeconomia da Competitividade. Revista Ibero-
. Americana de Estratégia, v. 20, p. 19481, 2021.

DONARIO. Arlindo Alegre; DOS SANTOS, Ricardo Borges. Economia, com Destaque pata a Microeconomia—
+ Uma Visdo Critica. Journal 100: pp, v. 464, p. 477, 2019.

FIORAVANTE, Alexandre Sette Abrantes; EMMENDOERFER, Magnus Luiz. Indistrias criativas: Reﬂexoes a
; luzdamlcroecononua Revista Gestdo e Desenvolvimento, v. 16, n. 2, p. 170-183, 2019.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redag¢io Cientifica: pratica de fichamentos, resumos. resenhas. 13. ed. Sdo Paulo:
- Atlas, 2019. S
Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

P ] 1? PERIODO Lol
[ OGIA CIENTIF TCA. (NC) S 60 horas -
 Ementa: A natureza, os principios ¢ a comunicagfo do conhecimento cientifico. Métodos e técnicas de estado e |

pesquisa. Diferentes abordagens e correntes epistemolégicas da pesquisa cientifica. Estrutura doTrabalho :
. Cientifico conforme ABNT. ;

- O Conhecimento e sua classificagio. O conhecimento cientifico no campo da admimistracio. Métodos e técnicas
- de estudo, resumo, fichamento. esquema ¢ semindrio. Pesquisa, tipos de pesquisa, planejamento da pesquisa.
. Fases de elaboragdo de uma pesquisa s

Commmicacdo cientifica, Principais tipos de comunicagio cientifica. Estratura de um trabalho cientifico. O uso
 das normas da ABNT. Etica na pesquisa.
- Administragfio. Métodos ¢ técnicas de estudo, resumo, fichamento, esquema ¢ semindrio. Pesquisa. tipos de
_pesquisa, plancjamento da pesquisa. Fases de elaboragfio de uma pesquisa

; REFERENCIAS BASICAS

ANDRADE Maria Margarida de. Introdugdoc 4 Metodologia do Trabalho Cientifico. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas
2010

BARROS, Aidil Jesus da Silveira, LEHFELD, Neide Aparecida de Sousa. Fandamentos de Metodoiogla
Cientifica. 3 ed. S0 Paulo: Person Prentice Hall, 2007.

DIEHL, Astor Antémio; TATIM, Denise Carvalho. Pesquisa em Ciéncias Aplicadas: Métodos ¢ Técnicas. Sédo
Paulo: Prentice Hall, 2004,

EGIL, Antbnio Carlos. Como elaborar Projetos de Pesquisa. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022,

. Métodos e Técnicas de pesquisa Social, 7. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2019,
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LAKATOS Eva Maria; MARCONI, ‘Marina de Andrade. Metodelogia do Trabalho Cientifice. 9. ed. S3o Pauio
Aﬂas 2021.

- Fundamentos de Metodologia Cientifica. 9. ed. Sio Paulo: Atlas, 2022,

MARCONI Marina de Andrade. Técnicas de Pesquisa: plancjamento e execucio de pesquisas, amostragens e
tecmcas de pesquisa, elaboraciio, andlise e interpretacdo de dados, 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

MARTINO Luis Mauro S4. Métodos de pesquisa em Comunicacio: projetos, ideias, praticas. Rio de Janeu'o
Vozes 2018.

MEDEIROS JoZo Bosco. Redagiio Cientifica: a pritica de fichamentos, resumos, resenhas. 13. ed. Sdo Panlo:
Atlas 2019,

RUDIO, Franz Victor. Introdugdo ao projeto de pesquisa cientifica. 43. ed. Editora: Vozes, 2015.

SILVA, José Maria da; SILVEIRA, Emerson Scna da. Apresentacio de trabalhos académicos: normas e técnicas,
8 ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2014,

' REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6022: Informagio e Documentagio — Artigo em
Pubhcac;ao Periddica Cientifica Impressa — Apresentagio. Rio de Janeiro; ABNT, 2018.

ﬁASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacio e Documentagio —
Referéncias - Elaboragdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2020.

ASSOCIACAOQ BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6024: Informago ¢ Documentagio —
Numeracio Progressiva das Secdes de um Documento ~ Apresentacdo. Rio de Janeiro; ABNT. 2012.

ASSOCIAGAQ BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6027: Informacio ¢ Documentagio — Sumrio —
Apresentacio. Rio de Janeiro: ABNT, 2012, :

ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6028: Informagio e Documentacio — Resumo —
Apresentagfo. Rio de Janeiro: ABNT, 2021.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6034: Informaciio e Documentacio — Indice —
Apresentagfio. Rio de Janeiro: ABNT, 2004.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 16520: Informacio ¢ Documentagio — CitagGes
em Documentos — Apresentagiio. Rio de Janeiro: ABNT, 2023.

‘ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informacio ¢ Documentacio Trabalhos
Académicos ~ Apresentagio. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.

ASSOCIACAQO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 15287: Informagfio ¢ Documentagio — Projeto
de Pesquisa — Apresentacio. Rio de Janeiro: ABNT, 2011

BOFF. Leonardo. Saber cuidar: ética do humano, compaixfo pela terra, 20. ed. - Petrdpolis. RJ: Vozes, 2019,

DIAS, Mauricio Santana. (Tradug¢fo). (0 Principe Maquiavel. S50 Paulo: Penguin, Companhia das Letras, 2010,

FEFERB AUM, Marina; QUEIROZ, Rafael Mafei Rabelo. Metodologia da Pesquisa em Direito: Técnicas e
abordagens para elaboracio de monografias, dissertacdes e teses. 2. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2022

FRANCISCO, Papa; BERGOGLIO, Jorge Mario. Vida apds pandemia. Roma: Libreria Editrice Vaticana, 2020. -

FULER, Lon L. O caso dos expleradores de cavernas. |. ed. Jardim dos Livros, 2018.
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GRUBB. Valerie M. Conflito de geragdes: desafios e estmteglas para gerenciar 04 geragBes no ambiente de

trabalho 1. ed. Sdo Paulo: Auténtica Business, 2018.

JHERING Rudolf V. A Luta pelo Direito. 25. ed. So Paulo: Hunter Books, 2017. E-book. 9788530976286.
Disponivel em: hitps:/integrada. minhabiblioteca. com br/#/books/9788530976286/. Acesso em: 31 ago. 2022,

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; DESLANDES, Suely Ferreira; GOMES, Romeu (orgs.). Pesquisa social:
teona, método ¢ criatividade. 35. ed. Editora: Vozes, 2019.

NETO, Jodo Augusto Mattar. Metodologia Cientifica na Era Digital. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva UNL 2017.
NUNES, Rizzatto. Manual da Monografia Juridica. 14. ed. Salvador: Juspodivrn, 2020,

EZPESSOA, Femando. O conto do vigdrio; prefacio de Anténio Bagio Felix, — 1 ed. Centro Atlantico 2011,
SANTOS Boaventura de Scusa. A cruel pedagegia do virus. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2020.

TRIVINOS Augusto Nibaldo Silva. Introducio 4 Pesquisa em Ciéncias Sociais: A Pesquisa Qualitativa em
Educac;ao S0 Paulo: Atlas. 2013,

WAZLAWICK, Rani Sidnei. Metodologia de pesquisa para Ciéncias da Computacio. 3. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2021.

Fonte: NDE Curso Administragiio, 2023

S e IPPERIODY e
DISCIPLINA: FILOSOFIA(NC) - - ool . o2 60 horas
Ementa:
Conbecimento Filosdfico. Natureza e Objeto. Fundamentacio Filosofica do Homem e do Mundo. A Critica do
Conhecimento. Politica. Logica. A Sociedade, o Estado e os Valores. Conhecimento Filosofico. Natureza e Objeto
A Filosofia na histoéria. As Correntes Filosoficas. Fundamentos filosoficos. Tendéncias filoséficas. Importincia da
filosofia da ciéncia. Visdo historica da ciéncia. Ciéncia e técnica. Epistemologia. Visdo natural do i
conhecimento. Politica, moral. Logica, objetividade dos valores. Conceituagiio de ética profissional. Fundamemosé
gticos e morais do comportamento humano.

REFERENCIAS BASICAS

ARANHA Maria Licia de Armada, MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando: introdugéo a filosofia. 4. ed. Sao
Paulo Meoederna, 2009.

BITTAEL Eduardo Carlos Bianca. A evolugio histérica da filosofia. Revista da Faculdade de Direitoj
Universidade de Sdo Paulo, V. 89, p- 227-234, 1994. Disponivel em;
httos://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67247. Acesso em: 12 set. 2023,

CHAUI, Marilena. Convite 4 filosofia. 14. ed. Séo Paulo: Atica. 2019.

PLATAO. A Repiiblica. Sao Paulo: Edipro, 2019. Tradugdo de Edison Bini

;SAVIANI_. Demmeval. Educacio: do senso comum 3 consciéncia filosdfica. 17 ed. Campinas: Autores
Associados, 2007. — {Colecio educacdo contemporinea).

| REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informagfo ¢ Documentagdo —
Referéncias — Elaboragio. Rio de Janeiro: ABNT, 2020,

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6028; Informagiio ¢ Documentagio — Resumo ~
Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2021
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ASSOCIACAOQ BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: Informagdo ¢ Documentagio — Citagdes |

em Documentos — Apresentacio. Rio de Janeiro: ABNT, 2023,

EL-JAICK, Ana Paula. O discurso é um grande soberano: o poder da linguagem e um elogio aos sofistas. Revista
Etica € Filosofia Politica, v.2. n. 19, 2016, Disponivel em:
hutps://periodicos.ufjf br/index php/eticaefilosofia/article/view/17623. Acesso em- 12 set. 2023,

LUCKESI, Cipriano Carlos. Introdugio i filosofia. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez. 2018,
MANN, Thomas. As cabecas trocadas. Sio Paulo: Companhia das Letras, 2017.
MORIN, Edgar. Meus Filésofos. 2. ed. Porto Alegre: Sulina, 2014.

RAMOS, Flamarion Caldeira: MELOQ, Ririon; FRATESCHI. Yara. Manual de filosofia politica. 3 ed. S3o Paqu:.
Saraiva, 2017,

RODRIGUES, Carla Alissandreia Silva. A conexio entre o mito da caverna e sua configuracio na atualidade,
Orientador: Francisco Diniz de Andrade Meijra. 2019. 21 £ TCC {Graduagdo) ~ Curso de Filosofia. Centro de
Educagdo, Departamento de Filosofia, Universidade Estadual da Paraiba, Campina Grande, 2017. Disponivel em:
hitp://dspace.bc.uepb.edu. br/ispui/handle/123436789/15307 Acesso em: 12 set. 2023,

Fonte: NDE Curso Administracio, 2023.

.1° PERIQDO

DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO(NE) | 60 horas
EMENTA
Evolucio do pensamento administrativo nas abordagens cléssica, moderna e contemporinea da Administracio.

Teorias: da burocracia, das Relagdes Humanas, comportamental, estruturalista, sistémica e contingencial,
Teoria Crtica. A Exceléncia Organizacional.

REFERENCIAS BASICAS

AFFONSO, Ligia M F.; GUAZZELLI Arianne; RECH, Alceu R.: et al. Teoria geral da administragio 1.
Grupo A 2018. E-book. ISBN 9788595024663, Disponivel ent:
https://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9788595024663/. Acesso em: 20 set, 2023,

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugio A Teoria Geral da Administragio - Edi¢io Compacta. Grupo GEN,
2021 E-book. ISBN 9788397027525, Disponivel em;
https://integrada. minhabiblicteca.com. br#/books/9788597027525/. Acesso em: 25 set. 2023.

MOTTA., Fernando C P.; VASCONCELOQS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral da administraciio.
Cengage Learning  Brasil, 2021. E-book.  ISBN 9786555583885,  Disponivel  em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555583885/. Acesso em: 25 set. 2023,
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DA SILVA, Elaine Cristina Gomes et al. Estudo das tcorias da administragdo na gestdo de pequenas
propriedades rurais. Caderno Profissional de Administracio da UNIMEP. v. 9, n. 1. p. 239-257, 2020.

MEYER JR. Victor. A pratica da administracio universitiria: contribuicfes para a teoria. Universidade em
Debate, n. 2. 2021,

MONEGQ, Emilia et al. Teorias da administracio e das relacGes hnmanas. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educagido, v. 7, n. 8, p. 254-261, 2021,

NETO, José Maria Franco Teixeira. Uma revisfo da Teoria dos Stakeholders ¢ prncipais pontos de
controvérsias. Revista Brasileira de Administracao Cientifica. v. 10, n. 2, p. 1-16, 2019
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SANTOS, Lais Silveira et al. Razdo e Administragdo: revisitando alguns elementos fundamentais. Cadernos
EBAPE. BR v. 17, p. 37-48, 2019.

Fonte: NDE Curso Administracdo, 2023

1° PERIODO

DISCIPL]NA PSICOLOGIA(N C) 1760 hOras'_ ';

EMENTA.

A Psicologia do comportamento organizacional Comportamento e autoconhecimento do
bomem atual. Comportamento bumano. Personalidade e organizacdo: conceito, teorias fundamentais.
Comportamento organizacional: Motivagio e seus efeitos no comportamento. “Clima Organizacional”.
Natureza ¢ diferentes estilos de lideranca. Enfoques contingenciais sobre o estilo de lideranga. A
busca do ajustamento: frustragdo no ambiente de trabalho, ajustamento e solugiio da frustracdo.

REFERENCIAS BASICAS

MYERS, David G.; DEWALL, C N. Psicologia. Grupo GEN. 2023. E-book. ISBN 9788521638377.
Disponivel em: hftps://integrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9788521638377/. Acesso em:; 20 set. 2023,

PIRES. Luciana R.; COLETTA, Eliane D.; CAPAVERDEF, Caroline; et al. Psicologia. Grupo A, 2018, E-
book. 1SBN 9788595023741. Dispondivel ent:
hitps://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/978859502374 1/. Acesso em: 20 set. 2023,

VOSS, Anne; VIEIRA, Cintya de A.; CASTROQ, Diego Drescher de; ct al. Psicologia social. Grupo A, 2022,
E-book. ISBN 9786556903200, Disponivel Cm:
https://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/books/9786556903200/. Acesso em: 20 set. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BORGES, Thelma Pontes; SOUZA. Maria Thereza Costa Coelho de. Psicologia moral e economia solidaria:
relagdes tedricas. Organizaches & Sociedade, v. 27, p. 459-483, 2020.

FERNANDES, Jainne Aragio Carvalho; DE REZENDE ALVARES, Lillian Maria Araujo. Gestio do
conhecimento ¢ Psicologia: uma interface entre duas ciéncias. Infermacao & Sociedade. v. 29, n_ 1, 2019,

LIMA, Luciano Gongalves de; NASSIF, Vinia Mara Jorge; GARCON, Marcia Maria. O poder do capital |
psicolégico: a forga das crengas no comportamento empreendedor. Revista de Administracio
Contemporinea, v. 24, p. 317-334, 2020.

SCHULTZ, Duane P.; SCHULTZ, Sydney Elien. Historia da psicologia moderna. Cengage Leamning, 2023,
VAZQUEZ, Ana Clandia Souza; HUTZ, Claudio Simon (Ed.). Psicelogia positiva organizacional e do

trabalho na pratica. Hogrefe, 2021.
Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

' .______1°PERIODO e
DISCIPLINA LEI'I‘URAEPRODUCAO TEXTUAL(NC) | 60 horas
EMENTA

Linguagem: Concepedes de linguagem, Niveis de linguagem, Concepgdes de leitura. Leitura: Teoria e pratica
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de leitura. Texto : Consideracdes sobre o texto, Fatores responsaveis pela textualidade, Coeréncia, Coesdo,

Intencionalidade, Aceitabilidade, Situacionalidade, Informatividade, Intertextualidade. Critérios para a
analise da coeréneia e da coesio, Continuidade, Progressiio, Nio-contradicfio, Articulacio. Tipologia e

géneros textuais : Identificagdo das caracteristicas basicas. Produciio de textos técnicos ¢ cientificos: Redacdo
técmica, Textos.

REFERENCIAS BASICAS

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacio cientifica: a pritica de fichamentos, resumos, resenhas. 13. ed.
Editora: Atlas. 2019.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagiio Empresarial. 8 ed. Editora: Atlas, 2019,
MARTINS. Dileta Sikveira; ZILBERKNOP, Liibia Scliar. Portugués instrumental: de acordo com as

nonnasc}a ABNT. 30 ed. Editora: Atlas. 2019.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DE PAULA, Luciane; ZANDONADI, Raquel Santos. Fanfiction: leitura e escrita na era digital. Linguas &
Letras, v. 21, n. 49, p. 4755,20200005-4755.20200003, 2020.

MARQUESL Sueli Cristina et al. Plano de texto e contexto: conceitos em interface para o tratamento da
escrita ¢ da leitura em midia digital. Revista (Con) Textos Linguisticos, v. 13, o 25, p. 40-39, 2019.

MUNIZ-LIMA, Isabel. Priticas textuais nas midias digitais. COLINEARES. v. 8, 1. 2.p. 29-43, 2021,
TERRA, Ernani. Praticas de leitura e escrita. Saraiva Educacio SA. 2019.
TRAVAGLIA, LUIZ CARLOS. A contribuigdo da andlise linguistica para a leitura ¢ producio de

textos. InterteXto, v. 12 n 1. p. 01-29. 2019,
Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRANNC) - [60horas .- -

EMENTA

Imrodugio 4 matemdtica financeira. Rendas, Valor Atual das Rendas. Montante das Rendas e Rendas
Varidveis. Juros simples. Capital, fluxo de caixa ¢ taxas de juros. Desconto simples: comercial e bancario.
Juros compostos. Capitalizagio Continua Taxas equivalentes, efetiva, acumulada e real. Métodos de analise
de investimentos: valor presente liquido e taxa interna de retorno. Empréstimos ¢ anuidades. Sisternas de
amortizacio: constante, price e misto.

REFERENCIAS BASICAS

ASSAF NETQ, Alexandre. Matematica Financeira e suas aplicagbes. 14. ed. Sio Paulo: Atlas. 2019.

VIEIRA SOBRINHQO, José Dutra. Matemitica Financeira: Juros, Capitalizacdo Simples ¢
Composta, Sistemas de Amortizagio Price e SAC, Tindos Piiblicos: LTN, NTN e L¥T, Taxas de Selic ¢
DI, Utilizagdode Calculadoras Financeiras. 8. ed. Editora: Atlas, 2013.

BERTIL, Anélio. Andlise e Retorno de Investimento: Abordagem Matematica Financeira. 1 ed.
Editora: Jurua, 2020.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ALVES, Geneci; PADILHA, Luciano; NASSER, Lilian Aprimorando o desempenho de futuros profissionais
em matematica financeira. Tangram—Revista de Educagio Matematica, v. 2, n. 2, p. 25-46, 2019.

DE MELO, Karen Gabrielly Gomes. EDUCACAQ FINANCEIRA. Revista Didlogos: Economia e
Sociedade (ISSN: 2594-4320). v.5.n. 1, p. 76-92, 2021.
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GARCIA, Antdnio Carlos. Fundamentos Da Matemética Financeira, Clube de Autores, 2022,
SILVA, Cristiane de Brito Nunes da. Apostila matematica financeira. 2022,

TOLEDQ, Remato Antonelli. Matemitica financeira empreendedora: uma proposta de ensino,

desenvolvendo a educagdo financeira ¢ 0 empreendedorismo pessoal. 2020. 65f. Dissertagdo (Mestre em

Ensino de Ciéncias Exatas - Ensino da matematica). Universidade Federal de Sao Carlos. Sorocaba, 2020.
Fonte: NDE Curso Administracao, 2023

e 2°PERIODO .
DISCIPLINA: SOCIOLOGIA(NC) -~ . | 60 horas

EMENTA

Aspectos Historicos da Sociologia. A Sociologia come Ciéneia. Sociedade e Comunidade. Processos
Organizactonal: Mitos e Ritos. A Sociologia Aplicada.

REFERENCIAS BASICAS
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia Geral 8 ed. Editora; Atlas. 2019.

AUROSKY, E. Teoria Sociolégica e temas sociais contemporineos. Curitiba; InterSaberes. 2018.

NERY. Maria Clara Ramos. Seciologia Contemporinea. InterSaberes, Curitiba-PR. 2017,
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOURDIEU, Pierre. Curso de sociologia general 1: conceptos fundamentales. Siglo XXI editores, 2019.
GIDDENS, Anthony: SUTTON, Philip W. sociclogia. Penso Editora, 2023.

MIRIM, Amir. A sociologia brasileira. Clube de Antores, 2020.

OLIVEIRA, Amurabi. A sociologia bmsileira ¢ seus desafios: Entrevista com Carlos Benedito
Martins. Politica & Sociedade. v. 18, n. 41, p. 13-26, 2019.

SANTOS, Hermilio; OLIVEIR A, Patricia; SUSIN, Priscila. Narrativas e pesquisa biogrifica na sociologia
brasileira: revisio e perspectivag. Civitas-Revista de Ciéncias Sociais, v. 14, p. 359-382, 2020.
Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

. - . 2°PERIODO 0
DISCIPLINAu TEORIA DAS ORGANIZACOES(NE) 60 boras . .
Periodizada; 45 horas -5 .| Extensdo: 15 horas

EMENTA

OrganizagBes como objeto de estudo, Tipologias organizacionais, Movimento da administracdo cldssica,
Movimenio das relagfes humanas, Movimento comportamental, Movimento do pensamento sistémico,
Desenvolvimento Organizacional, Escola Japonesa, Novos Modelos e tecorias de Adminisiragio e
OrganizagGes

Atividades de extensido da disciplina:

Realizagio de mini-cursos sobre gestdo de negdcios; Seminarios sobre organizagdes ¢ ambiente de
negécio; Prestagdo de servigos de consultoria na orentacdo pela escolha do tipo de negdcio a ser
nstalado;

REFERENCIAS BASICAS

FERRARI, Femnanda L.. XARAOQ, Jacqueline C; CASAGRANDE, Lucas; et al Teoria geral da
administracio IIL Grupo A, 2018, E-book. ISBN 9788595024496. Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca.com. br/#/bocks/9788595024496/. Acesso em: 20 set. 2023.

MOTTA, Fermando C P.; VASCONCELOS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral da administracio.
Cengage Leaming Brasil, 2021,  E-book.  ISBN  9786555583883.  Disponivel em:
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hitps://integrada. minhabiblioteca com.br'#/books/9 786555583885/, Acesso ent: 20 sol. 2023.

TAYLOR, Frederick W. Principios de Administragio Cientifica. Grupo GEN, 2019. E-bock. ISBN

9788521636892, Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9788521636892/. Acesso
em: 20 set. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

COSTA, Ricardo et al. O comportamento humano nas organizagdes-O papel do gestor como fator de
motivagio. RECIMA21-Revista Cientifica Multidisciplinar-ISSN 2675-6218, v. 1, n. 2, p. 194-202, 2020.

DA SILVA LOPES, Ailson; SILVA. Nicole Femanda Rocha. TEORIA ORGANIZACIONAL: UMA
ABORDAGEM SOBRE A BUROCRACIA NA GESTAOQ DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO. Revista
Valore, v. 5, p. 81-89, 2020.

DUTRA. Edvaldo Silva. Teorias Motivacionais: A falta de motivagdo ocasionada pela ma qualidade de vida
no trabalho. Revista Multidisciplinar do Nordeste Mineiro. p. 02, 2020.

ROZA, Rodrigo Hipélito. Revisitando a teoria da criagio do comhecimento organizacional. Revista
Interamericana de Bibliotecologia v. 43, o 3, 2020.

SILVEIRA, Franco da et al. Analise comparativa entre as teorias hegemdnicas da administragdo: de Taylor
ao futuro. Revista FSA (Faculdade Santo Agostinhoe). Teresina, PI: FSA. Vol. 16, n. 6 (nov./dez. 2019). p.
52-78, 2019.

Fonte: NDE Curso Administracéo, 2023

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE(NE) | 60horas

EMENTA

Introdugdo 4 ciéncia da contabilidade. Estudo do patrimdnio. Sistema contdbil: contas e escrituragio, gestio
patrimonial ¢ de resultado, ciclo contdbil. Elaboragdo das demonstragSes contibeis: Balanco Patrimonial,
Demonsiracio do Resultado do Exercicio. Demonstragio dos Lucros ou Prejuizos Acumulados e
Demonstracio dos Fluxos de Caixa.

REFERENCIAS BASICAS

FEA-USP. Equipe de Professores da. Contabilidade Introdutoria, 12* edigo. Grupo GEN, 2019. E-book.
ISBN 9788397021011. Disponivel em: hitps://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021011/.
Acesso em: 20 set. 2023,

FERREIRA, Ricardo J. Contabilidade Basica. 16 ed. Ricardo J. Ferreira, 2018,

TGDICIBUS, Sergio de; MARION, José Carlos. Carso de Contabilidade para nio Contadores, 8° ed. Sio
Paulo: Atlas, 2018.

MARION, Jos¢ Carlos. Contabilidade Empresarial. 18 ed. S3o Paulo: Atlas, 2018,

NIYAMA, Jorge K. Teoria da Contabilidade. Grupo GEN. 2021. E-book. ISBN 9788597027792,
Disponivel em: https://integrada. minbabiblicteca.com.br/#books/9788397027792/. Acesso em: 20 set. 2023.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

PINTQ. Maikol Nascimento, VASQUEZ, Selma Culturati Vasquez. Contabilidade geral: Fundamentos e
praticas. 1° ed. Editora Erica, 2019.
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RAQUEL. NICOLAU Aline et al. Fundamentos Empresariais: Yandm Araijo Afros & Cachos. Projeto de
Extensdo. UNIFEOB - Centro Universitario da Funda¢fio de Ensino Octivio Bastos, Escola de Negocios —
Administragio, 2021.

RIBEIRO, Osni Moura. Nogdes De Contabilidade Comercial. Saraiva Educacio SA, 2019.

RIBEIRO, Osni Moura. Nogbes De Demonstragdes Contdbeis-V - 3-Série Fundamentos De
Contabilidade. Saraiva Educagio SA, 2019.

SILVA, CESAR AUGUSTO TIBURCIO; RODRIGUES. FERNANDA FERNANDES. Fundamentos
basicos de contabilidade, Saraiva Educacdo SA. 2020.

Fonte: NDE Curso Administragiio, 2023

ST e P e e 20 PERIODQ - e
‘DISCIPLINA: MACROECONOMIA(NE) SRR B LB 1) v SR R st
Periodizada: 45 horas - oo 0] Extensde: 15 horas
EMENTA

Introdugdo a Macroeconomia. Estrutura da Teoria Macroecondmica. A teoria Cldssica do equitibrio
agregativo de curto prazo. A teoria Keynesiana do equilibrio agregativo de curto prazo. Elementos da
contabilidade social. Os Ciclos e o crescimento. Modelos Classicos de Monopélio, Oligopélio, Monopsénio,
Oligopsonio e Concorréncia Perfeita. Cartéis € Fusio: a solugiio de coaliziio. A moderna teoria dos oligopélios.
Teoria da inflagdo. O setor externo e o balango de pagamentos. As politicas priblicas. Topicos para discussio
£1 SeminArios.

Atividades de extensdo da disciplina:
Seminario sobre economia local e regional Seminario de praticas de elaboragiio de projetos sobre

educagdio financeira Oficinas de elaboragfio de projetos de extensdo e escolhas de temas para o
desenvolvimento de projetos em macroeconomia Assessoria académica na elaboracdo de trabathos
¢ relatorios académicos

REFERENCIAS BASICAS

GOOLSBEE, Austan: LEVITT, Steven; SYVERSON, Chad. Microeconomia, 2 ¢d. Editora; Atlas,
2018.

MANKIW, N. G. Introducio 4 Economia. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2019.
NICHOLSON, Walter; SNYDER, Christopher. Feoria Microecondmica: Principios Basicos B

Aplicacbes. 12 ed. Editora: Cengage Learning, 2018.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

AJACHE, Romilson Rangel. Introdugio 4 macroeconomia. 2022. Producio académica - (em Economia) -
Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos ~ UNICEPLAC, DF, 2022.

DANTAS. David Heidorne Cardoso. Macroeconomia. Editora Senac Sio Paulo, 2021.

PAULANI, Leda Mana; BRAGA, Marcio Bobik A Nova Contabilidade Secial: Uma Introducio 3
Macroeconomia: Uma Introdugdo 4 Macroeconomia. Saraiva Educagio SA, 2020,

REIS, Ermeson Henrigue Silva dos. Ensaios sebre incerteza e macroeconomia. 2023. 93f. Tese {(Doutorado
em FEconomia) — Universidade Federal de Pernambuco,
Recife, 2023.

RESENDE, André L. A crise da macroeconomia. Valor Econbmico, v. 8, 2019,
Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

. . .. 2°PERIODO . ___ __
DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL(NE) | 60 horas -
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Periodizada:45horas. . - . | Extensio: 15horas. .
EMENTA

Nogdes de direito privado. A evolugdo do direito empresarial. Conceito ¢ fontes do Direito Empresarial. A
empresa € Os empresarios. As obrigacdes da empresa. Sociedades empresariais em geral. Propriedade
industrial, comercial e de servigos. Contratos. Representacdes juridicas. Recuperagio das Empresas.
Dissolugdo das Sociedades. Concordata. Faléncia. Titulos de crédito.

Atividades de extensfo da disciplina:

Realizacio de mini-cursos sobre Direito Empresarial;

Semindarios sobre os tipos de sociedades empresariais existentes atualmente no ordenamento juridico
brasileiro.

REFERENCIAS BASICAS

MAMEDE, Gladston. Direito Societirio (Direito Empresarial Brasileiro). Grupo GEN, 2022
9786559772582, Disponivel em: hitps:/integrada minhabiblioteca com br/#/books/97865359772582/.
Acesso em: 22 jul. 2022.

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito empresarial esquematizado. 6. ed.rev., atual.eampl.- Rio de
Janeiro: Forense: Sdo Paulo: Método. 2016.

VENOSA. Silvio de S. Direito Empresarial. Grupo GEN, 2020. 9788597024791, Disponivel em:
Littps://integrada minbabiblioteca.com br/#/books/9788397024791/. Acesso em: 22 jul. 2022.

VIDO, Elisabete. Carse de direito empresarial. Editora Saraiva, 2021. 9786555598452, Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com br/#/books/9786555598452/. Acesso em: 22 jul. 2022,
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

MAMEDE, Gladsion Faléncia ¢ Recuperacio de Empresas - Direito Empresarial Brasileiro. Grupo GEN,
2021. 9788597027341. Disponivel em: https://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9788597027341/.
Acesso em: 22 jul. 2022,

NEGRAO. Ricardo. Manual de direito empresarial. Editora Saraiva, 2021. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9786553620247/. Acesso em: 22 jul. 2022,

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. v 2. 30 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. v 1, 34 ed.. S4o Paulo: Saraiva, 2015.

SACRAMONE, Marcelo B. Manual de Direito Empresarial, Editora Saraiva, 2022. Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553622418/. Acesso em: 22 jul. 2022

SANCHE?Z, Alessandro. Direito Empresarial Sistematizado. Grupo GEN, 2013.
9788530978785. Disponivel em: https:/integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530978785/. Acesso
em: 22 jul. 2022.

Fonte: NDE Curso Admimistracio, 2023

_ . 2°PERIODO

DISCIPLINA CIENCIAS POLITICAS (NE) | 60 horas _

EMENTA

Politica e Ciéncia Politica. Origem e Evolugio do Estado. Elementos do Estado.Estado Modemo ¢
Contemporaneo. Fungdes do Estado. Regimes Politicos, Formas de Estado ¢ Sistemas de Governo.
Representagdo Politica, Democracia e Participacio. Instituiges e Atores Politicos. Partidos Politicos ¢
Sistemas Eleitorais.

REFERENCIAS BASICAS

CUNHA., Panlo Ferreira da, Teoria geral do Estado e ciéncia politica. Editora Saraiva, 2018, E-book. ISBN
9788553601912. Disponivel em: hitps:/integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788553601912/. Acesso
em: 21 set. 2023.
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GAMBA, Jodo Roberto G. Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica. Grupo GEN, 2023. E-book. ISBN
9786559775316, Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9786359775316/. Acesso
em: 21 set. 2023,

GIANTURCQ, Adriano. A Ciéncia da Politica - Uma Introduciio. Grupo GEN, 2020. E-book. ISBN
9788530991562. Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788530991562/. Acesso
em: 21 set, 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
FRIEDE. Reis. Curso de ciéncia politica e teoria geral do estado: teoria constitucional e relagdes
internacionais. Freitas Bastos. 2019.

KELLSTEDT, Panl M.; WHITTEN, Guy D. Fundamentos da pesquisa em ciéncia politica. Editora
Blucher, 2021.

LIMA, Jacob Carlos, CORTES, Soraya Maria Vargas. A sociologia no Brasil ¢ a interdisciplinaridade nas
ciéncias sociais. Civitas-Revista de Ciéncias Sociais, v. 13, p. 416-433, 2020,

LIMA. Luciana Leite; AGUIAR, Rafael Barbosa de; LUIL Lizandro. Conectando problemas. soluges e
expectativas; mapeando a literatura sobre andlise do desenho de politicas piblicas. Revista Brasileira de
Ciéncia Politica, 2021.

MACEDO. Alex Santos; VIANA, Rafael: NASCIMENTO, Maricilene Isaira Baia. Capacidades analiticas no
processo de producdo de politicas publicas: quais fontes de evidéncias utilizam o servigo civil da
Administracio Pablica Federal?. Administraciio Publica e Gestiio Social, p. 1-22, 2019.

Fonte: NDE Curso Admimistragao, 2023

.. 3®PERIODO o '
DISCIPLINA !)IREITO DO TRABALHOELEGl{SLACAO SOCIAL{NE) 60 horas S
Periodizada: 45 horas .. G - Extensio: 15 horas
EMENTA
O Empregado. O Empregador. Contrato de Trabalho. Remumeragdo ¢ Saldrio. Alteracio. Suspensdo.
Interrupgio ¢ Cessagdo do Contrato de Trabalho. Aviso Prévio. Indenizagdo. Fundo de Gamantia do
Tempo de Servigo —-FGTS. Jornada de Trabalho. Intervalo para Descanso. Repouso Semanal
Remunerado. Férias. Fiscalizagio do Trabalho, Decadéncia ¢ Prescrigio mno Direito Trabalbo.
Organizagdo Sindical. Direito Previdencidrio. Regimes Previdencidrios. Contribuintes da Seguridade
Social. Segurados do Regime Geral de Previdéncia Social. Contribuigdo ac Sistema Beneficios em
espécie. Tempo de contribuicio

Atividades de extensfo da disciplina:
Realizagio de mini-cursos sobre direito do trabalho ¢ legislagfo social;

Seminarios junto & comunidade sobre direitos trabalhistas.
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REFERENCIAS BASICAS

DALLEGRAVE NETO, José¢ Affonso. Responsabilidade civil no direito do trabalho. 6. ed. 830 Paulo:
LTr. 2017.

Bezerm Leite, Carlos Henrique. Curse de Direito do Trabalhe, 102 ed., Sdo Paulo, Ed. Samiva. 2018,

DELGADO, Mauricie Godinho. Curse de direite do trabalhe. 16. ed. Sdo Paunlo: LTr, 2017.

CATRO JR., Jos€. Curso de direito processual do trabalho. 16. ed. Salvador: Jus Podivmm, 2013.

Bomfim Cassar, Vélia. Pireito Do Trabalho - De Acordo Com A Reforma Trabalhista ; 14° Ed, S3o Panlo:
Meétodo, 2018,

BARAUNA, Augusto Cezar F. Manual do direito do trabalhoe. 1°. Ed., Editora CRV. Curitiba. 2018,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CALVO, Adriana. Manual de direito de trabalho. Saraiva Educacio SA, 2020.
DELGADOQ, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalhe. CEP, v, 1224, p. 003, 2020.
FERNANDES, Anidnio Monteiro. Direito do trabalho. Coimbra: Almedina, 2020.

LAMBELHO, Ana; GONCALVES, Luisa Andias. Direito do Trabalho: Da teoria a pritica. Rei Livros,
2021.

MOREIRA Teresa Alexandra Coelho. Direito do Trabalho na era digital. Leya. 2023
Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

o -~ 3°PERIODO. B e
DISCIPIJNA ESTRUTURAEPROCESSOS ORGANIZACIONAIS(NE) 60 heras
Periodizada: 45 havras 70 o RIS rese oo Extensiios 15 horas

EMENTA

A importincia da disciplina Estrutura e Processos Organizacionais E.P.O posicionamento estrutural e
processo historico de OSM a EPO. Estruturaco, seu funcionamento legal e gerenciamento. Graficos da
orgamizacio (Organograma, Fluxograma, PERT ). Problemas béasicos de concepgio de estruturas ¢
processos organizacionais em diferentes niveis: Institucional. Intermediario e Operacional. Vinculagdes da
estrutura ¢ do processo com a estratégia desempenho organizacional. A evolugio do conceito de qualidade
¢ as normas ISS0.

Atividades de extensio da disciplina:

Realizacio de mini-cursos sobre estruturas € processos organizacionais;
Seminarios sobre os tipos de organizagdes e sua atuagio no mercado de negocios;
REFERENCIAS BASICAS

CRUZ, Tadeu Processos Organizacionais e Métodos. Grupo GEN, 2021. E-book. ISBN 97 88597027488.
Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca.com br/#books/9788597027488/. Acesse em: 21 set.
2023.

CURY. Antonio. Organizagio e Métodos - Uma Visdo Holistica. 9° edigio. Grupo GEN, 2016. E-book.
ISBN 9788597010039. Disponivel ent
https://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9788397010039/. Acesso em: 25 set. 2023.

LLATAS, Maria Virginia. Osm-Organizacio, Sistemas ¢ Métodos. Biblioteca Universitdria Pearson, Sao
Paulo. 2014,
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ALMEIDA, Ailjan Santos; PORTELA, Eunice Nobrega, DA SILVA, Dirce Maria. Fundamentos da gestdo

de processos de negdcio. Revista Processus de Politicas Piablicas e Desenvolvimento Social. v. 3, . 6, p.
121-130, 2021.

DE ANDRADE, Celeste Maria Pacheco; PIMENTA. Lidia Boavemura. Estrutura ¢ Organizagdo ma
Universidade Multicampi. Phurais-Revista Multidisciplinar, v. 5, n. 1, p. 96-122, 2020,

DOS SANTOS CURVELO, Eduardo Felipe: DE ANDRADE. Antonio Rodrigues. O papel da informacgio
nos indicadores de desempenho e nos processos organizacionais. P2P e Inovagdio, v. 8. n. 2, p. 92-108. 2022,

GHOBRIL., Alexandre Nabil et al. Para Além dos Cursos de Empreendedorismo: estratégia, estrutura ¢
processos na [llinois tech para se tornar uma universidade empreendedora. Revista de Empreendedorismo
¢ Gestiio de Pequenas Empresas, v. 9. n. 1, p. 42-76, 2020.

SANTOS. Neusa Maria Bastos F. Clima organizacional: pesquisa e diagnéstico. Saint Paul Editora, 2021.
Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

DISCIPLINA: SISTEMA DE INFORMACAQ GERENCIAL(NE) - | 90 horas . .
EMENTA

Informacio e computadores: evolugio de processamento. Areas da Tecnologia da Informagdo: sistemas,
banco de dados e redes de computadores. Aplicativos ¢ seus desempenhos. Informagio gerencial. Tipos e
usos de informagéio. Tratamento da informagio versus atividades fins. Sistema de Informacéo Gerencial -
SIG. Sistemas de apoio a decisdo. Desenvolvimento de indicadores de desempenho. Tecnologia da
informaciio: desenvolvimentos de ambiente apropriados, uso estratégico e aplicagdo nos diversos
subsistemas da cmpresa. Administragfio estratégica da informacio. A informagio como vantagem
competitiva. Impacto da Tecnologia de Informagiio nos Sistemas de Informagdo. TendEncias
organizacionais tecnoldgicas. Questdes €ticas em TL

REFERENCIAS BASICAS

CORTES, Pedro Luiz. Administragio de Sistemas de Informagdo. Sao Paulo: Saraiva. 2017.

CRUZ, Tadeu. Sistenas de Informagdes Gerenciais e Operacionais. Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN
9788597022902. Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca. com.br/#/books/9788597022902/. Acesso
em: 21 set. 2023,

OLIVEIRA. DJALMA P. R., Sistemas de Informagdes Gerenciais - Estratégicas - Taticas — Operacionais,
17 ed. Séo Paulo: LTC, 2018.

SILVA, Katia C N.; BARBOSA, Cristiano: JR., Ramiro S C. Sistemas de informacées gerenciais. Grupo A,
2019. E-book. ISBN 9786381492069. Disponivel em:
hitps://integrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9786581492069/, Acesso em: 21 set. 2023.

SORDIL, José Osvaldo de; MEIRELES, Manuel. Administracio de Sistemas de Informacio 2ED. Editora
Saraiva, 2019, E-book. ISBN 9788553131532, Disponivel emn
https://integrada minhabiblioteca.com. br/#/books/978855313 1532/, Acesso em: 21 set. 2023.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
CASSARROQ. A. Carlos. Sistemas de informagées para tomada de decisdes. Cengage Learning, 2023.

DE CASTRO, Agnaldo; DE LIMA PEREIRA. Mércia; BEZERRA, Elenildo Santos. Sistema de informagio
gerencial como ferramenta para tomada de decisdo: um estudo de caso em uma distribuidora de energia
clétrica do nordeste brasileiro. Refas-Revista Fatec Zona Sul, v. 5, . 5, p. 45-61, 2019.

JUNIOR. Florisvaldo Cunha Cavalcante et al. A contribuiciio dos Sisternas de Informacio Gerenciais nas
areas de finangas e contabilidade de uma Prefeitura do estado de Pernambuco. Refas-Revista Fatec Zona
Sul, v. 6, . 2, p. 33-50. 2015,

RODRIGUES, Fernanda Goncalves Machado: MEIRINO, Juan Carlos; DE PAULA. Katia Gongalves.
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Sistema de informagdes gerenciais como ferramenta para a gestio de Recursos Humanos, RH Viso

Sustentdvel v. 2, n. 3, p. 115-128, 2021

SANTOS, Pedro Vieira Souza et al. Sisiema de Informacio Gerencial como ferramenta de suporte ao
microempreendedor: wm estudo de caso. Revista de Empreendedorismo e Inovacio Sustentiveis, v. 4. n
2.p. 95-105, 2019.

Fonte: NDE Curso Administragao, 2023

e oo 3°PERIODO e
DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS(NE) | 60horas -~~~

Periodizada:4Shoras ~ . Extensio:15horas

EMENTA

IntrodugBo & contabilidade de custos. Conceitos. Terminologias contdbeis. Objetivos da contabilidade de
custos. Relagio entre a contabilidade geral e a contabilidade de cnstos. Formagfo dos custos. Elementos dos
custos industriais. Classificagdio dos custos. Fluxos dos custos. Apuragdo dos custos. Sistemas de custeio.
Sisternas de acumulacfio dos custos. Andlise de custo/volume/lucro. Relatdrios de custos ¢ instrummentos da
contabilidade gerencial.

Atividades de extensio da disciplina:
Prestacdo de servigos de consultoria na orientagdo pela escolha do tipo de negécio a ser mstalado;

Seminarios sobre estruturas organizacionais e a importincia da Contabilidade Gerencial e de Custos
nas a¢des de plancjamento empresarial associadas a contabilidade:

Assessoria na emissdo de laudos técnicos com foco & obtencio de melhor controle contabil

REFERENCIAS BASICAS

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade de Custos. 6 ed. Sao Paunlo;
Atlas, 2018,

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos: livro texto. 11 ed. Sio Paulo: Atlas. 2018.
SANTOS, Joel José. Manual de Contabilidade e Andlise de Custos. 7 ed. S3o Paulo: Aflas,

2017.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOMFIM. Emanoel Truta do; CALLADO. Antomio André Cunha. Selegdo. avaliagio de desempenbo de
formecedores e caracteristicas organizacionais: um olhar a partir da contabilidade gerencial
interorganizacional. Revista Contemporinea de Contabilidade, v. 16, . 39, p. 136-176, 2019.

SANTOS, Katiane Corréa dos; PORTEIRA, Mério Henrique Sellis; CAVAZZANA. Airton. A contribuicfio
da contabilidade gerencial para obstar os riscos inmerentes as empresas do tamo de autopegas
automobilisticas. Revista Empreenda UniToledo Gestiio, Tecnologia e Gastronomia, v. 3. . 1,2019.

GARCIA, Jiilia Fonseca et al. Principios globais de contabilidade gerencial sob a perspectiva dos custos: uma
andlise em organizagtes do Terceiro Setor. Revista de Contabilidade da UFBA. Salvador, Bahia. Vol. 14,
n. 2 (maio/ago. 2020}, p. 51-66, 2020.

GUERREIRO, Reinaldo; PEREIRA, Carlos Alberto; REZENDE, Amaury José. Em busca do entendimento
da formacio dos habitos e das rotinas da contabilidade gerencial: um estudo de caso. RAM. Revista de
Administragio Mackenzie, v. 7, p. 78-101, 2020.

LORENTZ, Francisco. Contabilidade e analise de custos: Uma abordagem pritica e objetiva. Freitas
Bastos, 2021.
Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023




Uema PROG

UNVERSIDADE ESTADUAL

GO MARANHEAD Pré-Reitoria
de Graduacgao

DISCIPLINA: ESTATISTICA E PROBABILIDADE(NE) -~ - [ 90horas. .-~~~ = =~
EMENTA

Introdugiio 4 Estatistica. Estatistica Descritiva. Elementos de Probabilidade. Nogdes de Amostragem. Teoria
da Estimacio. Testes de Hipoteses. Regressio ¢ Correlagio. Nimeros indices: Célculos. Alguns indices
usados mo Brasil, Séres temporais. Ajustamento de curvas. Decomposigio de séries. NogBes de
probabilidade. Amostragem. Estimulagdo. Construcdo de intervalos de confianca. Testes de hipdteses para
a média, proporgdo, diferenca de médias. Correlagio ¢ Regressao: Linear. Aplicacdes no campo da
administracio.

REFERENCIAS BASICAS

ANDERSON, David R. Anderson et al. Estatistica Aplicada 2 Administra¢io e Economia. Edicio:
Tradugio da 8* Edi¢fio Nore-Americana. Editora: Cengage Learning, 2019,

FIELD, A. Descobrinde a estatistica usando o SPSS. Tradugdo de Lori Viali. 5 ed. Porto Alegre: Arimed,
2020

Morettin. Pedro, A e Wilton de O. Bussab. Estatistica basica. % ed.. Editora Saraiva, 2017.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

AFQNSO, Anabela; NUNES, Carla. Probabilidades e Estatistica: Aplicagfes e Soluges em SPSS. Versio
revista e aumentada. Editora; Universidade de Evora, 2019.

DE SOUZA. Ailton Corecha et al. Indicador de govemanca corporativa para as empresas nacionais da
BM&FRBOVESPA. Revista Brasileira de Administracio Cientifica, v. 10, n. 3, p. 21-37, 2019.

DIAS, Pamela DE SOUZA; SILVA, Higor Vinicius Rodrigues Spineli; DE CASSIA MACEDOQ, Roberta.
Estatisticas multivariadas na administragio: importincia e aplicacio da analise fatorial exploratoria. Revista
Eletronica de Administraciio e Turismo-ReAT, v. 13, . 1, p. 1807-1828, 2019.

PERIN. Andréa Pavan; WODEWOTZKL Maria Licia Lorenzetti. A modelagem Matematica: um ambiente
para o desenvolvimento do raciocinio estatistico. Caminhos da Educacio Matemitica em Revista, v. 9, n.
2. p. 138-170, 2019.

PONTES, Jailson Costa; NUNEZ. Isauro Beltran Questdes de Estatistica ¢ Probabilidade nas provas do
ENEM: uma aproximagao a erros e dificuldades de aprendizagem. Educaciio Matematica Debate, v. 3, . 7.
p. 87-110, 2019.

Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

R e e 3°PERiODO .

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS(NE)Y - | 60 horas o
Periodizada: 45 Woras ... ... .| Extensio:1Shoras. - - -
EMENTA

O Sisterna de Gestido de Pessoas - GP, scus objetivos e limitagGes. Terminologias e Politicas de GP.
Planejamento de Gestéo de Pessoas. Subsistemas da GP: Mercado de GP e de Trabalho — MT; Recrutamento,
Selegdo de Pessoal E Admissdo de Pessoal. Rotagio de Pessoal. Absenieismo. Andlise ¢ Classificagio de
Cargos. Remuperagio e Recompensas

Atividades de extensio da disciplina;
Realizacdo de mini-cursos sobre gestiio de pessoas;
Seminarios junto 4 comunidade sobre organizaco pessoal.

REFERENCIAS BASICAS

BES, Pablo; CAPAVERDE, Caroline B. Planejamento em gestiio de pessoas. Grupo A, 2020. E-book. ISBN
9786581492946, Disponivel e https://integrada.minhabiblioteca.combr/#fbooks/9786581492946/. Acesso
em: 21 set. 2023.
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CHIAVENATO, Idaiberto. Gestiio de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizaces. 4.ed.
Bameri, SP: Manole, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento. Recrutamento e Selegio de Pessoal - Como Agregar Talentos a
Empresa. Grupo GEN, 2021.  E-book.  ISBN  9786559771196.  Disponivel  em:
https://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/books/9786559771196/. Acesso em: 21 set. 2023,

DUTRA. Jocl de Souza. Gestdo de Pessoas: Modelo, Processos, tendéncias e Perspectivas. 2* ed. So Paulo:
Atlas. 2016,

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de Recursos humanos. Sio Paulo: Atlas, 2017.

MARRAS, Jean de Pierre. Administraciio de Recursos humanos: Do Operacional ao Estratégico. 135. ed. —
S8o Paulo: Saraiva, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ARAUIJO, Kléber Carvalho de. Gestdo de pessoas. 2023.

GRIFFIN, Ricky W.. MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional: gestdo de pessoas e
organizag¢des. Cengage Learning, 2022,

MALVEZZI, Mariana. Sustentabilidade e emancipacio: a gestdo de pessoas na atualidade. Editora Senac
Sdo Paulo, 2019.

OLIVEIRA. AUREA F.: GOMIDE JUNIOR, SINESIO; POLI, BANIA VS. Antecedentes de bem-estar no
trabatho: Confianca e politicas de gestdo de pessoas. RAM. Revista de Administra¢io Mackenzie, v. 21,
2020.

SILVA, Jean Lucas Gama et al. Gestdio de pessoas. LIBERTAS: Revista de Ciénciais Sociais Aplicadas, v.
10, n. 2. p. 96-108, 2020.

Fonte: NDE Curso Administracio, 2023

. 4°PERIODO . . . . .

DISCIPLINA: DIREITO ADMINISTRATIVONE) | 60 horas

EMENTA

Organizaciio politico-administrativa do Estado democratico de direito: fundamentos constitucionais do
direito administrativo brasileiro (descentralizacio politica e administrativa): entes federativos e sua
administracio publica direta e indireta. Principios constitucionais da administragdo piblica e principios
legais regedores de sua atividade: seu controle interno e externo. Poderes e contratos administrativos. Atos
administrativos. Licitagdes e confratos administrativos. Bens piblicos. Servigos pablicos. Agentes
administrativos.

REFERENCIAS BASICAS

BERWIG. Aldemir. Direito Administrative. Editora Unijui, 2019. E-book. ISBN 9788541902939,
Disponivel em: https://integrada. minhabiblioteca com br/#/books/9788541902939/. Acesso em: 22 set. 2023.

FILHO, Jos¢ dos Santos C. Manual de Direito Administrativo. Grupo GEN, 2022. E-book. ISBN
9786539771837. Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca. com.br/#books/9786559771837/. Acesso
em: 25 set. 2023.

PIETRO, Maria Sylvia Zanella D. Direito Administrativo. Grapo GEN, 2023. E-book. ISBN
9786559646784, Digponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9786559646784/. Acesso
em: 25 set. 2023.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ADMINISTRATIVO, Direito. Direito Administrativo. Revista Magister de Direito Penal e Processual
Penal, v. 17, 0. 97, p. 25-39. 2020.

DE ALMEIDA, FABRICIO BOLZAN. Manual de direito administrativo. Saraiva Educagdo SA, 2020
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LENZA. PEDRO; SPITZCOVSKY. CELSQO. Direito Administrative Esquematizado®. Saraiva Educacio
SA. 2020,

MAZZA, Alexandre. Manual de direito administrative. Saraiva Educacio SA, 2020,

OLIVEIRA, José Roberto Pimenta; GROTTL Dinord Adelaide Musetti. Direito administrativo sancionador
brasileiro: breve evolucfo, identidade. abrangéncia e funcionalidades. Interesse Pablice, Belo Horizonte,
ano. v. 22. p. 83-126, 2020.

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

' - 4° PERIODO . S
'DISCIPL]NA' GESTAO SOCIOAMB[ENTAL E SUSENTABEEADE(NE) I 69 horas
Periodizada: 45 horas . : L i | Extensdo: 15 horas

EMENTA

Desenvolvimento Sustentdvel: aspectos econdmicos, ambientais ¢ sociais. A Evolngdo da Politica Ambientat. P
Nacional do Meio Ambiente. Legislagdo Ambiental no Brasil. Sistemas de Gestio Ambiental (8GA). As N
180 14.000. Residuos sélidos.

Atividades de extensio da disciplina;
Realiza¢io de mini-cursos sobre sustentabilidade socioambiental;

Semindrios junto a comunidade sobre preservacio do meio ambiente.
REFERENCIAS BASICAS

BARSANO, Paulo R.: BARBQSA, Rildo P. Gestiio Ambiental. Editora Saraiva, 2017. E-book ISBN
9788536521596. Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca.com.br/#books/9788336521596/. Acesso
em: 22 set. 2023,

GARCIA, Solimar. A propaganda e sua relagfio com a sustentabilidade. Editora Blucher, 2019. E-book.
ISBN 9788580393774, Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788580393774/.
Acesso em: 22 set. 2023,

OLIVEIRA, Sonia Valle Walter Borges de; LEONETL Alexandre; CEZARINGO, Luciana O.
Sustentabilidade: principios ¢ estratégias. Editora Manole, 2019. E-book. ISBN 9788520462447.
Disponivel em: hitps:/intcgrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/97383520462447/. Acesso em: 22 set.
2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DOS SANTOS, Rafael Padilha; LIFBL, Helena. Compliance e Governanga Corporativa: estratégias para
uma gestio socicambiental. Revista Himus, Sio Luis. v. 10, = 29, 2020.

HENCHEN, Anne Vanessa, MOURA-LEITE, Rosamaria: LOPES, José Carlos Jesus. Sustemiabilidade e
Gestdo de Instituicdes de Ensino Superior: Analise da Producfio Cientifica. Revista de Gestiio Ambiental e
Sustentabilidade, v. 8, n. 1, p. 38-60, 2019,

LIEEL, Helena; DOS SANTOS, Rafael Padilha. Compliance ¢ governanga corporativa: estratégias para uma
gestio socioambiental. Revistas de Ciéncias Juridicas e Sociais da UNIPAR, v. 23, n. 1, 2020.

PAIVA, Francisco Cleiton da Silva; GIESTA, Lilian Caporlingna. Gestio socioambiental em micro ¢
pequenas indastrias de Pau dos Ferros-RN. Gestiae & Producio, v. 26,2019,

PEREIRA, Marcelo Augusto Viana et al. Gestio socioambiental em pequenas e médias empresas. Revista de
Gestio Social e Ambiental, v. 15, p. ¢02731-¢02731, 2021.

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023
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DISCIPL]NA ADMINISTRACAQ DAPRODUCAO’(NE) Sl 60 heras
Periodizada: 45 horas -0 - o T g daneaar 15 horas
EMENTA

Conceito de Administracio da Produgdo. Sistemas de Producdio. Fungdo Produgdo. Os 4 Vs da Produgio.
Estratégia alinhada a Produgio: Os Objetivos de Desempenho: O modelo de 4 estdgios; Avaliacdo de
Desempenho. Tipos de Processo. Arranjo Fisico e Fluxo. Localizacdo. Capacidade. Teoria das Restricdes.
Sistema Toyota de Produggo: Just In Time: Kanban. Manutencio.

Atividades de extensdo da disciplina:

Realizag8o de mini-cursos sobre gestdo de projetos; Seminérios Junto a comunidade empresanal
sobre sistemas de gestdo da producio.

REFERENCIAS BASICAS

LIKER, Jeffrey K. O modelo Toyota: 14 principios de gestio do maior fabricante do mundo. Grupo A, 2022,
E-book. ISBN 9788582603691. Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788582603691/. Acesso em: 22 set. 2023.

LOPES, Charlic Hudson T. Administragio da produgde. Editora Saraiva, 2021. E-book. ISBN
9786559031054 Disponivel em: https://mtegrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/978655903 1054/, Acesso
em:; 22 set. 2023.

SLACK, Nigel: BRANDON-JONES, Alistair;, BURGESS, Nicola. Administragio da Produgie. Grupo
GEN, 2023, E-book. ISBN 9786359775187, Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com bri#/books/9786559775187/. Acesso em: 22 set. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CARDOSO, Wagner. Planejamento e Controle da Produgio (PCP): a teoria na pratica. Editora Blucher.
2021.

CHING, Hong Yuh. Administracio da Produgiio e Operagdes. Empreende Editora, 2019,
DE OLIVEIRA, Marcos Alberto. Gestdo de operacdes e servigos. Editora Senac Sdo Paule, 2020.

GERMANO. Maicon Centner et al. Administragfio da produgio: estudo dos processos de fabricaciio de graxa.
In: IX JORNACITEC-Jornada Cientifica e Tecnologica. 2020,

NACIF, Rogério. Operacies eficientes, empresas rentdveis: Melhorando os resultados financeiros por meio
da Gestdo de Operaces. Escola de Gestdo Aquila, 2022,

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

.4° PERIODQ

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE MARKETING(NE) | 60 horas |
Periodizada: 45 bovas o0 L Extenso: 15 horas

EMENTA

Historia € Pensamento do Marketing. Aspectos Conceituais, Principios e Objetivos de Marketing. Modglos
de Marketing. O Ambiente de Marketing. Estudo do Mercado, Segmentagic ¢ Posicionamento
Mercadoelogico. Comportamento do Consumidor. Gestiio do Composto de Marketing.

Atividades de extensfio da disciplina:
Realizagdo de mini-cursos sobre produtos e servigos de marketing;

Seminarios junto 4 comunidade empresarial sobre canais de distribui¢do ¢ de comunicagiio com
consumidores.
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REFERENCIAS BASICAS

CASAS, Alexandre Luzzi L. Marketing Digital. Grupo GEN, 2021. E-book. ISBN 9786559771103.

Disponivel em: https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9786550771103/. Acesso em: 22 set.
2023.

KOTLER, Philip. Marketing Para O Sécule XXL Editora Alta Books, 2021, E-book. ISRN
9786555202458, Disponivel em: hitps://integrada minhabiblicteca.com.br/#/books/9786555202458/ .
Acesso em: 22 set. 2023,

ZANOTTA, Egydio B. Pesquisa de Marketing. Grupo GEN. 2018. E-book. ISBN 9788597018011,
Disponivel em: https://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9788597018011/. Acesso em: 22 set.
2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAMENDIA, Gorka Zamarrefio. Fundamentos de marketing. Editorial Elearning, SL. 2020,
DANEL, Patricia et al. Fundamentos de marketing. 2021.

ESTEBAN TALAYA, Agueda et al. Fundamentos de marketing. Esic, 2022.

REDONDO RAMIREZ, Marlen Isabel et al. Fundamentos de marketing internacional. 2019.

ZENONE, Luiz Claudio. Fundamentos do Marketing Estratégico. Grupo Almedina. 2020.

Fonte: NDE Curso Administracio, 2023

: : : “4° PERIODO - 5o o '
DISCIPLINA GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS(NE) 60 horas AT
Periodizada: 45 horas L _ _ [ Extensio: 15 horas
EMENTA
Gestdo Estratégica de Pessoas-GEP. Contexto historico. Sistema Integrado de GEP e seus subsistemas: Bend
Sociais. Higiene, Seguranca e Medicina do Trabalho. Relacdes Sindicais e Trabalhistas. Qualidade de Vidae
Organizacional. Gerenciamento de Desempenho, Treinamento ¢ Desenvolvimento. Plano de Careira. Barl
Dados e Sistema de Informacdes de GEP. Auditoria de GEP. Projetos e praticas de GEP.

Atividades de extensiio da disciplina:
Realizagdo de mini-cursos sobre gestdo estratégica de pessoas;
Seminarios junto & comunidade empresarial sobre sistemas de gesto estratégica de pessoas.

REFERENCIAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, Recrutamento e Seleciio de Pessoal - Como Agregar Talentos 4
Empresa. Grupo GEN. 2021,  E-book. ISBN  9786359771196. Disponivel  em:
https://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/books/9786559771196/. Acesso e 22 set. 2023,

OLIVEIRA Iuana ¥ M.; OLIVEIRA, Pablo R B.; SAWITZKI, Roberta; et al. Gestdo de pessoas. Grupo A,
2018. E-book. ISBN 9788595023901 Disponivel ent
hitps://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9788595023901/. Acesso em: 22 set. 2023.

RIBEIRO, Antdnico de L. Gestio de Pessoas - 3* ed.. Editora Saraiva, 2018. E-book. ISBN 9788553131808
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca com.br/#/books/9788353131808/. Acesso em: 22 set. 2023.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BITTENCOURT. Dénia Falcdo de. Gestio estratégica de pessoas nas organizagdes: livro digital. 2. ed. rev.
-~ Palhoga : UnisolVirtal, 2022,

ENGELMAN, Raquel et al. GESTAO ESTRATEGICA DE TALENTOS EM EMPRESAS INOVADORAS:
ESTUDO MULTICASO. Revista de Administragiao da UNIMEP, v. 17, n. 3, 2019,

GIACAGLIA, Maria Cecilia. Gestao Estratégica de eventos: Teoria, pritica, cases e atividades. Cengage
Learning, 2022.

MASCARENHAS, Andr¢ Ofenhejm. Gestiio estratégica de pessoas: evolugfo, teoria e critica. Cengage
Learning. 2020,

MOURA, Denise de; TOMEL Patricia Amelia. Gestio estratégica de resiliéncia organizacional (GERQ)
roposicio de framework. Revista Brasileira de Gestiio de Negocios, v. 23, p. 536-336. 2021
Fonte: NDE Curso Administracdo, 2023

T T T, e PERiODO e

DISCIPLINA: ETICA NAS ORGANIZACOES [ 45 horas

EMENTA

Conhecimento geral e profissional sobre ética. Etica como base da cidadania ¢ do humanismo. Etica como
principio de vida pessoal. social ¢ profissional. Tecnologia e humanismo. Deveres e direitos que formam a
cidadamia. Perceber a relagdo entre democracia, cidadania e humanismo na contemporaneidade. Codigo de
Etica do Administrador. Etica nos Orgéos Politicos e Institucionais.

REFERENCIAS BASICAS
NALINI, José Renato. Etica Geral e Profissional. 14 ed. Editora: Revista dos Tribunais, 2020.

SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. [Digite o Local da Editora]: Grupo GEN, 2019. E-book
ISBN 9788397021633, Disponivel em;
https://integrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9788597021633/. Acesso em: 22 set. 2023,

SROUR, Robert. Etica Empresariat, Grupo GEN, 2017. E-book. ISBN 9788393156333, Disponivel

em: hitps.//integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9788395156333/. Acesso em: 22 set. 2023,
REFERENCIAS COMPLEMENTARES
MARTINS, Felipe Flores; SERAFIM, Mauricio Custodio. Virtude, finangas e carater no contexto da ética
empresarial: Uma evisio sistematica. Gestdo & Planejamento-G&P, v. 21, 2020,

NEVES, Livia Ferreira et al. Sustentabilidade, ética e responsabilidade social nas organizaces: uma reflexdo
tednica Sustainability. ethics and social responsibility in organizations: a theoretical reflection. Brazilian
Journal of Development, v. 7. n. 7, p. 72606-72690, 2021.

PESQUEUX, Yvon. Filosofia e organizacdes. Cengage Learning, 2020,

SANGOI, Juliano Mirapalheta. Compliance: ética, governanga corporativa e a mitigacdo de riscos.
Editora Dialética, 2022.

SOBREIRA FILHO, Enoque Feitosa; LEITE, Flavia Piva Almeida; MARTINS, Jos¢ Alberto Monteiro. Ftica
empregarial como base de sustentacfio do programa de compliance: uma breve analise sobre a ctica. a
integridade e o compliance. Relagtes Internacionais no Mundo Atual v. 2. n. 23, p. 99-125, 2019,

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023
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. 4°PERIODO - . .-

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNANCA(NE) | 60 horas

EMENTA

Estrutura ¢ Reforma do Estado. Governo, conceito, formas, caracteristicas. Politicas Piiblicas: conceito,
caracteristicas, centralizagiio, clientelismo, formulacio de politicas, implementacdo de politicas publicas,
Avaliaciio de Politicas Publicas.. Gestio de Organizagdes Publicas. Inovagdo no Setor Publico. Etica na
Gestéio Piiblica, Marketing Piblico

REFERENCIAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Administracio Geral e Piblica - Provas e Concursos. Grupo GEN, 2021, B-
book. ISBN 978655964103 1. Disponivel em;
https://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559641031/. Acesso em: 22 set. 2023,

FILHO, Rubens I.; CIERCO, Agliberto A. Governanca, ESG e Estrutura Orgamizacional. Grupo Almedina
(Portugal), 2022, E-book. ISBN 97863587019536. Disponivel enm:
https://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/books/9786587019536/. Acesso em: 22 set. 2023.

MATIAS-PEREIRA, José. Administracio Piblica, 5* edigdo. Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN
9788597016093. Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9 788597016093/, Acesso
em: 22 get. 2023.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BERTONCINI, Mateus: PRESENTE, Vinicius Rafael. As alterages dos modelos de Gestio Estatal e uma
proposta de Conceituacdo de Governanca da Admimistracfio Piblica. Sequéncia (Florianépolis), p. 123-147,
2021.

CORREIO, Miarcia Néa Oliveira Pascoal; DE OLIVEIRA CORREIQ. Oderlene Vieira. Priticas de
governanca piblica adotadas pela Administragio Prblica Federal Brasileira. Administracfio Piblica e
Gestdo Social, v. 11, n. 2, 2019.

SANTOS, Rodolfo Rocha dos; ROVER, Suliani. Influéncia da governanga piiblica na eficiéncia da alocagdo
dos recursos publicos. Revista de Administracdo Piiblica, v. 53, p. 732-752, 2019.

SOUZA NETO, Jodo; CARVALHO, Laura Estela Madeira de. A avaliagio da govemanca de TI da
administragfo piblica sob a Gtica dos principios da governanga corporativa. Revista do Servigo Pablico, v.
71, 2020.

TEIXEIRA, Alex Fabiane; GOMES, Ricardo Corréa. Governanga piblica: uma revisdo conceitual. Revista
do Servigo Pablico. v. 70, n. 4. 2019,
Fonte: NDE Curso Administracio, 2023

T e . '5°PERi0DO:_ e e e
DISCIPLINA: GESTAO DA QUALIDADE(NE) | 60-horas - = -oooo oo A
Periodizada: 45 horas 1~ o 00 | Extensdie: 1Shoras oo
EMENTA

Historico. Conceitos, objetivos e importincia. Gurus da qualidade. ¢ fases da Qualidade. Fem?xpentas da
qualidade. Gestio da qualidade total. Ferramentas da qualidade. Metodologias e técnicas utilizadas na
gualidade. Custos ¢ desperdicios da qualidade. Certificagio. ISO 9001, ISO 14000, ISO 18000 no Brasil.
Novas Tendéncias Tecnoldgicas.

Atividade de extensfio da disciplina: .
Realizacdo de mini-cursos sobre gestdo e ferramentas da qualidade;

Seminanos junto & comunidade empresarial sobre sistemas de gestdo da qualidade.

REFERENCIAS BASICAS o
LANDIVA, Talita H. Gestio da qualidade total. Editora Saraiva, 2021. E-book. ISBN 97863535603529.
Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca.com.br/#books/9786553560529/. Acesso em: 22 set. 2023,




Uema PROG

UNIVERSIGADE E5TLNUAL

BOMARSNAD Pro-Reiteoria

de Graduacéao
LOBO, Renato N. Gestao da qualidade. Editora Saraiva, 2020. E-book. ISEN 9788536532615, Disponivel

em: https://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788536532615/. Acesso em: 22 set. 2023.

SOUZA, Stefania M O. Gestdo da qualidade e produtividade. Grupo A. 2018. E-book. ISBN

9788595025561, Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca.com.br/#books/9788595025561/. Acesso
em: 22 set. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DE OLIVEIRA, Paulo Ellery Alves et al. Aplicacio de ferramentas de gestéo da qualidade: um caso no setor
alimenticio. Revista Latino-Americana de Inovagic e Engenharia de Producio. v. 7, n. 12, p. 20-30. 2019

ISHIDA, Juliana Poschl; OLIVEIRA, Daysa Andrade. Um estudo sobre a Gestio da Qualidade: conceitos,
ferramentas, custos ¢ implantagio. ETIC-ENCONTRO DE INICIACAO CIENTIFICA-ISSN 21-76-
8498 v. 15, n. 15, 2019.

LOBO, Renato Nogueirol. Gestido da qualidade. Saraiva Educagdo SA, 2019.

OLIVEIRA, Otavio J. Curso bisico de gestio da gualidade. Cengage Learning. 2020.

OLIVEIRA, Otivio J. Gestiio da qualidade: tépicos avancados. Cengage Learning. 2020.
Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

e B SOPERiODO I T e e e
‘DISCIPLINA: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DE MARKETING(NE) | 60 horas -

Periodizada: 4Shoras - - R .| Extensio: 15 horas

EMENTA

Geréneia de Marcas. Estudo da Concorréncia. Estratégias Competitivas de Marketing. Tépicos Especiais em

Marketing. Pesquisa de Marketing. O Processo de Plancjamento e Elaboracgio de Planos de Marketing,

Atividades de extensdo da disciplina;

Realizacdo de mini-cursos sobre produtos e servigos de marketing;

Seminarios junto a comunidade empresarial sobre canais de distribuicio e de comunicagdo com
consumidores

REFERENCIAS BASICAS

DAMAZIO, Luciana F. E s¢ marketing. Editora Saraiva, 2019. E-book. ISBN 9788571440401. Disponivel
em: https://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788571440401/. Acesso em: 22 set. 2023.

KOTLER. Philip. Marketing Para O Século XXI. Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN 97865552024 58.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555202458/. Acesso em: 22 set. 2023.

TURCHL SandraR. Estratégia de Marketing Digital e E-Commerce, 2° edigio. Grupo GEN, 2018. E-book.
ISBN 9788597015409. Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca.comLbr/#/books/9788597015409/.
Acesso em: 22 set. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DE GODOY, Celso Sobnnho:; SILVA, Murilo Sérgio Vieira. Marketing digital: analise da ferramenta G?ogie
no contexto empresarial. Revista Académica dos Cursos de Administracio e Ciéacias Contibeis da
Universidade Evangélica de Goias-UniEVANGELICA. v. 1.0 2, 2019,

DE, Fabio D. Machado-Ligia GR: BEDIN, Arruda-Marcelo T. Administracio em marketing. Clube de
Autores, 2019.
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JUNIOR, Damifo Jose Silva; HUZAR, Valeria. Marketing Digital. Administracgo, p- 12-12, 2020.

OLIVEIRA, Marcelg Nunes et al. A importancia das varidveis de marketing como estratégia de gestio na
administragio das micro e pequenas cmpresas. Interfaces do Conhecimento, v. 2. n. 3, 2020.

RAPOSO, Claudio Filipe Lima; DE ANDRADE JUNIOR, Gilberto Cordeiro. ADMINISTRACAO DE
MARKETING: Analise criticas e fundamentais sobre marketi g moderno. Internacional Multidisciplinary
Journal of the Brazil, v. 3, 0. 1, p. 25-28, 2020.

Fonte: NDE Curso Administracdo, 2023

:1'_:':_3_::_-2:_5:_::::-:f-"._-'--'_ i SOPER.iODO L e e
DISCIPLINA: GESTAO DE CADEIA DE SUPRIMENTOS(NE) | 60 horas .
Periodizada: 45 horas - R IR oo Extensaos 15 horas -
EMENTA

A revolugdo das cadeias de suprimentos. A logistica como subconjunto da cadeia de suprimentos. Conceito
geral. Gesto integrada da cadeia de suprimentos. Passos para implantacio da SCM. Barreiras no processo
de SCM. Classificacdo ABC. Administrado os estoques na caseia de suprimentos. Objetivos, fangdes e tipos
de estoque. Politicas de estogue. Métodos de previsio. Custos de estoque. Niveis de estoque. Lote
econdmico de compra. Sistemas de controle de estoques. Métodos de avaliacio dos estoques. Habilidades
para administrar a cadeia de abastecimento. O novo perfil profissional. Novas exigéncias do mercado de
trabalho. Integragio empresarial as novas tecnologiasda informacdo. Indicadores de desempenho.

Atividades de extensiio da disciplina:
Realizagio de mini~cursos sobre compras, estoque, transportes e armazenamento;

Seminérios junto 4 comunidade empresarial sobre canais de distribuigio ¢ de logistica de
materniais.
REFERENCIAS BASICAS

Bertaglia, Paulo R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 4 cd. . Editora Saraiva, 2020.
Dias, Marco Aurélio P. Administragio de Materiais - Uma Abordagem Logistica. 7. Ed. Grupo GEN, 2019.
STANTON, Danicl. Gestdo da Cadeia de Suprimentos para Leigos. Editora Alta Books, 2019. F-book.

ISBN 9788350813110. Disponivel em: https://integrada. minhabiblioteca.com br/#books/9788550813110/.
Acesso em: 22 set. 2023.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
CHRISTOPHER. Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentes. Cengage Learning, 2022.

DE CAMPOS ALMEIDA, Bianca Simdes. Gestdo da cadeia de suprimentos. Editora Senac Sio Paulo,
2022.

DE SOUZA LEITE, Paulo Andreé; NOGUEIRA, Ricardo Jorge da Cunha Costa. SCM (Gestéio da Cadeia de
Suprimentos) e indistria 4.0: uma revisio sistemdtica da literatura SCM (Supply Chain Management) and
Industry 4.0: a systematic. Brazilian Journal of Development, v, 8, n. 6, p. 47845-47862, 2022,

GOMES, Carlos Francisco Simdes; RIBEIROQ, Priscilla Cristina Cabral. Gestdo da cadeia de suprimentos
integrada a tecnologia da informacae. Editora Senac Rio. 2020.

SANTOS, Elaine Michele Diniz et al. Gestio da cadeia de suprimentos no setor pablico brasileiro: estado da
arte. Revista Producio Online, v. 21, n. 3, p. 726-743, 2021.

Fonte: NDE Curso Administracdo, 2023
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DISCIPLINAPLANEJAMENTO ESTRATEGICO(NE). .-~ | 60 horas = ' ..
Periodizada: 45 horas - o - oo ool T e ea0e 15 horas .
EMENTA

A Histéria da Estratégia. Conceito de Estratégia. As Escolas do Pensamento Estratégico: Design, Plancjamento,
Posicionamento ¢ Aprendizagem. As Fases do Plancjamento Estratégico: Diagnéstico; Estabelecimento da
Missdo: Métodos Quantitativos; Avaliagio e Controle. Metodologia para o planejamento estratégico. Criticas
ao Planejamento Estratégico.

Atividades de extensdo da disciplina:
Realizagdo de mini-cursos sobre planejamento estratégico:

Seminarios junto 4 comunidade empresarial sobre a importincia do desenvolvimento de acdes
lancjadas pra o sucesso dos negdcios.

REFERENCIAS BASICAS
ATLAS, Equipe. Planejamento Estratégico. Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN 9788597021844, Disponivel
em: hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021844/. Acesso em: 22 set. 2023.

CHIAVENATO. Idalberto. Planejamento Estratégico - Da Intengdo aos Resultados. Grupo GEN., 2020, E-
book. ISBN 9788597025703, Disponivel eIm;
hitps://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788597025705/. Acesso em; 22 set. 2023.

GUAZZELLIL, Arianme M.; XARAO, Jacqueline C. Planejamento estratégico. Grupo A, 2018. E-book.
ISBN 9788595026360. Disponivel em: hitps:/integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595026360/.
Acesso em: 22 set. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ALMEIDA, Jocely Santos Caldas: OLIVEIRA, Sarah Silva. Planejamento estratégico em empresas de
pequeno porte. Revista Gestio & Sustentabilidade, v. 2, n. 1, p. 38-56, 2020,

CALVOSA, Marcello Vinicius Doria. O planejamento estratégico ainda é valido e eficaz para as organizagdes
contemporineas?. Cadernos EBAPE.BR, v. 21, n. 2, 2023.

FERNANDEZ HURTADO, Sail Rick; MARTINEZ MARTINEZ, Luz Angela; NGONO FOUDA, Regine
Adele. BARREIRAS QUE DIFICULAM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NAS
ORGANIZACOES. Tendencias, v. 20, n 1, p. 254-279, 2019.

REZENDE, Denis Alcides: ABREU, ALINE. Planejamento estratégico da tecnologia de informagio alinhado
ao planejamento estratégico de empresas. RANL Revista de Administragio Mackenzie, v. 3, p. 39-51, 2022,

TONI, Jackson de. Reflexdes sobre o planejamento estratégico no setor publico. Cadernes Enap, 84. 2021,

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

DISCIPLINA: FINANCAS COORPORATIVAS(NE) - - | 45horag =~~~ o
EMENTA

Introdugio 4 Administragio Financeira. Modalidade de Organizagio de Empresa. Estrutura de
demonstragdes Financeiras. Administragio do Capital de Giro. Fundamentos ¢ Pratica de Tesouraria.
Decistes de Investimentos. Decisdes de Financiamento. Analises Financeiras. Plangjamento, Orgcamento
Controle: Conceitos Bésicos. Orgcamento de Vendas. Orcamento de Produgio ¢ seus Componentes.
Orcamento Financeiro ¢ Empresarial.

REFERENCIAS BASICAS

GITMAN, Lawrence J.; ZUTTER, Chad J. Principios de Administraciio Financeira. 14 ed. So Paulo:
Pearson, 2018.
HOJI, Masakazu. Administracie Financeira e Orcamentiria. 12.¢d. Sio Paulo: Atlas. 2017.
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LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa, RIGO, Claudio Miessa; CHEROBIM. Ana Paunla Mussi Szabo.

Administracfio Financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. 4. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DUQUE, Pedro et al. Finangas corporativas e sustentabilidade; uma anlises bibliométrico e identificacéo das
tendéncias. Semestre econémico, v. 24, n. 56, p. 25-51, 2021.

FERREIRA, Renata. Gestio financeira e finangas corporativas. Editora Senac Sio Paulo. 2020.
FIGUEIRA, Agostinho ct al. Finangas corporativas. Clube de Antores, 2021.

MAUAD, Rogério Paulucci, Finangas corporativas e construgio de valor, Editora Senac Sdo Paulo, 2021.

SOUSA, Cleonice Benevides de et al. Financas Corporativas ¢ Controladoria. Projeto Integrado, 2020,
Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

: ' ~5° PERIQDO - ' '
DISC[PLINA. GESTAO INTEGRADA DE OPERACOES E SERVICOS(N".E) I 66 horas
EMENTA
Papel Estratégico e Objetivo da Produgdo e Servigos, Plancjamento de novos Produtos. A Especificagio do
Produto, Técnicas de Estudos do Trabalho, Decisdes sobre localizagio de fibrica, Métodos de Produgio e
Capacidades de Maquinas, Previsdo e Planejamento para Produgdio, Inspecio de Produtos, Grificos de
Controle e Qualidade. Projeto ¢ Organizagdo do Trabalho.
REFERENCIAS BASICAS
CHIAVENATO, Idalberto. Gestio da Produgiio: Uma Abordagem Introdutéria. Grupo GEN. 2022. E-book.
ISBN 9786559772865. Disponivel em: https:/integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9786559772865/,
Acesso em: 25 set. 2023.

CORREA, Henrique L.. CORREA, Carlos A. Administracio de Produgio ¢ Operacdes: Manufatura e
Servigos: Uma Abordagem Estratégica. Grupo GEN, 2022, E-book. ISBN 9786559773268. Disponivel em:
htips://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9786559773268/. Acesso em: 23 set. 2023,

COSTA, Ricarde S.; JARDIM. Eduardo. Gestiio de Operacies de Producio e Servigos. Grupo GEN, 2017.
E-book. 1ISBN 9788597013603, Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788397013603/. Acesso em: 22 set. 2023,
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ABELLAN LOPEZ, Mara Angeles; FERREIRA DIAS, Thiago; PINEDA NEBOT, Carmen. As trajetorias
modemizadoras da administragdo publica: Brasil e Espanha. Revista Brasileira de Politicas Piiblicas e
Internacionais, 2020, vol. 5, num. 3, p. 251-272, 2020.

DE OLIVEIRA, Marcos Alberto. Gestiio de operagies e servigos. Editora Senac Sdo Panlo, 2020.

GOMES, Aling Fonseca et al. Administracio de servigos: um esmudo sobre o atendimento ao cliente nas
organizagbes do segmento climico-odontologico na cidade de Teixeira de Freitas-Bahia, no ano de
2022, Administracio de Empresas em Revista, v. 4, n, 30, p. 298, 2022,

NACIF, Rogério. Operagdes eficientes, empresas rentiveis: Melhorando os resuliados financeiros por meio
da Gestdo de Operagdes. Escola de Gestdo Aquila, 2022.

SIQUEIRA, Geovanna Oliveira, MARQUES, Teso Costa. Administracio esiratégica em pequenos negocios:
0 caso da prestadora de servigos stillus multimaquinas. Revista Académica dos Cursos de Administracdo e
Ciéncias Contibeis da Universidade Evangélica de Goids-UniEVANGELICA.v. 1, n. 2 2019,

Fonte: NDE Curso Administracio, 2023
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' S 50 PERIODO o
.])ISCIPLINA. METODOS TECNICAS E PESQUISA EM ADMINISTRACAO(NE) i 60 heras
Periodizada: 45 horas . R _ ~| Extensio: 15 horas ..
EMENTA
Administragio e sua Evolucdo Cientifica Administragdo ¢ Pesquisa. Académica. Conhecimento e Ciéncia.
Meétodos das Ciéncias Sociais. Pesquisa. Tipos de Pesquisa. Técnicas de Pesquisa. Projeto de Pesquisa. A pratica
da investigacio cientifica na Administracio.

Atividades de extensdio da disciplina:

Semindrio sobre praticas extensionistas em métodos e técnicas de pesquisa;

Oficinas de elaboraglio de projetos de extensdo ¢ escothas de temas para o desenvolvimento de
projetos em administracio;

Assessoria académica na elaboracio de trabalhos ¢ relatérios académicos

REFERENCIAS BASICAS

COOPER, Donald; SCHINDLER, Pamela. Métodos de pesquisa em administragiio. Grupo A. 2016. E-book.

ISBN 9788580555738, Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com br/#/books/9788580555738/.
Acesso em: 25 set. 2023,

VERGARA, Sylvia C. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administraciio, 16° edigio. Grupo GEN, 2016.
E-book. ISBN 9788597007480. Disponivel em:
hiips://integrada minhabiblioteca com. br/#/books/9788597007480/. Acesso em: 23 set. 2023,

YIN, Robert K. Estudo de case. Grupo A, 2015. E-book. ISBN 9788582602324. Disponivel em:
https://in'gegmda.minhabiblioteca.combr/#/books/9788582602324/. Acesso em: 25 set. 2023.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DOURADO, Pérola Cavalcante: DAVEL, Eduardo Paes Barreto. Criatividade como pritica: Perspectivas e
desafios para a pesquisa em administraciio. Revista de Administra¢io de Empresas, v. 62, p. €2020-0891.
2022,

FERNANDES, Antonio Sérgio et al. Ideias sobre epistemologia e pesquisa em administracio. Estudos de
Administracao e Sociedade, v. 6, 1. 2, p. 42-50, 2021.

MACEDO, Dinara Leslye et al. Integrando a exfenso universitaria ao ensino e A pesquisa em Administragdo:
sistematizagdo de experiéncia junto a indigenas a4 lz dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentivel. Administracio: Ensino e Pesquisa, v. 20, n. 3, p. 363-608, 2019.

MARTINS, Henrigue Castro. A importincia da ciéncia aberta (open science) na pesquisa em |, {3
Adminisiragio. Revista de Administragio Contemporiinea, v. 24, p. 01-02, 2019,

RIBEIRO, Henrique César Melo. Analisando a colaboragio e produgio cientifica da drea ensino e pesquisa em
Administracio ¢ Contabilidade. Perspectivas em Ciéncia da Informacfo, v. 25, p. 194-222, 2020.

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

... 6°PERIODOQ .. .. e
DISCIPLINA. FINANCAS E ORCAMENTO PUBLICO(NE) oo | 60 horas
EMENTA
Introdugfo as Finangas e Orgamento Publico. Sistema Financeiro Nacional. Mercado
Finamceiro. Inflagio ¢ Juros. Conceitos Financeiros Basicos. Matematica Financeira Aplicada.
Estrutura de Balangos Piblicos.Composicio e Contefido dos Balangos Pitblicos. Analise €
Intexpretagio dos Balangos Piblicos. Orgamento Piblico. Avaliago.

REFERENCIAS BASICAS o
BRASIL. Couostitnigae da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:

<hitp://www planalto. gov.br/legistacio/Constituicac/constituigao. htie>. Acesso em: 20 de ago. 2018.

BRASIL. Lei Complementar n°101, de 04 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas publicas
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voitadas para 2 responsabilidade na gesifio fiscal e di outras providéncias. Brasilia, DF. Disponivel em:

<http://www planalto_gov.br/legislacio/ Constituigio/constitnicao htm>. Acesso em: 20 de ago. 2018.

BRASIL. Lei Federal n° 4.320, de 17 de mar¢o de 1964. Estatui normas gerais de direito financeiro para
elaboracéo ¢ controle de balangos da Unidio, Estados, dos Municipios ¢ do Distrito Federal, DF. Disponivel
em: <http://www planalto.gov.br /legislagio/Constitnigio/constituicao. i, Acessoem: 20 de ago. 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
DA SILVA SOUSA, Mayara Rodrigues; SILVA. Fernando Ygor Oliveira; SANTOS, Alexandre Rodrignes.

Governanca ¢ orgamento pablico: uma revisio sistematica. LIBERTAS: Revista de Ciénciais Sociais
Aplicadas, v. 13, n. 1, 2023.

DE OLIVEIRA, Ana Paula Teles. AS HABILIDADES DA MATEMATICA NO ORCAMENTO
PUBLICO. Anais da Semana da Matemaitica e Educaciio Matemdtica, v. 1,2022.

SANTOS, Kayo César et al. Orcamento piblice: instrumento democratico de gestio estratégica dos recursos
piblicos. Trabalho de Conclusdo de Curso (Curso de especializagfio em Gestdo de InstituicSes Federais de
Educagéio Superior) — Universidade Federal de Minas Gerais, Relo Horizonte, 2020.

SILVA. Maria Valesca Damasio de Carvalho. Orcamento e finangas governamentais. Salvador; UFBA.
Faculdade de Ciéncias Contabeis: Superintendéncia de Edncagio a distincia, 2019.

VIANA, Elisabete Ribeiro Ferandes; DA SILVA CRUZ, Luiz Gustavo. Orcamento piblico: autorizativo X
impositivo. Revista Trevisan, v. 18, n. 173_ p. 79 4 104-79 4 104, 2020.

Fonte: NDE Curso Administracio, 2023

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO(NE) .| 60 horas Lo
Periodizada: 45 horas .. o0 o0 0 | Extensdio: 15 horas
EMENTA

Histérico. Conceito. Importincia do empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor. Tipos de
cmpreendedorismo. Os pioneiros empreendedores. O microempreendedor individual ¢ o Empreendedor
individual A starfup. O empreendedorismo e o desenvolvimento econdmico. Plano de negécios.

Atividades de extensfio da disciplina:
Realizagio de mini-cursos sobre empreendedorismo;
Seminarnios junto 4 comumdade académica ¢ empresanal sobre capacitagfio empreendedora,
REFERENCIAS BASICAS
BIAGIO, Luiz Arnaldo. Plano de negdcios: estratégia para micro ¢ pequenas empresas. 3 ed. Editora:
Manole, 2017.

MARCONDES. Luciana Passos: FARAH. Osvaldo Elias; CAVALCANTI, Marly. Empreendedorismo:
Estratégia de sobrevivéncia para pequenas empresas. 2 ed. Editora: Saraiva, 20138,

LOSADA, Bruna. Financas Para Startups: o Essencial Para Empreender, Liderar e Investir em Startups.
led. Editora: Saint Paul, 2020

REFERENCIAS COMPLEMENTARES )
AIDAR, Marcelo Marinho, Empreendedorismo-colecdo debates em administragio. Cengage l.ecarning,
2023,

BESSANT, John: TIDD, Joe. Inovacio ¢ empreendedorismo. Bookman Editora, 2019

DORNELAS, José. Empreendedorisme transformando ideias em negécios-8a. edi¢io. Empreende Editora,
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EMMENDOERFER, Magnus Luiz. Inovagiio e empreendedorismo no setor piiblico. Brasilia: Enap, 2019.

FARAH, Osvaldo Elias; CAVALCANTI, Marly; MARCONDES, Luciana Passos. Empreendedorismo
estratégico: criacio e gestio de pequenas empresas. Cengage Learning, 2020.

Fonte: NDE Curso Administracdo, 2023

’ : _ . 6°PERIOD0 :
DISCIPLINA: LOGISTICANE) _— |e0horas
Periodizada: 45 horas o 00U Extensio: 15 horas

EMENTA

Evolugio da Administragio de Materiais para o conceito de Logistica Empresarial: Fases. Conceitos e
defini¢Oes basicas. Atividades-chave da logistica moderna. Objetivos da logistica. Logistica e gestdo da cadeia
de soprimentos. Conceituagido e problemas bdsicos. Logistica e Estratégia. Logistica ¢ Tecnologia da
mformagdo. Nivel de servico ao cliente. Custos logisticos. Fungdo Compras. Processos. Negociacio.
Armazenagem e movimentagfio de materiais. Transporte. Importincia e modais. Logistica e distribniciio fisica.
Roteirizagdo ¢ canais de distubuicio. Logistica internacional: conceitos ¢ importincia. Logistica reversa:
conceitos ¢ importincia.

Atividades de extensio da discipplina:
Realizacio de mini-cursos sobre logistica de materiais;
Seminarios junto a comunidade empresarial sobre canais de distribuicdo e de logistica de materiais.

REFERENCIAS BASICAS

FRAPORTI, Simone; GIACOMELLL Giancarlo; FONSECA, Joaquim J R. Logistica internacienal. Grupo A,
2018. E-book ISBN 9788595023598. Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca com. br/#/books/9788595023598/. Acesso em; 22 set. 2023,

LUZ, Charlene B S.; BOOSTEL, Isis. Logistica reversa, Grupo A, 2019, E-book. ISBN 9788595027022,
Disponivel em: hitps://integrada. minhabiblioteca. com. br/#/books/9788595027022/. Acesso em: 22 set, 2023,

SILVA, Barbara Alyne E.; STETTINER, Caio F.; CAXITO, Fabiano de A. Logistica - um enfoque pratico -
3ED. Editora Saraiva, 2019. E-book. ISBN 9788571440043, Disponivel eni:
hitps://integrada.minhabiblioteca.com by/#/books/9788571440043/. Acesso em: 22 set. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BARRETOQ. Roberto Carlos Pessanha; RIBEIRO, Antonio José Marinho. Logistica no Brasil: uma analise do
panorama dos modais rodoviarios e ferrovidrios no cenario nacional demonstrando as vantagens ¢ desvantagens
das referidas modalidades. Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo. v. 5, o, 3, p. 145-176,
2020.

CHAVES, Gisele de Lorena Diniz; BALISTA, Wagner Cezario; COMPER, Indiana Caliman. Logistica reversa: |: 5‘
o estado da arte e perspectivas futuras. Engenharia Sanitaria e Ambiental, v. 24, p. 821-831. 2015.
CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. Cengage Learning, 2022,
GARCIA. Luis Anibal Mora. Logistica del transporte y distribucién de carga. Ecoe Ediciones, 2023

SALGADO, Tarcisio Tito. Logistica: préticas, técnicas e processos de melhorias. Editora Senac Sdo Paulo,
2023,

Fonte: NDE Curso Administracdo, 2023

6° PERIODO

DISCIPL]NA COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL(NE) ~ - | 60 horas

EMENTA
Comportamento QOreanizacional: conceitos. Diversidade nas Organizactes. Valores e Atitudes. Personalidade
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¢ Emocgdes. Percepedio. Decisio ¢ Cratividade. Satisfagio e Motivagdo no Tmbalho. Dinamica e
Comportamento em grupo. Equipes de Trabalho. Lideranca. Comunicagdio. Poder. Conflito e Negociagio.
Cultura Organizacional. Mudanga Organizacional. Resiliéncia.Qualidade de Vida nas Organizactes,
Competéncias Socioemocionais. Enriquecimento no Trabalho.

REFERENCIAS BASICAS

BANOV, Marcia R. Comportamento Organizacional - Melhorando o Desempenho e o Comprometimento
no Trabalho. Grupo GEN, 2019, E-book. ISBN 9788597019995 Disponivel em:
hittps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597019995/. Acesso em: 22 set. 2023.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento Organizacional - A Dindmica do Sucesso das Organizagdes.
Grupo GEN, 2021 E-book. ISBN 9788597027778. Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca com.br/#/books/9788397027778/. Acesso em: 22 set. 2023.

HOLLENBECK. John R ; IIL, John W. Comportamento organizacional - 4ED. Editora Saraiva, 2020, E-
book. ISBN 9788571440760, Disponivel e
https://integrada minhabiblioteca.com. br/#books/9788571440760/. Acesso em: 22 set. 2023.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES 5

ALVES CORREIA, losé¢ Jomas et al. RELACAQ ENTRE SISTEMAS DE CONTROLE GERENCIAL E
COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL. Revista Evidenciacdo Contibil & Finangas, v. 8. n. 2. 2020.
ALVES, Osnei Francisco. Comportamento organizacional. Freitas Bastos. 2023.

GRIFFIN, Ricky W.. MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional: gestio de pessoas e
organizacdes. Cengage Learning, 2022,

SANTOS. Neusa Maria Bastos F. Clima organizacional: pesquisa ¢ diagnostico. Saint Paul Editora, 2021.

WAGNER III, John A; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional. Saraiva Educagiio SA
2020.

Fonte: NDE Curso Admmistragio, 2023

DISCIPLINA: ELABORACAQ E ANALISE DE PROJETOS(NE) = [ 60 horas - = o . ..
Periodizada: 4Shoras v e e o0 o oo | U Extens®os 1S horas
EMENTA

O contexto da gestdo de projetos: conceito e evolugfio do ciclo de vida de projetos etapas da gestdo de projetos,
o gerente, o estado instituto, arca de conhecimento: gestfio da interagdo do conhecimento de um projetos:
gestio do escopo: gestiio de prazos: gestio de conhecimento de qualidade: gestfio de recursos humanos; gestéo
de conhecimento de micro e pequenas empresas: modelo de projetos: analise de projetos.

Atividades de extensio da disciplina:

Realizagio de mini-cursos sobre claboragfo e analise de projetos;

Seminarios junto a comunidade académica e empresanal.sobre capacitagdo na elaboracdo ¢
analise de proietos.

REFERENCIAS BASICAS

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique F. Gestio de Projetos 4ED, Editora Saraiva, 2019. E-book.
ISBN 9788353131633. Disponivel em: hitps:/integrada minhabiblioteca.com.br/#books/9788353131655/.
Acesso ent; 22 set, 2023,

MAXIMIANO, Antonio Cesar A. Introducio 2 Administragéo, 8° edicio. Grupo GEN, 2012, E-book. ISBN
9788522475872, Disponivel em: https://integrada. minhabiblicteca.com.br/#books/9788522475872/. Acesso
em: 25 set. 2023,
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MENEZES, Luis César de M. Gestdo de Projetos, 4* edicdoGrupo GEN. 2018. E-book. ISBN
9788597016321 Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9 78859701632 1/. Acesso
em: 22 get. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DOS SANTOS, Luana Ferreira et al. Andlise de stakeholders na Gestio de Projetos Sociais. Revista de Gestio
e Projetes, v. 10, n. 1, p. 37-50, 2019.

GIDO, Jack; CLEMENTS, Jim: BAKER, Rose. Gestio de projetos. Cengage Learning, 2023.

MOUTINHO. José da Assungdo; RABECHINI JUNIOR. Roque. Gestio de projetos no contexte piblico:
mapeamento do campo de investigagio. Revista de Administracio Pablica, v. 34, p. 1260-1285, 2020.

PI_-E]_E{]IDES, Maria Paula Novakoski; DE VASCONCELLOS, Eduardo Pinheiro Godim; VASCONCELLOS,
Liliana. A gestdo de mudancas em projetos de transformagdo digital: estndo de caso em uma organizagio
financeira. Revista de Gestdo e Projetos. v. 11 n. 1, p- 34-73, 2020.

TERRIBILLI FILHO, Armando. Indicadores de gerenciamento de projetos: monitoragie continua, M.
Books, 2021,

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

oo T PERIODO .. -

DISCIPLINA: NEGOCIOS INTERNACIONAIS(NE) | 45horas

EMENTA

O Universo dos Negécios internacionais: Conceito; atores dos negécios internacionais; O contexto mumdial dos
negocios: a globalizagio dos mercados, Os érgdos mormativos internacionais; comercio e investimentos
Internacionais; Blocos econdmicos. Os riscos da intermacionmalizacdio: O sistema brasileiro de relagles
internacionais; O Sistema brasileiro de comércio exterior ¢ o mundo; Termos Internacionais de Comercio.
Condigies de mercados.

REFERENCIAS BASICAS

DORNELAS, José. Empreendedorismo - Transformando Ideias em Negécios. Grupo GEN, 2023. E-book.
ISBN 9786559774531. Disponivel em: hitps:/integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9786359774531/.
Acesso em: 22 set. 2023.

GREMAUD, Amaury P.; SILBER, Simic D.; VASCONCELLOS. Marco Antdnio Sandoval de. Manual de
Comércio Exterior e Negocios Internacionais - [* ed. Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN 97885472 18483.
Disponivel em: https://infegrada. minhabiblioteca.com br#/books/9788547218485/. Acesso em: 22 set. 2023.

POMPEU, Ivan G.; BENTO, Lucas Fulanete G.; PBOMPEU, Renata G. Estudos sobre Negécios e Contratos:

Uma Perspectiva Internacional a partir da Andlise Econdmica do Direito. Grupo Almedina (Portugal), 2017. E- I
book. ISBN 9788584933365. Disponivel em: | {3

Iittps://integrada minhabiblioteca.com. br#/books/9788584933365/. Acesso em: 22 set. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
CANTILLO VELASQUEZ, Iris Maria; LEON VARGAS, Yamile. Tendéncias de pesquisa em negdcios
internacionais. Tendencias, v. 23, n. 2. p. 273-302, 2022.

DA COSTA, Susang Cristina Lima et al. Marketing Internacional-Negécios 4 Escala Globak. Leya, 2019.

DOS SANTOS MARTINS, Lilian Catla et al. A indistria do vesmario no contexto dos negécios
internacionais. Revista de Casos e Consultoria, v. 11, . 1, p. ¢1113-¢1113, 2020.

HUMPHREY, John et al. Cadejas globais de valor, redes de negdcios. estratégia e negdcios infernacionais:
convergéncias. Revista Brasileira de Gestiio de Negécios, v. 21, p. 607-627. 2020.
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: Unisul Virtual, 2022,

MARTIGNAGO, Graciella. Gesto estratégica de negécios internacionais XI: livro didatico. 2. ed. — Palhoca

Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

_.7° PERIODO

DISCIPLINA: PROJETODETCC (NE) . [ 4thoras

EMENTA
Escolhas preliminares de campo e topico/tema; Principios e natureza da cidncia e da
pesquisa; Premissas filosoficas e conceituais do projeto; Estratégias de investigacio ¢ de

execucio do projeto; Métedos de pesquisa e execucio do projeto; Redacio e relatério de
pesquisa finalizado.

REFERENCIAS BASICAS
LAKATOS, Eva M. Técnicas de Pesquisa.. 9 ed.. Grupo GEN, 2021.

ROESCH, Sylvia Maria A. Projetos de Estdgio ¢ de Pesquisa em Administragie, 3* edigdo. Grupo GEN,
2013.

VERGARA, Sylvia C. Métodos de Pesquisa em Administragio, 6* edicio. Grupo GEN, 2015.

VERGARA, Sylvia C. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administragio, 16 edigfio. Disponivel em:
Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2016.

YIN, Robert K. Estude de Caso. 5 ed.. Grupo A, 2015

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
SANTOS. Luiz Carlos dos. Como elaborar projeto de pesquisa, artigo técnico-cientifico e monografia.
Editora Dialética, 2020.

FEFERBAUM, Marina et al. Metodologia da pesquisa em direito-técnicas e abordagens para
elaboracio de monografias, dissertacbes e teses: Técnicas e abordagens para elaboracdo de
monografias, disserta¢des e teses. Saraiva Educagio SA, 2019.

GONCALVES, Jonas Rodrigo. Como fazer um projeto de pesquisa de um artigo de revisio de
literatura, Revista JRG de Estudos Académicoes, v. 2, n. 5, p. 01-28, 2019

GONCAIVES, Jonas Rodrigo. MANUAL DE PROJETO DE PESQUISA:(3? edicfio). Portal de Livros
Abertos da Editora UniProcessus, v. 13, n. 13 p. 01-82, 2021

HUBNER. Maria Martha. Guia para elaboracio de monografias e projetos de dissertagac em mestrado
e doutorado. Cengage Learning, 2020.

Fonte: NDE Curso Administracio, 2023

- 7° PERIODO

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO TRIBUTARIO(NE) ~ Te0horas

Periodizada: 45 horas . : : e '_ coo 1 Extensdio: 1S5 horas

EMENTA

Aspectos especificos dos seguintes Tributos: SIMPLES, imposto de renda pessoa juridica,
contribuigio social sobre o lucro, PIS, COFINS, ICMS E ISS. Sonegacdo e plangjamento de
tributos. Aspectos gerais ¢ legislacdo aplicavel aos crimes de sonegacdo fiscal e processo de
defesas administrativas federal.

Atividades de extensio da disciplina:
Realizagio de mini-cursos sobre plangjamento tributano;
Seminarios junto a comunidade acaddmica e empresarial. sobre capacitagio na elaboracio de
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plangjamento tributano.

REFERENCIAS BASICAS
BARTINE, Caio. Manual de Pritica Tributiria. 6 ed Editora: Método, 2019,

BOLDRIN, Roberta; OLIVEIRA, Marcos; BARROSQ, Darlan. Pratica tributdria. 1 ed. Editora:
SaraivaJur, 2019,

MACHADOQ, Hugo de Brito. Introdugio ao planejamento tributario. 2 ed Editora: Malheiros, 2019.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
CAROTA, José Carlos. Planejamente Tributirio e Incentivos Fiscais Empresariais. 1 ed. Editora:
Jurug, 2018.

SOUSA, Edmilson Patrocinio de. Contabilidade Tributiria: aspectos praticos ¢ conceituais, 1 ed.
Editora: Atlas, 2018.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simes. Contabilidade fiscal e tributiria:
teoria epratica. 2 ed Editora: Saraivauni, 2019.

CREPALDI, Silvio Aparecido, CREPALDI, Guilherme Simes. Auditoria fiscal e tributaria: teoria
epratica. 2* ed. Editora: Saraivauni, 2019.

PADOVEZE, Clévis Luis [et. al.]. Contabilidade e gestiio tributiria: teoria, prifica e ensino. 1 ed.
Editora: Cengage Leaming, 2017.

Fonte: NDE Curso Administracio, 2023

et s e TP PERIODOY
DISCIPLINA: GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS(NE) . | 60 horas®
EMENTA

Definigdes, concepgdes, fases ¢ processos das Micro e Pequenas Empresas. Aspectos politicos, econémicos,
sociais e legais das Micro e Pequenas Empresas. Fatores de sucesso, insucesso. perenidade e mortalidade
das Micro e Pequena Empresas. Inovagfo, Tecnologia e Gestdio Profissional para as Micro e Pequenas
Empresas. A Gestdo por Sustentabilidade Integrada ¢ o Empreendedorismo para as Micro ¢ Pequenas
Empresas. As Micro e Pequenas Empresas ¢ o sen papel na economia dos paises.

REFERENCIAS BASICAS:

FABRETTIL Laudio C.; FABRETTL Denise; FABRETTI, Dilene R. As Micro e Pequenas Empresas e o
Simples Nacional. Grupo GEN. 2018, E-book. ISBN 9788397019360. Disponivel em:
htips://integrada minhabiblioteca.com.br#/books/9788397019360/. Acesso em: 22 set. 2023.

LEMES, Antonio. Administrando Micre e Pequenas Empresas - Empreendedorismo ¢ Gesifio. Grupo
GEN. 20195, E-book. ISBN 9788595150393. Disponivel em:
hitps://integrada. minhabiblioteca.com.bi/#/books/9788595150393/. Acesso em: 22 set. 2023.

SOUSA. Almir Ferreira de; NETQ. Adelino de B. Manual pritico de gestio para pequenas e médias
empresas. Editora Manole, 2018  E-book. ISBN  9788520435357.  Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca. com.br/#/books/9788520455357/. Acesso em: 22 set. 2023.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, T. E. de; MORAIS, 1. C. de; REIS, L. P. Gestfio de micro ¢ pequenas empresas na Engenharia
de Produgiio: revisio sistematica de literatura. Research, Saciety and Development, v. 10, n. 13, 2021
Disponivel em: <https:/rsdjournal . org/index. php/rsd/article/view/21274>, Acesso em; 28 dez 2023,

ALMEIDA, Thairone Exzequiel de. Gestiio de micro e pequenas empresas: uma proposta pedagégica para o
desenvolvimento de uma disciplina do curso de Engenharia de Producdo. Gepros: Gestio da Producio,
Operagoes e Sistemas, v. 14, n. 3, p. 110. 2019,

FERREIRA, Amtonio Aungnsto Pinto et al. BUSINESS INTELLIGENCE: uma avaliagio do uso na gesifo
de micro e pequenas empresas. SITEFA, v. 3, n. 1, p. 268-274, 2020.

GOMES, Sergio Castro et al. Adogio de tecnologia da informagfo como estratégia para melhorar o
desempenbo da gestdo de micro e pequenas empresas. REMIPE-Revista de Micro e Pequnenas Empresas
e Empreendedorismo da Fatec Osasco, v. 5, o 1, p. 24-45, 2019,

SARAIVA_ Antbnia Francisca da Silva. Gestde das micro e pequenas empresas da indistria de
transformacie na contribui¢cio do desenvolvimento de Imperatriz — MA. 2019. 171f Dissertacdo
(Mestrado em Desenvolvimento Regional) — Universidade Federal do Tocantins. Programa de Pos-
Graduagiio em Desenvolvimento Regional, Palmas, 2019,

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

: : _ $° PERIODO S :
DISCIPL]]N'A CONSULTORIA ORGANIZACIONAL(NE) 6(} horas . e
Periodizada: 45 horas Sl e . 3 Exteasio: 15 horas S

EMENTA

O Contexto da Consuiltoria e do Consultor em Administracio. A Relagiio Consultor- Cliente. Contato
Inicial, o contrato e seus niveis, o diagndstico, a proposta ¢ o plano de consultoria. Legitimagéo Profissional
Consultor — Cliente. A consultoria nos diversos ambientes organizacionais. Aconselhamento organizacional
sistémico dinimico. Técnicas de intervenciio e avaliagio de resultados da consultoria.

Atividades de extensdo da disciplina:

Realizacdo de mini-cursos sobre Consultoria Organizacional,

Seminarios junto & comunidade académica e empresarial sobre capacitagio em Consultoria
QOrganizacional.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial. Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN 9788547219864,
Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788547219864/. Acesso em: 22 set.
2023,

OLIVEIRA. Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de Consultoria Empresarial, 14° edicdo. Grupo GEN,
2019. E-book. ISBN 9788597020342, Disponivel eIn:
https://integrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9788397020342/. Acesso em: 22 set. 2023,

OLIVEIRA. Luciano O. Consultoria organizacional. Grupo A. 2017. E-book. ISBN 9788595021051.
Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca.com.br/#books/9788595021051/. Acesso em: 22 set.
2023.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
AGUIAR. Margarita Guerrero et al. Proceso de consultorfa organizacional: modelo conceptual. Revista
Venezolana de Gerencia, v. 24, n. 88, p. 1272-1289, 2019.

AVILA, Luisa Rojas; PARRA, Patricia Rodriguez. Consultoria organizacional: Una propucsta de desarrollo
desde ¢l enfogue de la administracion de empresas. PALMA Express. p. 60-84. 2019.

COELHO, Daniel Tavares et al. CONSULTORIA EM UMA PRODUCAQ DE BOLSAS. Revista da
Extensdo, v. 1.1 2, 2019.
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GUERRERO AGUIAR, Margarita, Instrumento metodolégico de consultoria organizacional para
Andita SA. 2019. Tese de Doutorado. Universidad de Matanzas. Facultad de Ciencias Empresariales.
Departamentoe de Ingenieria Industrial. 2019.

GUERRERO AGUIAR, Margarits,; MEDINA LEON, Aberto; NOGUEIRA RIVERA  Dianelys.
Instrumental metodolégico para consultoria organizacional. Retos de la Direccidén, v. 13. n. 2.p. 158-181,
2019,

Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

I .:_’. e . .g° PERjODG . .

DISCIPLINA: POLITICAS PUBLICAS(NE) - [ 60 horas e o

Periodizada: 45horas -~ . . - | Extensdo: I5 horas _ y
EMENTA: Conceitos de politicas piblicas. Abordagens tedricas do estudo das politicas piblicas.
Dimensbes de analise das politicas priblicas: tipos de politicas piblicas. atores de politicas piiblicas, fases
do processo de elaboragio de politicas piblicas (formacdo da agenda, formulagio de alternativas, tomada
de decisdo, implementagdo, avaliagio, extingdio). instituigdes, estilos de politica piiblica.

Atividades de extens@o da disciplina;
Realizacdo de mini-cursos sobre Politicas Publicas;

Sernina’l}'os junto a comunidade académica e empresarial.sobre programa de politicas pablicas.
REFEREI)TCIAS BASICAS
PINTO. Elida Graziane, er ol Politica Pablica e Controle, 1 ed. Editora: Forum, 2018.

SECCHI, Leonardo: COELHO, Fernando de Souza; PIRES, Valdemir. Politicas Pablicas: Congceitos,
CasosPraticos, Questdes de Concursos. 3 ed. Editora: Cengage Leamning, 2020.

TEJADAS, Silvia da Silva. Avaliaciio de Politicas Piiblicas e Garantia de Direitos. 1 ed. Editors:
Cortez,2020. (Temas Sociojuridicos).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
AGUIAR, Luane Conceigdo et al. As politicas publicas no semiarido brasileire: uma revisio de
literatura. Revista Econdmica do Nordeste, p. 9-22, 2019,

HEINSFELD, Bruna Damiana; PISCHETOLA, Magda. O discurso sobre tecnologias nas politicas piiblicas
em educacdo. Educacio e Pesquisa, v. 45, 2019.

LOTTA, Gabriela (Org.). Teorias e andlises sobre implementacie de politicas pibiicas ne Brasil.
Brasilia: Enap, 2019.

LOTTA. Gabriela. A politica pablica como ela é: contribuigies dos estudos sobre implementagio para a |
analise de politicas pablicas. Teoria e andlises sobre implementacao de politicas piiblicas no Brasil.
Brasilia: Enap, p. 11-38. 2019, ™

SECCHL Leonardo; DE SOUZA COELHO, Femando; PIRES, Valdemir. Politicas Pablicas: Conceitos,
Casos Praticos, Questdes de Concursos—-3a edicae. Cengage Learning, 2020.

Fonte: NDE Curso Admimestragdo, 2023

R DISCIPLINAS OPTATIVAS . ..
DISCIPLINA: TOPICOS EMERGENTES EM... T
EMENTA:

Néo definmida em razio do cardter circunstancial da disciplina.

DISCIPLINA: LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS — LIBRAS 60horas . ...

EMENTA

Aspecios da Lingua de Sinais e sua importincia: cultura surda e histéria. Identidade Surda. As diferentes
linguas de sinais; status da lingua de sinais no Brasil; A Lingua de Sinais Brasileira ~ Libras, Pritica de
Libras: o alfabeto ¢ os mimeros, expressfes manuais ¢ njo manuais. Sintaxe e semdntica: Tipos de frases




vUema PROG

UNIVERBIDADE ERTAILIAL

DO MARANHAD Pro- Reit.oria
de Graduacéo

da Libras na forma afirmativa, interrogativa, exclamativa, negativa. Sinais dos diversos verbos e suas

variagles na forma negativa; Didlogos curtos com vocabulario basico, conversagfo com frases simples e

adequaciio do vocabulario para situages formais ¢ informais.

REFERENCIAS BASICAS

LACERDA, Cristina Broglia Feitosa De (Org.); SANTOS, Lara Ferreira Dos (Org.); MARTINS, Vanessa
Regina De Oliveira (Org.). Libras: aspectos fundamentais. InterSaberes, 2019.

HOUCH, Izildinha, SIPANS, Priscila. O Grande Livro de Libras: Lingua brasileima de sinais:
Suplementos ¢ Guias de estudo. Camelot Editora, 2021,

SEGALA, Sueli Ramatho; KOGIMA, Catarina Kiguti. A Imagem do Pensamento — LIBRAS. Editora
Lafonte. 2021.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FRANCO. Telma. Bullying contra surdos: a manifestacio silenciosa da resiliéncia. Curitiba: Appris,
2014;

FRIZANCO, Mary; HONORA, Marcia, Livro Ilustrado de Lingua de Sinais Brasileira: desvendando
a comunicacgdo usada pelas pessoas surdas, v.3. So Pauolo: Ciranda'Culiural. 2010;

LODI, Ana. HARRISON, Kathryn. CAMPOS. Sandra (Orgs.). Leitura e Escrita no Contexto da
Diversidade. 5. ed. Porto Alegre: Mediagio, 2013;

NOVAES, Edmarcins Carvalho. Surdos: educagio, diteito ¢ cidadania. Rio de Janeiro: Warked, 2010;

WITKOSKI. Silvia. Educagdo de Surdos. pelos proprios Surdos: uma questio de direitos. 1 ed.
Curitiba: CRV, 2012.

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

DISCIPLINA: ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL . :60horas

EMENTA

O sentido do estudo da Questio Regional. A Economia Regional no coniexto da Ciéncia Econdmico ¢ da
Ciéncia Regional. A configuracio do espaco e a conceituagfio de regifio. Principais marcos tedricos da
Economia Regional. As Teorias Classicas. Oufras Teorias do Crescimento Regional. A Questio Regional
1o Brasil. Desequilibrios regionais no processo de desenvolvimento nacional. O desenvolvimento regional
do Nordeste ¢ do Maranbio

REFERENCIAS BASICAS

PIRES. Mbnica de Moura er a/. Economia Urbana e Regional: Temitdrio, Cidade e Desenvolvimento.
Editus - Editora da UESC, 2018,

SANTOS, Leonardo Bis dos: MALACARNE, Robson. Desenvolvimento regional sastentivel: revisitar
conceitos para construir novas alternativas. Editora: CRYV, 2020.

SONAGLIO, Cliudia Maria, ZANBERLAN. Carlos Otivio, Desenvolvimento regional: visdes,
estratégias ¢ perspectivas. Editora UFSM. 2022,
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DINIZ, Clélio Campolina; CROCCO, Marco. Economia Regional E Urbana - Contribuicoes Teoricas.
Editora: UFMG, 2006.

COSTA, José Silva; DENTINHO. Tomaz Ponce; NIJIKAMP Peter. Compéndio de Economia Regional




Uema PROG

UNINEBSIGADE ESTADUAL

. DO MaRANHAD Pro-Reitoria
de Graduacao

IL Editora: Principia, 2011.

JULIEN, Pierre-André. Empreendedorismo regional e economia do conhecimento, Saraiva Uni, 2012.

ULTRAMARI Clovis; DUARTE, Fibio. Desenvolvimento local e regional. Editora: InferSaberes,
2012,

REGAZZI, Renato Dias. Empreendedorismo e desenvolvimento local como estratégia competitiva.
Editora: Editora Senac Rio, 2022,

REGAZZI, Renato Dias; PROCOPIO, Dulce Angei& Economia do mar: Uma estratégia de
desenvolvimento sustentavel Brasil-Portngal. Editora: Editora Senac Rio, 2023.

Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

DISCIPLINA: RESPONSABILIDADE E EMPREENDEDORISMO SOCIAL 60 horas -
EMENTA

Terceiro Setor. Setor dois e meio. Empreendedorismo social. Desenvolvimento Local. Responsabilidade
social empresarial. Negocios Sociais. Sociedade Civil. Planejamento. Novos negdcios. Marco legal.
Captacfio e geragfo de recursos. Mecanismos de Desenvolvimento Local e Impacto Social. Tripla hélice
ampliada. Cidadania.

REFERENCIAS BASICAS

SILVA, Ricardo S.; LESSA, Bruno S.; FERREIRA, Adrana G.; et al. Empreendedeorismo social. Grupo
A 2019. E-book. ISBN 9788533500204. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9788533500204/. Acesso em; 28 dez. 2023,

CAETANOQ, Rodrigo; PARO, Pedro. Empreendedorisme Consciente, Editora Alta Books, 2020. E-book.
ISBN 9786555201550, Disponivel em: hitps://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/3786555201550/.
Acesso em: 28 dez. 2023,

TACHIZAWA, Takeshy. Organizacdes Nio Governamentais e Terceiro Setor - Criacio de ONGs ¢
Estratégias de Atvago. Grupo GEN, 2019, E-book. ISBN 97883597022186. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9788397022186/. Acesso em: 28 dez. 2023,
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

WILIANS, Anne. Empreendedorismo Social Feminino. Editora Saraiva, 2021. E-book. ISBN
9786558100751, Disponivel em: hitps:/integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558100751/.
Acesso em: 28 dez. 2023,

NAJBERG. Estela; TETE, Marcelo F.; BORGES, Marcos M.: et al. Empreendedorismo Sustentivel - 1°
Edicio. Editora Samiva, 2014, E-book. ISBN  9788502221741.  Disponivel em: .
hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502221741/. Acesso em: 28 dez. 2023,

CABRAL., Floisa Helena de S. Terceiro setor: gestio ¢ controle social. Editora Saraiva, 2015. E-book.
ISBN 9788302626638. Disponivel em: hitps://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/books/9788502626638/.
Acesso em; 28 dez. 2023,

HISRICH, Robert D.; PETERS. Michael P.; SHEPERD, Dean A, Empreendedorismo. Grapo A, 2014, E-
book. ISBN 9788380553338, Disponivel en
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/97885803553338/. Acesso em: 28 dez. 2023.

ANDRADE. Renato Almeida de; VELOSO, Renato dos S. Servico Social Gestdo e Terceiro Setor -
Dilemas nas politicas sociais. Editora Saraiva. 2015. E-book. ISBN 9788502635364. Disponivel em:
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https://integrada minhabiblioteca com.br/#/books/9788502635364/. Acesso em: 28 dez. 2023.

Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

DISCIPLINA: GESTAQ EM SAUDE EM ORGANIZACOES HOSPITALARES 60 horas
EMENTA

Introdugdo ao sistema de saide. Panorama do sistema de sande brasileiro piblico e privado. Niveis de
planejamento em sistemas de saide. Cadeia de suprimentos em safide. Problemas de programacio de
médicos, enfermeiros e salas de cirurgia. Dimensionamento de leitos e equipamentos. Tecnologia de
informacdo em saude: sistemas de informacfio para saide, protocolos clinicos e prontudrio eletrbnico.
Tendéncias em sistemas de satde.

REFERENCIAS BASICAS

SOUZA, Eduardo N C; ELIAS, Elayne A.; BECKER, Bruna; et al. Gestao da qualidade em servicos de
saide. Grupo A 2019. E-book. ISBN 9788595029811, Disponivel en
hitps://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788595029811/. Acesso em: 28 dez. 2023,

BERTO, Dalvio J.: BEULKE. Rolando. Gestiio de custos e resultados na satde: hospitais, clinicas,
laboratdrios e congéneres. Editora Saraiva, 2012. E-book. ISBN 9788502162785. Disponivel em:
https://integrada minhabiblicteca.com br/#/books/9788502162785/. Acesso em: 28 dez. 2023.

I.OPES. Christiano Braga de C.; SILVA, Carlos Gustavo Lopes da; ALVES, Jacson C.; et al. Gestio da
Cadeia de Suprimentos em Saiade. Grupo A, 2021. E-book. ISBN 9786556900117, Disponivel em:
hitps://integrada minhabiblicteca.com br/%/books/9786556900117/. Acesso em: 28 dez. 2023.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ZUCCHI, Paola; FERRAZ, Marcos B. Guia de economia e gestiio em saide. Editora Manole, 2010. E-
book. ISBN 9788520448508. Disponivel ent:
https://integrada minhabiblioteca com br/#/books/9788520448908/. Acesso em: 28 dez. 2023.

TAJRA, Sanmya F. Gestio em Sadde — Nogles basicas, praticas de atendimento, servigos e programas de
qualidade. Editora Samaiva, 2015. E-book. ISBN  9788536528014. Digponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com br#/books/9788536528014/. Acesso em: 28 dez. 2023,

GRABAN, Mark Hospitais lean. Grupo A, 2013, E-book. ISBN 9788582600078. Disponivel em:
hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/ 9788582600078/, Acesso em: 28 dez, 2023,

BURMESTER, Haino. Gestio de pessoas em saide (Série Gestido Estratégica de Saide). Editora
Saraiva, 2019, E-book. ISBN 9788571440647 Disponivel em:
https://fintegrada minhabiblioteca com.br/#/books/9 788571440647/, Acesso em: 28 dez. 2023.

FALK, James A. Gestdo de custos para hospitais: conceitos, metodologias e aplicagdes. Grupo GEN,
2001. E-book. ISBN 9788522466429. Disponivel em;
https://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/books/9788522466429/, Acesso em: 28 dez. 2023.

Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

DISCIPLINA: ORGANIZACAO E POLITICA DO TERCEIRO SETOR . 60 horas =~~~

EMENTA

O terceiro setor; transformagdes do cendrio mundial e implementages sobre o terceiro setor. Plangjamento,
elaboragio ¢ implementagio do programas e projetos sociais. Acompanhamento e gestao de programas e
projetos sociais em organizacdes sem fins lcrativos.

REFERENCIAS BASICAS
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SOUZA, Ana C. Machado de: BAUER. Camline S; MILCHESKL Alana; et al Formagie secial,
econdmica e politica do Brasil. Grupo A, 2021. E-book. ISBN 9786556902982, Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/books/9786 556902982/, Acesso em: 28 dez. 2023.

TACHIZAWA, Takeshy. Organizagdes Nio Governamentais e Terceiro Setor - Criacfo de ONGs e
Estratégias de Atuagiio. Grupe GEN, 2019, E-book. ISBN 9788597022186. Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788597022186/. Acesso em: 28 dez. 2023.

KOTLER, Philip; LEE. Nancy. Marketing contra a pobreza: as ferramentas da mudanca social para
formuladores de politicas, empreendedores, ONGs, empresas € governos. Grupo A, 2010. E-book. ISBN
9788577807420. Disponivel em: https:/integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/978857 7807420/,
Acesso em: 28 dez. 2023. ‘

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CABRAL, Eloisa Helena de S. Terceiro setor: gestio e controle social. Editora Saraiva, 2015. E-book.
ISBN 9788502626638. Disponivel em: https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9 788502626638/,
Acesso em: 28 dez. 2023.

BRAVO, Maria Inés S. Satide, Servico Social, movimentos sociais e conselhos: desafios atuais. Cortez,
2013, E-book. ISBN 9788524924415 Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca com.br/#/books/9788524924415/. Acesso em: 28 dez. 2023,

YAZBEK, Maria C. Politica Social Brasileira no Século XXI, A: a prevaléncia dos programas de
transferéncia de renda. Cortez. 2014. E-book. ISBN 9788524924334, Disponivel em:
htips://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788524924354/. Acesso em: 28 dez. 2023.

CAMPOS, Alexandre de. Gestdio de compras e negociagio - processos, uso da tecnologia da informagio,
IicitagBes e aquisicdes no tercetro setor - 1% edicfo. Editora Saraiva, 2015. E-book. ISBN 9788536530987,
Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536530987/. Acesso em: 28 dez.
2023,

ANDRADE, Renato Almeida de; VELOSO, Renato dos S. Servige Social Gestiio e Terceiro Setor —
Dilemas nas politicas sociais. Editora Saraiva, 2015. E-book. ISBN 9788302635364, Disponivel em:
https://integrada minhabiblicteca.com. br#/books/9788502635364/. Acesso em: 28 dez. 2023.

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

DISCIPLINA: GESTAO DE CIDADES 60 horas - -

EMENTA

Histérico de cidade. Aspectos constitucionais do municipio. Direito Administrativo municipal. Lei
Organica. Urbanismo e protegdo ambiental. Desceniralizagio nmmnicipal. Municipalizacio.
Plangjamento estratégico do municipio. Politicas publicas ¢ desenvolvimento Jocal. Finangas ptiblicas e
responsabilidade fiscal.

REFERENCIAS BASICAS

SCOPELL., Vanessa G. Planejamento urbano. Grupo A, 2018. E-book. ISBN 9788595023253, Disponivel
em: hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595023253/. Acesso em: 28 dez. 2023.

CORTESE. Tatiana Tucunduva P C.; KNIESS, Claudia T.; MACCARI, Emerson A. Cidades inteligentes
e sustentaveis. FEdilora Manole, 2017 F-book ISBN  9788520455760. Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788520455760/. Acesso em: 28 dez. 2023.

VANIN. Fabio S. Direito, Urbanismo e Politica Publica. Grupo Almedina (Poringal). 2022. E-
book. ISBN 97863536276366. Disponivel em;
https://integrada minhabiblioteca.com. br/#/books/9786536276366/. Acesso em: 28 dez. 2023,

AUDY, Jorge L N.; PIQUE, Josep M.; TEIXEIRA, Clarissa S.; et al. As Cidades e o Futuro: Modelo de
Pacto de Inovagdo. Grupo A, 2022 E-book ISBN  9788582605813. Disponivel em:
hitps:/integrada. minhabiblioteca.com br#/books/9788582605813/. Acesso em: 28 dez. 2023.
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALVES, Luiz R.; CARVALHO, Macelo. CIDADES. Editora Saraiva, 2012. E-book TSBN

9788502108493, Disponivel em: htips:/integrada minhabiblioteca com br#/books/9788502 108493/,
Acesso em: 28 dez. 2023,

SOUZA, Carlos L.; AWAD, Juliana D. C M. Cidades sustentiveis cidades inteligentes: desenvolvimento
sustentavel num planeta uwrbano. Grupo A, 2009. E-book. ISBN 9788540701854, Disponivel em:
hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788540701854/. Acesso em: 28 dez. 2023.

KANAANE, Roberto: FILHO, Alécio F.; FERREIRA. Maria das G. Gestio piblica: planejamento,
processos, sistemas de informagdo e pessoas. Grupo GEN, 2012. E-book ISBN 9788522475131
Disponivel em: https://integrada. minhabiblioteca. com br/#/books/9788522475131/. Acesso em: 28 dez.
2023,

P. JR., Arlindo; ROLJERO, Marcelo de A.; BRUNA, Gilda C. Curso de Gestiio Ambiental. Editora
Manole., 2014. E-book. ISBN 9788520443200. Disponivel emt;
hitps:/fintegrada. minhabiblioteca.com br/#/books/9788520443200/. Acesso em: 28 dez. 2023.

SANTOS, Mércia Pereira dos; PAUL A, Maria Helena de P.; MARTINES, Selma. Historia, cidades, redes
politicas e sociais. Editora Blucher, 2017. E-book ISBN 9788580392319. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com. bri#/books/9788580392319/. Acesso em: 28 dez. 2023.

ROAF, Sue; CRICHTON, David: NICOL, Fergus. A adaptagio de edificacdes e cidades as mudangas
climaticas. Grupo A, 2009. E-book. ISBN  9788577804900.  Disponivel em:
https://integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788377804900/. Acesso em: 28 dez. 2023,

Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

DISCIPLINA: ANTROPOLOGIA 60 horas-. .. o . . e

EMENTA

Contexto Histérico de surgimento da Antropologia: definigio e divistes, relacdo com outras ciéneias.
Meétodos de investigagio. Antropologia ¢ Cultura: Conceituagiio Antropoldgica de cultura, cultura e raca.
Diversidade culinral e Etnocentrismo, minorias éticas e Sociais. Transformacoes Culturais na sociedade
Brasileira: Manifestacfies culturaig, manifestacSes religiosas. transformactes politicas e Econdmicas.

REFERENCIAS BASICAS

MARCONI, Marina; PRESOTTO, Zelia M. Antropologia - Uma Imtrodugio. Grupo GEN, 2019. £-
book. ISBN 9788597022681. Dispontvel em:
https://integrada. minhabiblioteca.combr/#/books/9788597022681/. Acesso em: 28 dez. 2023.

A, 2018. F-book. ISBN 9788595021853. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021853/. Acesso em: 28 dez. 2023.

OLIVEIRA, Carolina B F.; MELO. Débom S S.; ARAUJO. Sandro A. Fundamentos de sociologia e
antropologia. Grupo A 2018. E-hook ISBN 9788595023826. Disponivel em:
https://inteprada minhabiblioteca.com br/#/books/9788395023826/. Acesso em: 28 dez. 2023.

BARROSO, Priscila F.; BONETE, Wilian J.; QUEIROZ, Renaldo Q M. Antropoloegia e cultura. Grupo |

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

GUBERT. Paulo G.; MOBBS, Adrane da Silva M.; CIGOGNINI, Enir; et al. Antropologia teologica e
direitos humanos. Gmupo A, 2018 F-book ISBN 9788595028715, Dispenivel em:
https:/fintegrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788593028715/. Acesso em: 28 dez. 2023.

CHANLAT, Jean-Francois. Gestde empresarial: uma perspectiva antropolégica. Cengage Learning
Brasil, 2018. E-book 1SBN 9788322126491, Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9783522126491/. Acesso em: 28 dez. 2023,

METCALF, Peter. Cultura e Seociedade. Editora Sarmaiva, 2015 F-book. ISBN 9788502629790,
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Disponivel em: https://integrada. minhabiblioteca com br/#/books/9788302629790/. Acesso em: 28 dez.
2023,

SOARES. Ricardo Mauricio F. Sociologia e Antropologia do Direito. Editora Saraiva, 2022 E-
book. ISBN 9786553622098, Disponivel em:
https:/fintegrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553622098/. Acesso em: 28 dez. 2023,

GOMES, Nilma L. Sem perder a raiz - Corpo e cabelo como simbolos da identidade negra. Grupo
Auténtica, 2007. E-book. ISBN 9788551302316, Disponivel em;
https:/fintegrada minhabiblioteca.com br/#/books/97885513023 16/, Acesso em: 28 dez. 2023.

Fonte: NDE Curso Administragio, 2023

DISCIPLINA: MERCADO DE ACOES E CAPITAL 60 horas

EMENTA

O papel do Sistema Financeiro Nacional. O mercado de capitais. A Comissiio de Valores Mobilidrios
(CVM). Valores mobilidrios. O processo de securitizagfio ¢ a crise de 2008. Oferta Piblica e os processos
de privatizacdo. Bolsa de Valores e Mercado de Balc@o. Pregiio, After Market, Leildes, CircuitBreaker
{Suspensdo de negociaces). Mercado primario ¢ secundirio de agdes. Mercado de derivativos.
REFERENCIAS BASICAS

ROCHA. Ricardo H.; CESTARI, Walter; PIELLUSCH, Marcos. Mercado de capitais e bolsa de valores.
[Digite o Local da Editora]: Editora Manole, 2023. E-book. ISBN 9788520458365. Disponivel em:
https://integrada. minhabiblioteca.com. br/#/books/9788520458363/. Acesso em: 04 jan. 2024.

NETO, Alexandre A Mercado Financeire. Grupo GEN, 2021, E-book. ISBN 9788597028171 Disponivel
em: hitps://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597028171/. Acesso em: 23 set. 2023.

MAROSTICA, Eduardo. Inteligéncia de mercado. Cengage Leaming Brasil. 2020. E-book. ISBN
9788522129546, Disponivel ecm:  hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522 129546/,
Acesso em: 04 jan. 2024,

PINHEIRO, Juliano L. Mercado de Capitais. Grupo GEN, 2019. E-book. ISBN 9788597021752.
Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/Y788597021752/. Acesso em: 04 jan.
2024.

CASTRO, Héliec O. Portocarrero de. Introduciio ac mercado de capitais, Rio, Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais ~ IBMEC.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (BRASIL). O Mercado de Valores Mobilidrios Brasileiro.
3 ed. Rio de Janeiro: CVM/SR0L, 2014. Disponivel em:
http:/fwww.cvin gov. br/memy/investidor/publicacoes/livros. html Acesso em: 20 nov. 2018,

Revista de Economia Politica, vol. 29, i® 1 (113). pp. 133-149, janeiro-margo/2009. Disponivel em: |,
http.//www.scielo.br/pdfirep/v29n1/08.pdf Acesso em: 20 nov.2018.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CARRION,Bruna Maia. Por que os cada vez mais milionarios termos de compromisso se tornaram uma
saida conveniente para a CVM e para os acusados. Revista Capital Aberto, ed. 91., mar. 2011.

ROQUE, Pamela R. Estudos Aplicados de Direito Empresarial: Mercado Financeiro e¢ de Capitais.
[Digite o Local da Editora]: Grupo Almedina (Portugal), 2021. E-book. ISBN 9786356274300. Disponivel
em: hitps://integrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556274300/. Acesso em: 04 jan. 2024.

AAKER David A. Administracio Estraiégica de Mercado. Grupo A, 2012. E-book ISBN
9788540701588. Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca com. br/#/books/9788540701588/.
Acesso em: 04 jan. 2024,

LAMEIRA, Valdir de Jesus. Mercado de Capitais. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitiria, 2003.
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PINHEIRO. Juliano Lima. Mercado de Capitais: Fundamentos e Técnicas. So Paulo. Atlas. 2007.
COMISSAO NACIONAL DE BOLSAS DE VALORES (a). Legislagio do mercado de capitais, Rio.

COMISSAO NACIONAL DE BOLSAS DE VALORES (b). Introducfio ao mercado de ages, Rio.
Fonte: NDE Curso Administragdo, 2023

DISCIPLINA: GESTAQ DAINOVACAQ 60horas . .. .. . oo
EMENTA

Descoberta, invengio ¢ Inovagdo, Trabalho sistemdtico para inovagdo, Caracteristicas e Tipos de
Inovagdio, Tipos de Inovacfo - Contimuagiio e exemplo a Graus de inovagio. Maturidade em Gestio da
Inovagéo, Estratégias empresariais tipicas.Processo Geral da Inovacdo, Empreendedorismo, Evolugdo do
empreendedorismo no Brasil, Indisciplina: caracteristica do inovador, Gestio de Portfolios, Gestdo de
Portfétios, Transformando idéias em projeto, Inovacio Aberta e Ecossistema de Inovagio Ecossistema
(Ecossistema de co-inovagdo, Gestio da Incerteza — Tipos,Dimensdes da incerteza e Gestio de Risco.
Abordagens Gerenciais para eliminacio de incertezas. Instrucionismo , tentativa e erro ¢ Learning Plan,
Lideranca e Indicadores. Model Business Plan e Pitch |

REFERENCIAS BASICAS

SILVA, Fabiane Paditha da; LIMA_ Aline P. Lins de: ALVES, Aline; et al. Gestiio da inovagfic. Grupo A,
2018. E-book. ISBN 9788395028005. Digponivel em:
hitps://integrada. minbabiblioteca.com. br/#/books/9788395028005/. Acesso em: 28 dez. 2023,

TIGRE. Paulo. Gestio da Inovagfio - Uma Abordagem Estratégica, Organizacional e de Gestio de
Conbecimente.  Grupo  GEN,  2019. E-book ISBN  9788595150812.  Disponivel  em:
https:/fintegrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9 7885951508 12/. Acesso em: 28 dez. 2023.

TAJRA, Sanmya; RIBEIRO, Joana. Inovacio mna Praitica. Editora Alta Books, 2020, E-book. ISBN
9786555201574, Disponivel em: https://integrada minhabiblioteca.com.br#books/9786555201574/,
Acesso em: 28 dez. 2023,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

IDD, Joe, BESSANT, Joe. Gestdo da inovacio. Grupo A, 2015, E-book ISBN 9788582603079.
Disponivel em: hitps://integrada minhabiblioteca com. br/#books/9783582603079/. Acesso em: 28 dez.
2023,

ANDREASSI, Tales. Gestio da Inovagido Tecnologica. Cengage Leaming Brasil, 2012. E-pook ISBN
9788522108404, Disponivel em: https//integrada minhabiblioteca.com br/#/books/9788522108404/.
Acesso em: 28 dez. 2023,

PROENCA, Adriano; LACERDA. Daniel P.: JUNIOR, José A. V A et al Gestdo da Inovagio e
Competitividade no Brasil Gmpo A, 2015 E-book ISBN 9788582603437. Disponivel em: |
https:/fintegrada minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603437/. Acesso em: 28 dez. 2023.

SERAFIM, Luiz. O peder da inovagfio: come alavancar a inovagio na sua empresa. Editora Saraiva,
2011, E-book. ISBN 9788502148017. Disponivel om;
hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502148017/. Acesso em: 28 dez. 2023,

FILHO, Femando Luiz F, Gestiio dainovagie : teoria e pratica para implantacio. Grupo GEN, 2013, E-
book ISBN 9788522480661. Disponivel em:
https://integrada, minhabibloteca.com. br/#/books/9788522480661/. Acesso em: 28 dez. 2023,

Fonte: NDE Curso Administragfo, 2023




Uema PROG

URIVERSINADE E5TATRIAL

o Pré-Reitoria
de Graduacao

DISCIPLINA: AGRONEGOCIO 60 horas .
EMENTA

Nogbes gerais de administracdo rural. Andlise econdmica da empresa rural. Plangjamento da empresa
rural. Gestdo ambiental’ ¢ da qualidade. Nog¢@es de politicas ¢ comercializacdo agricolas.
REFERENCIAS BASICAS

ARAUJO, M. J. Fundamentos de agromegocios. 2. ed. Sfo Paulo: Atlas, 2015.

ARA{'HO,_ N. B. de; WEDEKIN, I; PINAZZA, 1.. A. Complexe agroindustrial: o agribusiness brasileiro.
Séo Paulo: Agroceres, 2020.

BACHA. C.J. C. Economia e politica agricola no Brasil. Siio Paulo: Atlas, 2014,
BARBOSA, J. 8. Administracio rural a nivel de fazendeiro. Sio Paulo: Nobel, 2000.

BATALH:A. M. O. Gestdo Agroindustrial. Sdo Paulo: Atlas, 2021 v.1e 2.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CALLADO, A A C. Agronegécio. Sio Paulo: Atlas, 2015.
DONAIRE, D. Gestiio ambiental na empresa. 2. ed. S50 Paulo: Atlas, 2019.

FLORES, A; W,; RIES, L. R.; ANTUNES, L. M. Gestio rural. Rio de Janeiro: Planejar. 2016.

FURTADO. C.. Formagiio econdmica do Brasil. 31. ed. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, 2022,
Fonte: NDE Curso Administracdo, 2023

DISCIPEINA: TNTERNET DAS COISAS 60 horas

EMENTA

Tecnologias utilizadas em solugdes de Internet das Coisas. Explora o mercado e a viabilidade
econdmica de solugSes conectadas, destinadas a automacio domiciliar e na industria. Trata das
limitagdes tecnologicas ¢ gargalos sistémicos em sistemas de larga escala, tal como agregagdo e
visualizagio de grandes volumes d¢ dados. Modelos de comunicagio ndo estruturada
REFERENCIAS BASICAS

DIETER, Uckelmannand Mark Harrison. Architectingthe Intermet of Things, Springer, 2021.

KLAUS, FinkenzellerandDorte Miiller. RFID Handbook: Fundamentals andApplications in
ContactlessSmart Cards, Radio FrequencyldentificationandNearFicld, Wiley, 2020.

JAVED, Adeel (Autor); Adas, Cl'audio Jos’e (Tradutor). Criando Projetos com Arduino Para a- .
Internet das Coisas. Novatec, 2017 A

OLIVEIRA, Sergio. Internet das Coisas com ESP8266, Arduino ¢ Raspberry Pi. S"ao Paulo:
Novatec, 2017,
REFERENCIAS COMPLEMENTARES

UCKELMANN, D.; HARRISON, M.; MICHAHELLES, F. Architectingthe Internet of Things.
Springer Science & Business Media, 2021, 382 p. 2. 3.

VERMESAN, O.; FRIESS, P. Intemet offThings: Converging Technologies for
SmartEnvironmentsandIntegratedEcosystems. River Publishers, 2013, 364 p.

ZHENG, L. et al. Technologies, applications, andgovernance in the Intemet ofThings. Internet
ofthings-Global technologicaland societal trends. Fromsmartenvironmentsandspacestogreen ICT,
2021.6.7.




Uema PROG

UNERSIGADE £6TDUAL Pro- Reitoria
de Graduacao

GONCALVES, Victor Hugo Percira. Inclusdo digital como direito fundamental. 2021, 135
Dissertagdo (Mestrado em Direito Comercial) - Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo,
Sao Paulo, 2011. 8.

VOAS, Jeffrev. Networks of ‘things”. NIST Special Publication 800 (2016): 183.
http://dx.doi.org/10.6028/NIST.SP.800-183 9. 10.

ATZORL L., Tera, A, & Morabito, G. (2010). The Internct of Things: A survey. Computer ’
Networks, 54(15), 2787-2805. http://doi.org/ 10.1016/.comnet.2010.065.010 )

Fonte: NDE Curso Administracio, 2023




4 CORPO DOCENTE, TECNICO-PEDAGOGICO E ADMINISTRATIVO DO CURSO

4.1 Gestio do Curso _
Os aspectos administrativos e pedagdgicos da gestfio académica orientam e definem as questBes relacionadas a todo o processo que

objetiva a qualidade. Entretanto, a gestdo académica, mesmo com um corpo de professores, funcionérios ¢ infraestrutura adequada, ndo tem poder
suficiente de realizar tudo sozinha. E certo que tais condiges sdo imprescindiveis para o desenvolvimento de um curso que se propde alcangar
niveis de qualidade desejaveis.

Para isso, o responsdvel diretamente pelo curso tem como alternativa estreitar a relagdo com as instituigSes do Estado e dos Municipios,
com 0s Ministérios, com Inep, com a Capes, com o CEE/MA e outros setores. "Isso equivale a dizer que os gestores precisam saber como se
interconectar ¢ manter um nivel de comunica¢do competente para fora e dentro do curso” (Freitas, 2009, p. 71). As funcdes e servicos realizados

pelo gestor académico de um curso de graduagdo precisam ser continuos, sistematizadas e com qualidade e estio além dos muros da instituigdo.

A seguir apresentamos os gestores que contribuem para o processo da gestio académica do Curso de Administragiio Bacharelado de

Quadro 4-Gestio do Curso

. EstafuranteNDE B . __ iy

Silvana de Olveira Freitas Graduaagio em Administragio Mestre em Administragioe Contabilidade
~ Celio Guerra Alvares Sobrinho X Graduagiio em Administragio Especializagio em Gestdo Pablica; X

Publica Especializagio em Especializagio em

e e e SN S S S SN S Docéncia do Ensino Superior, S

Deuzimar Costa Setra X Graduagio em Pedagogia Doutorado em Educagao X
~ Naiane Nascimento Mendes ™~ 1 x 177717 Graduagho em Administragio | Mestrado em Clestdo Pablica X
- Luis Antonio Mendes Mesquita \~ " x 1T Graduagio em Administragio | Doutorado em Engenharia de Produgao | Tx
. Aradjo I .

Marcio André Graduagfio em Administragio ¢d0 em Gestio Pablica X

‘Fonte: NDE do Curso de Administragio, 2024.
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4.2 Corpo docente e tutorial

isciplinas ministradas

Antonia Maria Cardoso ¢ Silva X Mestre X 34 anos Sociologia 19
"Agenor Filho da Rocha Nogueira X B Especialista x - 7 anos Direito Empresarial -
Ciéncias politicas
Celio Guerra Alvares Sobrinho X X - Gestio de pessoas
S SN R B I _ - S ——.._}.._Gestdo socioambiental ¢ sustentabilidade |
Inacio Ferreira Faganha Neto X Mestre - 0 anos Teoria Geral de Administragfio 20
" Fundamentos de Marketing i
Keyla Cristina Nunes de Oliveira X Especialista X - 7 anos Gestio da cadeia de suprimentos
Consultoria organizacional
Luis Anténio Mendes de (estio de micro e pequenas empresas
Mesquita Aratjo * Doutor - 10 anos Gestiio da qualidade o
;o , . - Gestdo integral de operagdes e servigos
Mircio André Terto Carneiro X Especialista X 12 anos Administracio estratégica de marketing ‘
Naiane Nascimento Mendes ) - 6 anas Atividades complementares 03
X Mestre N o L .
- R Topicos especiais em administragfio
Péricies Carvalho Diniz X Mestre - 9 anos Fundamentos da contabilidade 01
Remir Alencar Mendonga X Mestre x 3 anos 1 ano Calculo diferencial integral de uma variavel 0
Ricardo Hemrigue Chaves X Mestre X - Macroeconomia .
_ U A - SRR R I R . Negocios internacionais R
. o . ) Teoria das organizagdes -
Silvana de Oliveira Freitas X Mestre X 7 anos 5 anos Estrutura e processos organizacionais
w_:mm Augusto Ferreira Carvalho X Mestre X - - Matematica Financeira )
TAZAO .
Wanderson Carvalho da Rocha x Mestre . 0,6 anos Psicologia -

4,3 Nuacleo Docente Estruturante

Fonte: NDE do Curso de Administragdo, 2023,
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O NDE integra a estrutura de gestdio académica em cada curso de graduagfio, ¢ regido pela Resolugdo n° 01 de 17 de junho de 2010 do
CONAES, e pela Resolugio n°® 1023/2019 — CONSUN/UEMA, sendo responsével pela elaboragio, implementagio, atualizagiio e consolidagiio
do Projeto Pedagdgico do Curso, tendo as seguintes atribui¢des:

I - Contribuir para a consolidagéio do perfil profissional do egresso do curso;

Il - Promover a integragio curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes 1o curriculo;

I — fomentar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduagfio, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do Curso;

1V — Acompanhar o cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagéo.

V — Propor agdes de melhorias para o curso a partir dos resultados dos processos avaliativos internos e externos.

O NDE ¢ constituido pelo (a) Diretor () do Curso, como seu presidente ¢ por, no minimo, mais 4 (quatro) docentes do curso, sendo o
limite méximo definido pelo regimento do NDE de cada curso.

O NDE ¢ um 6rgdo consultivo e de assessoramento, responsavel pela elaboragéo, implantagio, desenvolvimento e reestruturagio do
projeto pedagdgico do curso, bem como pela andlise e supervisdo da atualizagio dos contetidos programaticos ¢ das bibliografias obrigatérias

e complementares.
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encarregados da implementacio e do desenvolvimento, sendo vinculados as atividades essenciais
entre elas: docéncia, orientacio de pesquisa e extensdo, atualizacio do PPC, definindo 0 perfil
académico do curso e g formagdo € o perfil profissional do egresso: a fundamentagio tedrico-
metodologicos do curriculo, a integralizacio de disciplinas a atividades, as habilidades e
competéncias a serem atingidas e os procedimentos de avaliacio.

O Quadro 4.2 apresenta os representantes do NDE do Curso de Administracio para o

mandato de trés anos (2023-2025), podendo cada membro ser reconduzido apenas por 2 mandatos.

oo Quadro 4.2 —Composicio do Nitcleo Docente Estruturante
Portaria 1%05/2024 G C AN s
oo . CODO/UEMA
- Nomedo professor )
Ivana de Oliveira Freiia

o DoUzimar Costa Serra
Luis Antbnio Mendes Mesquita

A nova composicio do NDE possibilitou ages pontuais acerca do processo de

consolidagio e avaliacio do PPC no ambito do Curso. Inicialmente, nos encontros bimestrais do
Nucleo, foram discutidos, prioritariamente, a necessidadede reformulagio do PPC para fins de
Renovagdo do Reconhecimento do Curso junto ao Conselho Estadual de Educagdo. Além disso,
discutiram-se vérias acdes para melhoria dos desempenhos docente e discente quanto as atividades

de ensino, pesquisa e extensio.

(Meens T para Consolidagio do PPC

. . .. : OV solugtes vigentes; Proposta de
| el do Pojeto PedastHieo.  alizagao da Mats et P00 THEIES, Froposia de
T e : f’rdposta de ajuste dos ementzrios, Substituicse de disciplinas optativas na estrutura

Andlise e Avaliagiio dos Programas | curricular do curso, Atualizacdo das referéncias bibliograficas, Renovagio do f
de Disciplinas " Pedido de aquisicio do acervo bibliografico. Adequacio da nomenclatura de alguns,
: enie s B COpoentes curricnlares conforme orientagdo normativa da UEMA. '
Aperiezgoame%tgs?ig Condigdes do * Andlise dos nstrumentos avaliativos realizados no curso, :
: beﬁni{iéo da Modalidade de TCC (Artigo Cientifico) adotada pelo Curso, Producio :

- Aperleigoamento das CondigSes do © Cientifica em coautoria(orientador/orientando) para eventos e pericdicos da drea

Pesquisa . de administracio e/ou afins; Participacdo nos editais de pesquisa da UEMA e

Pafﬁcipag;ﬁo nos editais de extensio da UEMA voltados a professores efetivos e

- lemporarios; Parcerias com instituictes locais para engajamento entre as comunidades
: ftema e externanas agdes extensionistas do campus, .

 Aperfeicoamento das Condicbes do
: Extensdo
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: N _ Portanas Atas das reunides do NDE; Normas Espemﬁcas de TCC e ACC? s, Banco |
- Elaboragio de Normativos do Curso | de Dados dos TCC’s aprovados; Banco de informages de alunos Fgressos do ;
H : C]IISO

Fonte: NDE do Curso de Admnustragao 2023,
Em atendimento as normas regimentais, apos as reunides deliberativas do NDE,

procede-se ao encaminhamento das proposi¢des ao Colegiado de Curso para apreciagio e

homologacio.
4.4 Colegiado do Curso

O Colegiado € um 6rgdo deliberativo e consultivo do Curso, conforme determina o
Art. 49 e seus segmentos do Estatuto dg UEMA, segio V, reproduzido ainda, no Art. 20 e seus
segmentos, do Regimento dos Orgfios Deliberativos e Normativos da UEMA -

Os Colegiados de Curso sio orgéos deliberativos e consultivos dos Cursos e terdo
aseguinte composigio: I - o Diretor de Curso como seu Presidente; II - representantesdos
Departamentos cujas disciplinas integrem o Curso, na razio de um docente por cada quatro

disciplinas ou fragio; llI-um representante do corpo discente por habilitacgo.

O mandato dos membros dos Colegiados de Curso sera de dois anos para o(a)
presidente e docentes, e de um ano ou enquanto regularmente matriculado, para 0s(as)
representantes discentes. Dessa forma, apresenta-se no quadro abaixo a composi¢io dos

membros do Colegiado do Curso de Administra¢o, para o mandato 2022-2023.

(Quadro 4.4- -Colegiado do Curso

Portar,tan 06/2024 GD/CESCD/UEMA

e | . Representacﬁo e -
Sﬂvanade Ohverakreitas 7 L Presidents
~ Keyla Cristina Nunes de Oliveira " Membro— Administragéo )
Dewimar Costa Serra "~ Membro — Admuustracao

~ Miércio André Terto Carneiro - T _ Membro— Adimmstracao
Inacio Ferrerra Faganha Neto : Membro - Admuustz’acao

Luis Antdnio Mendes dé Mesqmta Amaijo Membro — Admmlstragao

Marcio André Terto Cameiro - T Membro — Administracio

" Antonia Maria Cardoso e §ifva Membro — Administragiio

Naiane Nascimento Mendes e Membro — Administracdo

""" Célio Guerra Alvares Sobrinho - ' Membro - Ad:mmstragao
Ana Beatriz dos Santos Salazar - Cozpo Discente

Fonte NDE do Curso de Admamstragao 2023.

O Colegiado de Curso se reunird a cada bimestre €, extraordinariamente, quando

convocado por seu presidente ou pela maioria da totalidade dos seus membros em exercicio.
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As demais disposigdes referentes ao Colegiado de Curso estdio definidas no Regimento dos

Orgaos Deliberativos ¢ Normativos da UEMA.. Sio competéncias dos Colegiados de Curso-

I - funcionar como Orgdo deliberativo e comsultivo do curso em assuntos de sua
competéncia;

H~manifestar-se sobre a ampliacio ou reducdo do tempo total para funcionamento de
cursos,

I - avaliar pedido de dilataco de prazo maximo para cenclusdo de curso;

IV —apreciar calculo de indicador de vagas, apresentado pela PROGAE:

V - manifestar-se sobre o nimero de vagas por curso de graduagio;

VI-manifestar-se sobre aproposta de reformulacio de curriculo plene e programas de cada
curso de graduagéo,

VII — fixar os pré-requisitos das disciplinas curriculares,

VII-a provar a oferta de disciplinas optativas e decidir sobre o nimero de alunos a
cursarem;

IX - aprovar as listas anuais de oferta de disciplinas, carga horaria e ntimero de créditos;

X — decidir em grau de recurso sobre assunto didético relacionado com os Departamentos
que ministram matérias dos seus cursos;

XI —justificar, em casos excepcionais, a realiza¢iio de cursos fora da estrutura do curriculo
pleno inicialmente proposta;

X1 - aprovar normas complementares e planos de ensino para estagio curricular;

XIIT - promunciar-se sobre realizagdo de estigio currcular, quando este assumir a forma de
atividade de extensfio;

XIV - autorizar a realizacio de trabalhos de conclusdo de curso sob a orientacio de
professores nde pertencentes ao quadro da UEMA:

XV - aprovar, na primeira fase do trabalko de conclusdo de curso, o projeto apresentado
pelo dluno;

XVI -manifestar-se sobre a modificag@io de curso de Graduacdo e Pés-graduagio;

XVIl—decidir, em tinica nstAncia, sobre recurso relativo a aproveitamento de estudos; XVIII
- opinar sobre nulidade de matricula;

XX —manifestar-se sobre a realizagdo de periodo especial:

XX ~homologaros plancs de estudos para concluséo de curso aos alunos com problemas de
Infegralizagéo curmicular;

XXTpropor, pelo voto de dois tergos da totalidade de sens membros, a0 Conselho de
Centro, medidas disciplinares de afastamento ou destituicdio do diretor de Curso:

XXII-autoriza o cancelamento de matricuda;

XXl aprovar o relatério ¢ o plane anual das atividades do Curso;

XXIV - proceder avaliaco global das atividades do Curso;

XXV — exercer quaisquer outras atividades decorrentes deste Regimento e do Estatito, em
matéria de sua competéneia;

XXVI - indicar comissio para realizagéo de exame de complementacéo de licenciatura e

completnentaciio pedagogica.
Em termos praticos, apartir do recebimento das proposigdes do NDE, ocorre a
apreclacdo pelos membros do Colegiado de Curso acerca das matérias em pauta a serem

discutidas e homologadas por seus membros representantes durante as reunides entre os

pares.

Os registros dos encaminhamentos das decisdes sio realizados por meio de atas
das reunies ocorridas bimestralmente. Além disso, todas as acdes aprovadas e efetivadas
sao registradas em relatérios setoriais do Campus para posterior comprovagdes junto aos

demais colegiados e instancias institucionais.
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4.5 CorpoTécnice-Administrativo

Quadro 4.5-Corpo Técnico-Administrativo
Nome

Fonte NDE do Curso de Admnnstragao 2024,
4.6 Estagiirios e Bolsistas no Curso

Quadro 4.6 ~Estag1anos UEMA ndo- obngatono ‘obrigatério ¢ b0151stas

L T Alungs o : -_ . Umdades(.‘oncedentes
- TipodeEstagio - - ' ;

o207 2018 2019 2020 2021

2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2{)23

Néo obrigatérios na

Obrigatério (apélicede 063 29 35 55 3w 13 15 15 17 »
Lsegwro)

31 24

. Bolsista em outra UF* : i ‘ ;
- Fonte: Dados do Curso, 2023,

*quando houver
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S INFRAESTRUTURA E INSTALACOES
5.1 Espaco Fisico

As mstalagbes do Campus de Codé que funciona no prédio sediado na Rua Lea
Archer s/n - Cod6/MA, séo consideradas adequadas para o desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas. As salas de aula, as instalagdes administrativas, para docentes
e coordenagdes de cursos sio bem dimensionadas, dotadas de iluminagdo, climatizagio,
mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigGes de salubridade
necessarias para o exercicio das atividades docentes e administrativas,

O campus estd equipado com sanitirios femininos e masculinos, sanitarios
acessiveis, area de convivéncia, auditério, biblioteca e o laboratério de informatica, instalado
em espaco adequado ao desenvolvimento das atividades e equipados com o material
necessario para o funcionamento dos cursos oferecidos atualmente, conforme detalhado a

seguir.
5.2 Moveis e Equipamentos

Apresenta-se a seguir, quadro descritivo dos espacos académicos e

admuinistrativos do Campus de Codd, bem como, mobiliarios e equipamentos existentes.

Quadro 5- Inventario dos Méveis ¢ Equipamentos

DEPENDENCIAS = A(Ih%‘ ' MOBILIARIO/ EQUIPAMENTO EXISTENTE  QUANT.
- : ; o Carteira Escolar 30
Sala de Aula 01 ¢ 38,50m* Mesa de ago pequena ]
: : Ar-condicionado Elgin(Split) 30.000 BTU/h 01
: : CarteiraEscolar 30
Sala de Aula 02 . 58,50m? Mesa de aco pequena )
| " Arcondicionado Flgin(Splif) 30,000BTU/R ol
: ; _ Carteira Escolar 30
Sala de Aula 03 . 61,75m* | Mesa de aco pequena 0l
| : Ar-condicionado Elbrus (Split) 48.000BTU/h 01
5 - Carteira Escolar 30
Sala de Aula 04  68,18m* Mesa de aco pequena -
' . Ar-condicionado Electrolux (Split) 30.000BTU/h - 01
- T Carteim Escolar T30
Sala de Aula 05 o 76,99m Mesa de ago pequena ‘ 01
: Ar-condicionado Elgin (Split) 18.000BTU/h 02
Caaea Carteira Escolar 23
Salade Aula06  © T699m® 4 condicionado Elgin (Sphit) 30.000BTUR ol
5 L | ~ Carteira Escolar 30
SaladeAula 07 = 76.99m7 g o ionad Eigin (Sphit) 30.000BTU/M 01
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Sala de Aula 08

DEPENDENCIAS
N _ - (MVP) QUANT

~ Caixa de som para computador
. Netbook Acer_Asplrel

Diregio de Centro - 32,00m?

Ann opara arqmv
" Armiario MDF

Cadeiras giratdrias

) Cadeirapara e —

Gaveteiro o

Ar-condicionado Elgin(Spliy 12,000 BIUA o

‘ Computador Megaware com Monitor, Teclado e Mouse 01

Estabilizador de correrie 01
~ Aparelho Telefonico VEALINE )
Tmpressora Multifuncional R
Transformador de corrente T )
Estabilizador de corrente T
Switch
- Mikrotik Routerboard

Extensdo elétrica
' PrOJetor Epson(DaitaShow)
SecretariaAcadémica | 21,49m* o Cabos HDMI
: Microfones
Tcom 3 tomadas
Adaptadores
~ Armario arquivo
) Armano de aco
Gaveteiro
Mesa de trabaltho
Bebedouro
Cadeira giratéria
~ Cadeira para reunio
~ Mesa de reunifio

ndicionado Elgin(Split) 12.000BTU/h e
~ Computador Daten com Monitor, Teclado & Monse P02
 Computador Tbyte com Monitor. Teclado & Mouse ol
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DEPEND N CIAS

e ,W.‘..WAﬁ..__,.wﬁmww(Mf)
Sala dos Professores
e
Programa Ensinar 38,79m*
(Uso compartilhado)
~ Cadeiras giratérias
Armiério arquivo
_Amndriode MDF
Aminodeago
Arquivo Morto _ 6,92m” )  Armario de aco (Pequeno) "~ 01
~ Ar-condicionado Com fee(Splin9. 000BTU/h oL
_ Computador Lenovo com ‘Monitor. Teclado e Mouse 01
Establhzador de corrente 01
~ Mesade som Wattsom T 01
o Mlcrofone sem fio 2T
Sala de TI 11,12m? ) Amphﬁcador para som ambiente 0
Webcam Multilaser 01
Rack Servidor de Piso 01
Nobreak APC 01
- Mesa de trabalio 02
“Rack Servidor de Piso 01
Sala de Som 8,3{}]]:[2 Mesa 01
Ar-condicionado Camier(Split)36.000BTU/M 01
- _ Ar-condicionado Elbrus(Spiif)60. 000BTU/M :
i Tela de projegdio '
~ Caixa de som ativa 02"
Auditério 83,75m? - Dstabilizador d corrente 02
Caixa de som amplificada Wattsom 01
Extensio Elétrica 01
~ Cadeiras fixas 75
, Mesa 01
Palco 23,45m* - 01
~ Ar-condicionado  Elgin(Split)30.000BTU/h 01
~ Cadein. giratéria para bancada 15
Cartena escolar acoichoada 05
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Laboratério Seguranca
| do Trabalho - 43,26m?

US

1 : Computador Megaware com Momtor Teclado
o : : ‘. 01
Biblioteca t114,13m2 L ¢ Mouse S
' Compuxador Itau Teclnfo Way com Momtor Teclado -
e Mouse

_ Switch3 COM_ f
... Balcdo o ] 01 !
Mesas redondas de estudos T 04

Estabilizador de corrénte

- _Notebook ifau Teclnfo Way o
ComputadorDaten com Momt_pr Teclado e Mouse 01
Estabﬂlzador decorrente TTOL T

gEmpresa Junior/UNABI  20,00m? Extensio Elérica T g1

_ Notebook PositivoXRi2950 T gy

Mesa de trabalho R
____ Armaro arquivo 01
__Ammirio médio de MDF T
__Cadeira giratoria o
Cadeimafixa 0
Ar-condicionado Elgin(Split)30.000BTT/h 01
: Ar-condicionado Agratto( Split) 30.00BTU/h 01
Computador AMDRyzen com Monmitor, Teclado e Mouse 07
7 Estabilizador de cotrente 05
... Computador Dell com Monitor, Teclado ¢ Mouse oz
~ Estabilizador decorrente 01
. Computador Megaware com Monitor. Teclado & Mouse 04
- g _Computador Ibyte com Monitor, Teclado e Mouse 01
Lzlxtl:f(::;:;r:iz;! ¢ - 63.26m*  Estabilizador de corrente 04
: :  Estabilizador de corrente _ 01
Estabilizador de comrente Y
Caixa de som para computador 01
‘Extensdo Elétrica 01
‘Mesa para computadores de alumios f o
Mesa para computadores de professores -0l
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- Cade1ras glramnas 35
Ar-condicionado Springer/Midea (Split)24.000 ‘ e

BTU/h o
) o Fogao '
Depdésite 43,26m> 7 ~ Ammaro de ferro
: i ___Unidade Mestra para Fisica s :
3 ...... Umdade Mestra para Quimica 01
WC Docentes Femmmo"f 10,28m* - .01
. WCDocentesMasculino -~ 10,28m? | - ol
DML 30w - oo
| | Bebedouro Industial o
Geladelra Electrolux )
Cantina CR8m T e I
S A Mesa e o
: Fogio Industnal B
. ; Fogdo comum T 01
%
Cozinha | 18,60m  Botijio de gis o1
Mesa )
Ammndrio de ago 01
WCFeminino 28,08m> - .01
WCMasculine  28,08m* | - o
WCPCD 4,13m% - o

Fonte: PROINFRA_ 2023 ¢ Campus Codd, 2023

De acordo com o levantamento realizado, foi possivel observar que a
infraestrutura atual, atende plenamente as atividades dos cursos existentes. No entanto, faz-
se necessario a realizagio de novos investimentos no Campus, conforme sugerido no plano

de expansio.

3.3 Espaco para Diretor de Curso

A sala do diretor de Curso de Administragdo funciona de forma integrada com as

Dire¢Ges dos Curos de Direito e Ciéncias Contibeis. B uma sala climatizada com

computadores, acesso a internet e dois armarios, onde acontece o atendimento aos estudantes

¢ a comunidade conforme demanda.

5.4 Espaco para professores em tempo integral

E o local destinado aos professores do campus Codo para desenvolverem o

planejamento de suas atividades curriculares, equipada com computador, acesso a internet,
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arcondicionado, mesa de reunido, TV, Armaério guarda-volumes.
5.5 Acervo Bibliogrifico

A infraestrutura do Campus UEMA Codé ests organizada para atender as
atividades da gestio educacional, dos servicos administrativos e do desenvolvimento
pedagogico dos cursos de graduagio e pds-graduacio. Os espagos pedagdgicos atendem as
demandas da formacio profissional proposta para os diversos cursos. Para o
desenvolvimento das atividades académicas, a Instituigio dispde, no Campus, de salas de
aula, auditorio, laboratério de informatica com equipamentos de multimidia, conectados &
internet, e biblioteca.

Na Biblioteca, além do acervo fisico, ha disponivel, via site da UEMA, o acervo
da Biblioteca Virtual Universitaria Pearson e Plataforma Minha Biblioteca, com vasto acervo
de e-books, ha também a plataforma de documentos regulatorios Target Ged Web e o Portal
de Periédicos da CAPES, que possibilita conexdes com bibliotecas de diversas outras
universidades e redes de repositérios institucionais. Importante ressaltar que todas as
plataformas tém acesso controlado por meio de senhas geradas na Universidade para seus
usuarios em potencial.

O repositério institucional da Universidade Estadual do Maranhio, Campus
Codo, armazena, preserva, organiza e disponibiliza toda a producio cientifica resultante de
pesquisas académicas desenvolvidas no Campus. Dessa forma, existe sempre uma copia do
material disponivel em formatos impressos e digitais na Biblioteca, acessivel aos seus
usuarios.

Além da produggo cientifica e académica do Campus, a UEMA dispde no site da

AN

biblioteca, o contetido do repositério institucional de toda a Universidade, com vé:rios“-\é

trabalhos divulgados em diferentes formatos, com acesso livre e imediato. Essa divulgacgio

se da por meio de um termo de autorizagiio assinado pelos autores.

551 Acervo Fisico

O acervo bibliografico fisico estd organizado por 4reas de conhecimento,
facilitando, assim, a procura por titulos especificos, com exemplares de livros e periddicos,

contemplando as 4reas de abrangéncia do curso, disponibilizados na Biblioteca do Campus
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Codé. Os servigos de emprestimo, renovacio e reserva de material, sdo gerenciados por uma
bibliotecaria, que controla o acervo, onde estio disponiveis para consulta e empréstimo.

A politica de atualizagdo do acervo da biblioteca passa por um programa de
aquisicio permanente, por meio de compras, doagdes e permutas. A compra de livros,
peniodicos e multimeios & organizada respeitando-se os critérios de necessidade, atualizagio
e diversificacio. O fato das aquisi¢des da Biblioteca se nortearem pelas indicacdes dos
professores garante a correlagdo pedagogica entre o acervo e os cursos da Universidade.

Devido as novas legislagdes, faz-se necessaria a solicitacio de aquisi¢io de
novos exemplares para atualizacio do acervo bibliografico do Curso. Todos os livros sio
adquiridos com 03 (trés) titulos das bibliografias basicas de cada disciplina na proporcgo
minima de 1 (um) exemplar para até 06 (seis) alunos, conforme recomendacdo do MEC. E
na bibliografia complementar 05 (cinco) titulos por cada disciplina, adquirindo 2 (dois)

exemplares de cada titulo.

552 Acervo Virtual

A Universidade Estadual do Maranhio — UEMA. disponibiliza, além do seu
acervo bibliografico fisico, plataformas virtuais que se utilizam da tecnologia para
possibilitar & comunidade académica o acesso a diversos tipos de materiais informacionais
(livros, periodicos, etc...), proporcionando vérias alternativas 20s seus usuanos: informagdes
globalizadas em diferentes areas do conhecimento, contetdo de qualidade, acessos
simultdneos diversificados no mesmo material, sem necessidade de fila de espera.

No quadro a seguir, apresentam-se as plataformas virtuais disponibilizadas para

a comunidade académica nos 20 (vinte) campi da UEMA.. "

A

Quadro 3.1- Plataformas de acervo bibliografico virtual

- Biblioteca Virtugl Pearson "/~ Minha Biblioteca : -] Periodicos CAPES .~ Plataforma Target GEDWeb|

“A Biblioteca Virtual da Pearson
Higher Education ¢ uma iniciativa
pionerra no mercado educacional.
Desde 2005, oferece uma
plataforma de livros digitais
interativa, dindmica e eficiente
para as institlgBes de ensino que
desejam inserir a transformacio

“Oferece um acervo de livros
digitais com milhares de titulos
de diversas categorias ¢ conta
com mais de 23 editoras parceiras.
O acesso 4 plataforma ¢ muito
facil. Para entrar, vocé recebe um
endereco de URL e as credenciais
de permissio. Em seguida, faz o

“O Portal de Peribdicos CAPES
formece por meio do seu site
acesso a diversos contetdos em
formato eletrémico, tais como:
textos disponiveis em mais de 43
mil publicagBes periddicas,
nacionais e  intermacionais;
diversas bases de dados que

“0 Target GEDWeb, Sistema de
Gestéio de Normas ¢ Documentos
Regulatorios, foi desenvolvido
para gerenciar grandes acervos
de nommas e informacdes
téenicas...0 Target GEDWeb
rastrela e atualiza, diana e
automaticamente (2x ao dia),

digital no processo educativo e | login, utilizando o seu e-mail e 4 | retmem trabalhos académicos e centenas  de mﬂhares de
melhorar  a  experiéncia  dos | sua senha. Um detalhe importante cientificos, além de patentes, | regulamentacBes técnicas, a
estudantes, € que caso vocé esquega 4 senha, | teses e dissertagBes entre outros | saber: Mais de 17.000 Normas
Sdo diversas areas de | poderd recuperi-la quando tipos de materiais, cobrindo | ABNT NBR/NM; Mais de
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conhecimento tais Como: | Precisar, pois € um processo muwtd todas as 16.000 N ionai

16 1o, L ; > ( . ormas Intemacionais e |
ad:mmstx:agao, marketing, | sumples”, Arcas do conhecimento™ Estraneeiras™
engenharia, direito, Ietras, N
economia, computagio, educacio,

medicina, enfermagem.
psiquiatria, gastronomia, turismo e
outras.

A Biblioteca Virtual esta
atualmente disponivel em mais de
930 instifuicies de ensino, com
mais de 4 milhdes de ususrios
ativos. Além dos titulos da
Pearson, a plataforma digital conta
com titulos de 30 editoras
parceiras.”

Fonte:(SITES: BVPEARSON, 2023; MINHA BIBLIOTECA, 2023; CAPES, 2023, PORTAL Target GEDWeb, 2023).

5.6 Laboratério de Informatica

O Campus Cod6 Uema dispde de um laboratério de informatica equipado com 3
arcondicionados ¢ 30 computadores destinados a atender as aulas que exigem recursos
tecndlogicos e de computago, assim como disciplinas s3o ministradas conforme necessidade
das turmas. O agendamento dos horérios de uso do laboratério de informatica é formalizado
na biblioteca do Campus. Em anexo a0 laboratério, o Campus dispde ainda de uma sala de

apoio de tecnologia de informacio.

5.7 Tecnologias Digitais de Informaco e Comunicacio

As Tecnologias Digitais de Informagio e de Comunicagiio (TDIC) assumiram
uma centralidade tematica diante das possibilidades de aproximagio, de mediagio e de novas
formas de sociabilidade que rompem barreiras sociais, culturais e econdmicas.

No dmbito educacional, as ferramentas da tecnociéncia, nas altimas décadas, tém
assumido um papel de relevincia e de insergiio cada vez maior no dia-a-dia da pratica
profissional docente em uma perspectiva de melhoria da qualidade do processc ensino-
aprendizagem com uso de tecnologias digitais presentes em nossas vidas.

A pandemia, que nos retirou da normalidade de nossas atividades acad€micas, - (i}

administrativas cotidianas, além da nossa presencialidade nos diversos campi da
Universidade Estadual do MaranhZio, tem nos movido para uma reconfiguragio de nossas

praticas de trabalho e agBes, com a mediagio das tecnologias digitais, para que possamos



garantir a continuidade dos servicos essenciais de nossa institui¢do.

A UEMA, por meio da Pro-Reitoriz de Graduagio-PROG ao pensar nos
impactos sofridos no contexto das atividades académicas e a fim de estabelecer acles
estratégicas para os cursos de graduacio, proporciona condigdes académicas e tecnologicas
para que professores e estudantes quanto ao acesso e i disponibilidade dos recursos
tecnologicos, bem como de suas habilidades quanto a0 uso das tecnologias digitais a fim de
que possamos planejar, organizar, definir agbes que possam atingir a toda comunidade
académica.

A partir desse cenario, tem-se no Curso de Administragio efetiva utilizagio das
TDIC’s pelos docentes, por meio do acesso a sites especializados ou aplicativos(a exemplo
da gamificagdo, padlet, quiz, kahoot, canva, mapa mental, nuvem de palavras, etc.), seja
Como recurso no processo de ensino-aprendizagem efou atividades avaliativas, 0s quais sio
semestraimente registrados nos seus respectivos planos de ensino, conforme a disciplina
ministrada.

Neste item € importante destacar os sistemas de informages e comunicacdes
utilizados atualmente pela Universidade Estadual do Maranhio:

a)  SEI- O Sistema Eletrénico de Informag&o-SEI, que a Universidade passou
a adotar com todas as entidades e orgiios li gados ao Governo do Estado do Maranh#io. E uma
ferramenta de gestdo de documentos e processos eletrdnicos com interface amigavel e
praticas inovadoras de trabalho adotada pelos servidores de todos os campi dentro da Uema
a partir de 1° de setembro de 2023.

b)  SigUema - A Universidade utiliza o Sistema Integrado de Atividades
Académicas-SigUema.

¢)  PERGAMUM - O Sistema integrado de bibliotecas da Uema-SIB/UUEMA, .,

utiliza o Sistema PERGAMUM que gerencia dados direcionados aos diversos tipos de

centros de informagfio. O PERGAMUM funciona de forma integrada com o objetivo de

facilitar a gestdo de centros de informagio, otimizando a rotina di4ria dos seus usugrios.
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CONSUN/UEMA, de 21 de margo de 2019. Regulamenta o Nucleo Docente Estruturante

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ. Portaria Normativa N° 34/2020-GR,
de 12 de marco de 2020. Adota prevengdes a infeccdo e & propagacio do COVID-19.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO. Resolugiio n.° 1416/2020-
CEPE/UEMA de 3 de junho de 2020. Cria normas para oferta de disciplinas na
modalidade a distdncia, no 4mbito dos cursos de graduagio presenciais da Universidade
Estadual do Maranhio-UEMA.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO. Resolugiio n° 1.233/2016-
CEPE/UEMA -Regulamenta os horarios nos Cursos de Graduacio da UEMA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAOQO. Resolucio n°® 875/2014-
CONSUN/UEMA -Procedimento para a Criagéo de Cursos na UEMA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQO. Resolugio n° 1152/2015-
CEPE/UEMA-Mobilidade Académica.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO. Resolucio n® 886-
CONSUN/UEMA, de 11 de dezembro de 2014. Cria o Nucleo de Acessibilidade da
Universidade Estadual do Maranhio.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAOQ. Resolugio CEPE/UEMA n° 1392,
. de 25 de setembro de 2019-Fstabelece o Nucleo Comum de Disciplinas e sua
estruturacio e as atribuigdes do Comité Gestor da UEMA.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAOQ. Resolugiio N.°1420/2020- de 10 de
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julho de 2020. Aprova o Calendério Universitario para a retomada dos semestres letivos
de 2020.1 e 2020.2,

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ. Resolucio n° 1477, de 06 de
outubro de 2021. Estabele o Regimento dos Cursos de Graduagio da Universidade
Estadual do Maranhio — UEMA.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ. Portaria Normativa n° 73, de 18 de
novembro de 2021. Estabelece as Diretrizes para elaboraco, atualizagio e tramitagio dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagio da UEMA.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ. Resolucio n° 891- CONSUN/UEMA,
de 31 de marco de 2015. Aprova o Regimento do Nucleo de Acessibilidade da Universidade
Estadual do Maranhdo-UEMA e da outras providéncias.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO. UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
MARANHAO. Resolucio n° 1508, de 03 de margo de 2022 Estabelece diretrizes
educacionais para o retorno presencial dos cursos de graduacfio da UEMA, em virtude da
atual situagdo epidemiolégica do novo coronavirus (SARS-CoV-2) no ano de 2022.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAQ. UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
MARANHAOQ. Resolucio n° 1575, de 14 de dezembro de 2022, Revoga as Resolugdes n°
1441/2020- CEPE/UEMA, n° 1457/2021-CEPEIUEMA. n° 1469/2021-CEPE/UEMA e 1°
1508/2022-CEPE/UEMA, instituidas durante o periodo de emergéncia publica da
pandemia da COVID-19.

UEMASUL. A histéria da UEMASUL. Disponivel em:

https://www.uemasul.edu. br/portal/institucional/a-uemasul/. Acesso em: 14, out. de 2020.
VEIGA, Ilma Passos A (org.). Projeto politico-pedagégico da escola: uma construcio
possivel. Campinas: SP. Papirus, 2020,
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APENDICE A-Tabela de Validacdo das Atividades Complementares

'*%H2fNﬁDEiﬂDBAS*:
i;ﬂﬁvﬁliDASLpﬁ

01

Disciplinas cursadas na UEMA, além daquelas consideiédas
obrigatérias durante o curse nfo contabilizadas como™ aproveitamento |
de estudos”. Apresentar Histérico. :

2horas

_ MAXIMO

8 horas

02

Participa¢io em cursos e/ou projetos de extensdo (ouvinte) afins coma
formacdo do curso, organizados por IESPiblica. Apresentar
Certificado.

Sh/curso

30horas

Participagdo em cursos de extensio afins coma formagio do curso.
organizados por IES Privada. Apresentar Certificado.

2h/curso

10horas

Participacdo nas comissfes/organizacies de & ventos académicos,
cientificos, culturais. que complementem  sua area de
atuacdo.organizades pela UEMA. Apresentar Certificado on
Declaracio.

2h/evento

20horas

; pela UEMA. Apresentar Certificado ou Declaraciio.

Participagio em seminarios, forums, conferdncias. ciclo de palestras,
congressos, simposios, rodas de conversas, workshops, jorpadas e
encontros de natureza cientifica, culturalou pedagdgica, organizados

3h/everto

30horas

06

Participaciio em semindrios, foruns, conferéncias, ciclo de palestras,
congressos. simposios, rodas de conversas, workshops, jomadas e
enconiros de natureza cientifica, cultural on pedagégica, organizados
por outras YES Pablicas. Apresentar Certificado ou Declaragio.

2h/evento

10hozras

07

Participagdo em semindrios, foruns, conferéncias, ciclo de palestras,
congressos, simposios, rodas de conversas, workshops, jornadas e
encontros  de natureza  cientifica,  caolturalon pedagogica,
organizadospor IES Privadas. Apresentar Certificadoou
Declaragio.

2h/evento

08horas

03

Participacdo como ouvinte e TCC do Curso de Contabilidade e/ou
Administracido da UEMA. Direcio do Carso.

1h/defesa

10horas

09

Apresentaciio pablica de trabalho cientifico em eventos académicos
De contabilidade e Administragiio e dreas afins. Apresentar
Certificado ou Declaracio.

10h/apresentagio

s/limite

10

Publicagdo de resenha, ensaio, livro ou similar. seja obra individual
ou coletiva, Apresentar a respectiva publicacio.

6h/publicagio

s/limite

11

Publica¢do de matéria sem veiculos de commumicagdo em drea afim do
curso, Apresentar a respectiva publicacio.

éh/publicacio

s/limite

12

Participacio efetiva em Grupos de Estudos em ensino. Apresentar
Certificado ou Declamcgo.

Zh/semestre

10horas

13

Participago em estdgio extracurricular, tendo o aluno estagiado por
no minimo 03 meses. Direcdo do Curso.

5h/semestre

30horas

7

Participacio bolsista‘bolsa permanente UEMA

Shoras

10horas

Participagdo como bolsistafvoluntario em projetos de pesquisa de
docente da UEMA, mediante aprovagio do érgdo interno competente,
ou projetos de iniciagdo cientifica A4 pesquisa oriemtados por
pesquisador da drea do conhecimento do curso, atestada por meio
Decertidao ou declaracdo do desempenho, relatdrio de aproveitamento
do académico e carga horaria efetivado aluno.

10h/projeto

30horas

16

Elaboragdo de artigo cientifico sobre tema relacionado & 4rea de
conhecimentodo curso e suas linhas de pesquisa, aprovados por
professor designado pela Diregfio do Curso de acordo com as normas
internas ¢ externas vigentes, mediante cépia dos onginais, aprovado

10h/artigo

por professor da area.

s/limite

14>



1 Participaciio como Consultor em projeto de consultoria validado .

17 i porum professor do Campus. integrantedo corpo docente do curso. Sh/projeto 20horas
| Declaraciio.
18 i Participagio como Consultor em projeto de consultoria de Empresa | .
. Jinior da UEMA, Campus Cod6, mediante declaragiio on certificado, | 10h/projeto 30horas
|_validado pelo respectivo Orentador. .
Participacio como Diretor/Conselheiro/Assessor da Empresa Janior | |
ol outro cargo de representagdio estudantil (Liga Académica. Atlética, -
19 Coworking) mediante declaracio ou certificado, validado 10h/gestéo 30horas
Pelo respectivo Orientador.
Participagiio como bolsista/voluntirio em projetos de extensdo de ‘
docente da UEMA, mediante aprovagdo do Orgo interno competente, }
20 | atestada por meio de certido on declaracio do desempenho, relatorio 10bh/projeto 3Choras
de aproveitamento do académico e carga hotéria efetiva do aluno.
Ministrante de palestras, oficinas. e minicursos ¢ me ventos culturais, .
2 t€cnicos ou cientificos, acompanhado de certificado ou declaracio. 10h/evernto 30horas
Exercicio de cargo de representagio estudantil nas turmas e nas de
22 | mais instincias da UEMA. Apresentar Declaragdo quando for fora do 10h/portaria 20horas
CUrSO.
Exercicio de cargo de representagio estudantil ementidade nacional - 1
2 Apresentar Certificado ou Declaracio. Sh/semestre Oboras
4 | Exercicio de cargo de representacio publica ocupado por eleicdes e 5 10h
24 com mandato. Apresentar Certificado ou Declaracio, Wsemestre oras
Participagdo em intercAmbio ou convénio cyltural aprovado pela 10h por
25 instituicdo. Declaragdo da instituigio onde foi realizado o intercimbio L por 30horas
. : - g participagio
mencionado operiodo letivo de sua realizacdo.
Participago, como voluntério, em atividades de cariter humanitério 10h por
26 ; esocial. Declaracio da Instituicdo beneficia da pelo trabalho voluntario participagdo 20horas
(em papel timbrado com CNP e IE da instituicio).
27 Visitas técnicas. Certificado ou declaragiio que registre a carga horaria. 3k o/limite
28 Publicat;:%o ¢m anais de eventos—resumo. Mediante Certidio ou Sh/publicagdo o/limite
Declaracio. . :
29 | Pubhcag:é‘io em Anais de Eventos—completo. Mediante Certidio on 10Npublicaggo olimite
Declaracio.
Exercicio de Monitoria. Mediante declaragio ou certificado, validado _
3 - . 30ho
30 pelo respectivo Orientador. Sh/semestre horas
3 Produgio de softwares na area de Contabilidade/Administracdo. 20b/patente S/limite
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APENDICE B

Quadro Acervo (Livros)

L Tiewe

o) o Nimero de -

--exemplares ©

A Lei brasileira de acesso a infomaticdo: uma andlise da sua construgdo, do contexto nacional

potitico oligarquio do estade de Maranhao {2009 - 20140) / Dirlene Santos Barros. - Sao Lufs:
EDUFMA,2020

10 passos para o efmpo - Werment: um guia para a gestéo de pessoas / Diane tracy; tradugso
de Luiz Euclydes Trindade Frardo Filho - Ric de Janeiro: Campus, 1994,

A admini_stragéo de custos , precos e lucros / Adrianao Leal Bruni -5 . ed. _ S0 Paulo : Atlas ,
2012 ( série desvendade as financas , v.5) Sdo Paulo : Atlas , 2012,

A administragfo na proxima Sociedade / Peter Ferdinand Drucher : traducéo de Nivaldo
Montingelli Jr . _ Sd@o Paulo : Nobel , 2002

A aventura antropolégice. Teoria e pesquisa / Eunice R, Durhsam.,.. ‘et’; organizadora Ruth
C.L. Cardoso. -Rio de Janeiro; Paz e Terra, 1586,

A cibercidadania como consequéncia de um novo modelo de governanca na gestao das
oliticas plblicas/ Vicente Coni Junior. 1.ed.-Floriandplis {sc]: Tirant Lo Blanch,2019.

A coeréneia textual / Ingedore Villaga Koch, Luiz Carlos Travaglia 17. ed. _ 3% reimpresao _
Sao Paulo: Contexts, 2009.

o

A coeréncia textual/ Ingedare G. Villaga Koch, Luiz Carlos Travaglia._18.ed., 4* reimpresséo-
S&¢ Paulo: Contexto, 2015,

A coeséo textual / Ingedore G. Villaga Koch 21 ed. Sao Paulo - contexto, 2007,

10

A Coesdo textual/ Ingedore G, Villaga Koch _ 22 _ed. , 42 reimpressdo . _ Sdo Paulo ;
Contexto , 2016.

4] Ny |

11

A economia brasileira / Werner Baer ; tradugfo de Edite Saulli- 2 . ed. rev. e atual. .. 580 Paulo
- Nobel , 2002

A educacdo cidada na visdo empresarial: o telecurso 2000/ Celso do Prado Ferraz de
Carvalho.- Campinas, SP: autores associados, 1989,

N

13

A estratégia do oceano azul: como criar novos mercados e tornar a concomréncia irreley ame-
edicgo estendida/ Kim W. Chan, Renné Mauborgne; traducgo Afonse Celso da Cunha Serra,
Christiane Simyss. 1.ed.- Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

[0}

14

A estrutura das revolugbes ciertificas/ Thomas 8. Kuhn; tradugdo Beatriz Vianna Boeira e
Nelson Boeira.  S&o Paulo: Perspectiva, 2009. - (Debates; 115}

15

A luta pelo direito / Rudolf von lhering - tradugdo e notas Edson Bini/ prefacio Clovis Bevildqua
- 2.ed.-S&o Paulo: Edipro,2019.

i5

A nova administrag@o publica e o direito administrativo/ Brune Miragem; apresentagdo Anténio
Herman Benjamin-2.ed.rev. e atual. 830 Pauio: Editora Revista dos Tribunais, 2013,

17

A nova contabilidade aplicada ao setor plblico: uma abordagem pratica/ Valmir Ledncio da
Siva.3.ed.- S8o Paulo: Atlag,2014.

" i® (v n

18

A Nova Geragao de Empreendedores: guia para elaborago de um plano de negocios/
Fernando César Lenzi, - S3o Paulo: Atlas, 2009

-
b

19

A nova refacao empresarial e oficial: Carlos Pimentel._ Rio de Janeiro: Impetus, 2003,

20

A poetica de Aristételes/ Ligia Militz da Costa. - 2.ed. S8do Paulo: Atica, 2006.

21

A relevéncia da ciéncia politica : comentarios a contribuicac de Olavo Brasil de Lima Jr. /
organizagédo Antonio Lavareda : coordenacgio Glatcio Ary
Dillen Scares. _ 1. ed. _ Rio de Janeiro : Revan, 2014

© [N|=

22

A replblica: [ ou sobre & justica, diglogo politice] / Platés; fraducdo Anna Lia Amaral de
Almeida Prado ; revisao técnica & introdugio Roberto Bolzani Fithe. - 2.ed.-Sd0 Paulo: Martins
Fontes - selo Martins 2014,

23

A Revolugdo dos Bichos: um conto de fadas/ George Orwell; tradugdo Heitor Aquino Ferreira;
osfacio Christopher Hitchens. — S0 Paule: Companhia das Letras, 2007.

24

A sociclogia de Max Weber / Catherine Coliiot- Théléne; tradugdo de Claudio José do Valle
Miranda.- Petropolis, RJ Vozes, 2016

25

A urbanizagio da ltha de S&o Luis e seus impactos ambientais nos recursos hidricos/ |(cio
Anténio Alves de Macede, - SAo Luis : EDUEMA. 2011.

26

Abandono afetive: valorizagdo juridica do afeto nas relagdes paterno-filiais./ Aline Biasuz

N|= (v in
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Suarez Karow / Curitiba: Jurua, 2012,

97 5081% do Trabatho académice e cientifico Ronaldo Sérgio de Aradjo Coélho/ Curitiba: Jurug,
g 10
28 5 i ; L
Acuml,'llagao_de- caszaI e demanda effa'flva. 2 ed. / Jorge Miglioli. _ S0 Paulo ; Hucitec . 2004. 5
29 Administragao : teoria , processo e pratica / |datberte Chiavenato . _5.ed.  Barueri . SP -
Manole , 2014 - ' 10
AdministragZo da produgio / Fernando P. Laugen Petrdnio Garci i a
30 Paulo : Saraiva , 2015 sent @ Martns 3. ed. Sao 5
31 Admini_stragéo da Producdo / Nigel Slack | Alistrair Brandon - Jones , Robert Johnston
traducdo Ailton Bormnfim Branddo. 4.ed. Sio Paulo: Atlas, 2016. , 6
32 ng?n!s:ragﬁo ga produgdo e operagdes / Daniel Moreira .  Sdo Paulo : Saraiva , 2012. 5
ministracao de cadeia de suprimenios e logistica: interecdio na era da inddst 4;0/ Henri
33 Luiz Corréa.-2.ed - Sdo Paulo; Atlas, 2019 i s rennque ]
Administragdo de Marketing - analise, planejamento, implementacao e controle/ Phili ;
34 tradl{céo AilEon BOmfim Branddo S.ed, 9.reimpr, SéopPaulo:Atgl;as, 2011. ole/ Phlp Kotler 3
35 Adl:nlplst(aga_lo de marketing{Ph_ilip Kotler, Kevin Lane Keller: tradugdo Sonia Midori Yamarmoto:
revisao tecnlca Edson Cresciteli.-14.ed_ Sae Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012 3
36 Administragdo de Marketing: conceitos, planejamento e aplicagbes & realidade brasileira/
Alexqure luzzi Las Casas. 1.ed.-9.reimpr. Sdo Paulo: Allas, 2015. 5
37 Administrac&o de materiais e do patrimanio/ Paulino G. Francischini, Floriano do Amaral
Gurgel. __ S&o Paulo : Angage Learning, 2010. 4
38 Administragdo de materiais e do patriménio/Florianc do Amaral Gurgel, Paulino. G.
Franf:é_schini. 2Ped. Sa@o Paulo : Cengage Learning , 2013. 2
39 Adm:nlsgrag;éo de materiais e patrimonio/ Floriano do Amaral Gurgel, Paulino G. Francischini.
2.ed.- S30 Paulo: Angage Learning, 2014. - 6
40 égr;i:jistrgg?g de materiais/ Paulo Sérgio Gongalves.- 5.ed.rev. Atual._ Rio de Janeiro: 5
ier, .
a1 Administragdo de materias e recursos patrimoniais / Petronio Gracia Martine e Pauio Renato
Campgs Alt._ ed. rev. e atualizada . _ S&o Paulo : Saraiva , 2000. 8
42 Admmlstragqo de pequenas empresas/ Justin G. Longenecker. ., [t al]; [introdugao Oxbridge
Cent}'o_ de lei_nomas]. Séo Paulo : Angage Learning, 2011. 2
43 Admnmstraggo de pequenas empresas/ Justin G. Longenecker... [et al.]; [introdugdo Oxbridge
Centf'q de |diomas].  Sdo Paulo : Angage Learning, 2013, 2
44 Admmlstrag:é!o de pequenas empresas/ Justin G. Longenecker... [et al}; [introdugde Oxbridge
Cent_ro_ de ldiormas). _ S&c Paulo : Angage Learning, 2015. 3
Admnm_strag?o de producde e operagbes/ Lu Krajewiski, Larry Rizman e Manoj Mathotra;
45 traduc&o Mirian Santos Ribeira de Oliveira; revisao técnica André Luis de Castro Moura 10
Duar‘te_ e Susana Carla Farias Pereira. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
Adm:ms_trac;éo de produgéo e operagies/ Lu Krajewski, Larry Ritzman e Manoj Malhotra:
46 fraducg@o Mirian Santos Ribeiyo de Oliveira ;
revisdo técnica André Luis de Castro Moura Duarte e Susana Carla Farias Pereira_ _ Sao S
Paulo : Pearsen Prentice Hall, 2008,
a7 Administragdo de produgdo e operagdes: manufatura e servigos: uma abordagem estratégica/
Henrique L. Corrés, Carlos A. Coréa. 3.ed- Séo Paulo: Atlas, 2016. o)
48 Administragdo de recurse humanos ; do operacional ao estratégice / Jean Pierre Marras. 5. 15
ed. Sio Paulo: Saraiva, 2018,
49 Administragdc de recursos humanos/ Antonio Vieira de Carvatho, Luiz Paulo do Nascimento,
Oziléa Clen gomes Serafim. 2.ed.rev. So Paulo: Amgage Learning, 2015. 9
Administrag@o de recursos humanos/ Gary Dessler; fradugao Cecilia Ledo Oderich: revisao
50 E;écnica Alvare Pequeno e Denise Delboni._3.ed._ 830 Paulo: Pearson Education 6
¢ Brasil, 2014.
51 Edministrag:éo de recursos humanos: do operacional ao estratégico / Jean Peierre Marras. - 15. 15
d. - Sdo Paulo:Saraiva, 2018.
52 Administragao de recursos Humanos: fundamentos basices/ Idalberio Chiavenato. - 7 ed. rev. 8
E atual. - Barueri, SP: Manole, 2008,
53 Administragdo de recursos humanos: fundamenios basicos/ Idalberto Chiavenato, - 8 ed. rev.
E atual. - Barueri, SP: Manole, 20186. 6
54 Administragdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica / Hamilton Pozo: 1
r5.ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Administragd@o de servigos: operagtes, estratégia e tecnologia da informacao/ James A.
55 Fitzsimmons, Mona J Fitzsimmons; tradugdo: Scientific Linguagem Ltda._ 7.ed._ Porto Aslegre: 16
AMGH, 2014.
56 [Administrag@o de Sistemna de Info 16
57 Administragao do terceiro Setor/ Arno Vorpagel Scheunemann, Ivone Rheinheimer._ Curitiba: 10
Intersaberes; 2013.
58 }Administragéo em tempos Turbulentos / Peter F. Drucker , 1980, Tradugdo de Carlos Afonso 1
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Malferrari, suprervisio editora Carlos José Malferrari,

Administragéo estratégica: conceflos / Peter Wright, Mork J. Kroll, John Parnell; fraducdo celso

59 A. Rimoli, Lenita R. Esteves. - S0 Paulo: Atlas, 2000. 1
60 Administracdo estratétiga do mercado / Marcos Cabra. - S40 Paulo: Atlas, 1991. 1
61 ggmir?iitﬂraaié% Oﬂ?gnceéra de pequena e média empresa/ Edno Oliveirz dos Santos._2.ed.- Sdo 6
62 “dministrag@o financeira e orcamentaria - matematica financeira aplicada , estratégicas
financeiras , orcamento empresarial f Masakazu Hoji. _11.ed S&o Paulo Atlas, 2014. 9
63 pdminigﬂagéo Financeira na pratica: guia para educacdo financeira corporativa e gestao
Inancelra pessoal/ Masakazu Hoji.- 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 2014, 4
64 Administracdo Financeira/ Stephen Ross, Randolph W. Westerfleld, Jeffrey F. Jaffe; tradugéo
Antonio Zoratto Sanvicente. -2 ed. - 11. reimpressdo. - Sfo Paulo: Aflas, 2011, 3
65 Administracéo financeira: versao brasileira de corporate finance/ Stephen A. Ross.. [ef all;
traducag: [Evelyn Tesche... Et al]. 10.ed. Porto Alegre: AMGH, 2015. 5]
66 Administracde inc_iustria[ e geral; traducdo para o portugués de Irene de Bojano e Mario de 1
Souza. 9. ed. - Sao0 Paulo; Atlas, 1981,
Administrac@o moderna / Samuel C. Certo; tradugéo Maria |Lucia G. L. Rosa, Ludmilz Temeira
67 Lima; reviss@o téenica José Antonio Dermengi Rios: - - 9. ed. - - S&o0 Paula: 1
Pretence Hall, 2003.
68 Administragdo para empreendedores: fundamentos da criagdo e da gestio de novos negdcios/
Antonio Cesar Amaru Maximiano 2.ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. 6
Administracao plblica : foco nas Instituicdes e acdes governamentais/ Jose Matias-Pereira -
69 5.ed.rev.e atual -Séo Paulo, 2018 6
Administragéo: teoria, processo e pratica/ Idalberto Chiavenato, - 6. ed.- Barueri [ SP}:
70 Atias, 2022, 4
71 Administrativos de cargos e salarios / Benedito Rodrigues Pontes. - 8° ed. rev. E ampl. - S&0 1
Paulo: Ltr, 2000.
72 Admministragdo do capital de giro/ Alexandre Assar Neto, César Augusto Tiblrcio Silva._
4.ed.S#o Paulo: Atlas, 2012. 3]
Agroindustrializagdo de frutas/ coordenagao de Urgel de Almeida Lima: Alessandra
73 Ferreira...[et al].— Piracicaba: FEALQ, 2018. 6
Analise avangada das demonstragdes contabeis - uma abordagem critica/ Eliseu Martins,
74 Hosedilton Alves Diniz, Gilberto José Miranda. - 3.ed. [2.2 Reimp.] - S&o Paulo: Atlas 2021. 8
Andlise das demonstragbes contabeis em [FRS E CPC : facilidade & sistematizada/ Marcelo
75 Cavalcanti Almeida. - SioPaulo: Atias 2019, 4
76 Analise das demonstragbes contabeis/ Jose Carlos Marion. - 8.ed. - S&o Paulo: Atlas 2019, 5
Andlise das demonstragdes contabeis: contabilidade empresarialf Jose Garlos Marion._7.ed.-
77 Sdio Paulo: Atias, 2012. 6
Andlise de balango: diagnéstico e qualificacie econdmico-financeirs. Teora o pratica./ Wilson
78 Alberto Zappa Hoog./22 edicgo./ Curitiba:Jurua.2022. 4
79 Andlise de cantedido, Laurence Bardin- edicéo Revista e Atualizada 70. 4
Angiise de investimentos: tomada de decisio em projetos industriais / Regis da Rocha Mota /
80 Guilherme Marques Calbba. - 1. ed. - 10. reimpr. - Sao Paulo: 2015. 7
Andlise didatica das demonsiractes contdbeis/ Eliseu Martins ,Gilberto José Miranda,
81 Hosedilton Alves Diniz.-3.ed.[2a Reimp.]-880 Paulo: Atlas, 2022, 4
Analise e projeto de redes logisticas / Alain Martel , Darli Rodrigues Visira ._2.ed. rev. e atual.
82 Séo Paulo : Saraiva , 2010 10
23 Analise e retorno de investimentos: abordagem matematica financeira. / Anélic Berfi./ Guritiba: 4
Wurud, 2020
Anglise gerencial de custos: aplicaces em empresas modermas / Antonio Gezar Bornia., - 3.
84 ed. - S&o Paulo: Atlas, 2010. 5
Andlise técnica dos mercados financeires: um guia completo e definitive dos métodos de
85 negociagac de ativos/Flavio Lemos, -2.ed.-S3o Paulo: Saraiva Eduacacio, 2018 4
Aprenda a Investir com sucesso em agbes: andlise técnica e fundamentalista. - Rio de Janeiro:
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Zafira da Silva de Almeida (Org.). - Sdo Luis: EDUEMA, 2016
722 Pricncipios constitucionais da administraggo plblica / Carmem Licia Antunes Rocha. - Belo
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Ricarde Sampaio Zanotta. - S&o Paulo: Saraiva, 2006
Principios de marketing/ Philip Kotler, Gary Armstrong; tradugdo Sabrina Cairo; revisao técnica
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Contabilidade da Unisinos. hitp://revisias. unisinos.brfindex.p
hp/base/index
- i Eletrdnica de Administracioe :
Revista Eletrdnica de Administracdo 14132311 A2

REAd.

htip:/fseer.ufrgs briindex.php/rea
diindex

172




Administragdo
Gerat

- REGE. Revista de Gestao.

- Revista de Administracio Mackenzie.

- Revista de Administragéo

FACES Journal.

- Teoria e Pratica
em Administragio (TPA),

- RAI: revista de administragao

e inovagao

- Revista Brasileira
de Administraggo Cientifica.

1808-2276

1518-6776

1517-8800

2238-104X

1809-2039

2179-884X

hitp:/iregeusp.com. br/

hiips feditorarevistas. mackenzie br/in

dex. php/RAM

http/Awvww. fumec. brirevistagfacesp/in

dex

hite/fwww. perindicos. ufpb, brioje2/ind
ex_phpipalin

http:/Avww revistas usp.briraifssue/vi
Eew/93803

hitpAwww arvare org.br/seerfindex.p
hpfrbadm

B1

B1

B1

B2

B1

B3
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httos/fwww.scielo. brijirac/

- Revista de Administracéo 1415-6555

Contemporanea. A2
hitp:Arevistas, ufeg. edu. br/reunirfind

- Reunir : Revista de Administragdo, 2237-3667  ex.php/uacs

Contabilidade e Sustentabilidade. B2

- Revista de administragio da Unimep. 1679-5350  hito:/Awww raunimep.com. br/ois/ind
ex.phpfregen B2

Administragéo Geral

- Revista de Ciéncias da Administragéoc. 1516-3865  |hitps://periodicas, ufsc brindex.php/ Bt
adm

- Revista de Administracao da Fatea. 2176-8412  |htip://publicacoes fatea.brindex.ch B3
piraf

- REMark : Revista Brasileira de Marketing.

2177-5184  |hitps'iperiodicos.uningve.briremark B1

Marketing
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httg:i!mnfw.cadernomarketingunimeg c

2317-6466 | om.briojs/in dex.phi/cadprofmkt/findex
- CPMark - Caderno Profissional de B3
Marketing
Marketing
hitp:/Awww sbfin.org. b/
- Revista Brasileira de Financas. 1679-0731 B1
- Revista de Gestio, Finangas hitp:/Awww revistas uneb.briindex.php/f
Contabilidade. nanc/index
2238-5320 B2
Finangas
. - . hitpfwww financasapiicadas.netfindex
- Revista de Financas Aplicadas. 2176-8854 ohbiinanca saplicadas B3
B2
hitp:/Avww . revistas. uneb.briindex php/fi
. i iew/206
- Revista de Gestao, Financas e DIRB-5A0 nanclissue! view
Contabilidade
hitp:/iwww . periodicos . ufpb br/ois2/inde
- Revista Evidenciacao Contabil & 2318-1001 { x php/recfin/ issuesview/2007 B3

Finangas
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hitp:/rwww . portaldeperiodicos.
- Revista Eletrénica de 1984-3372 uriisul brindex.php/ B2
EeN/index
Estratégia e Negdcios,
Estratégia
1983-8484 htips://periodicos. pucpr.briinde B3
x.php/REBRAE/issu efarchive
- REBRAE. Revista
Brasileira de Estratégia
A2
. . . http:iiwww sciele. briscielo.p
- RAP. Revista de Administragdo 0034-7612 hp?seript=sgi
Publica. _lssues&
id=0034-
) 76128&ing=pt&
Adm. Plblica mm=iso
- Temas de Administracéo 1982-4637 BS
Plbtica.
https./#/periodicos.felar. unesp.b
- Administracéo Publica e Gestao I#temasadm '
Social.

21755787 B1
hitp:Awww . apas.ufy brYindex.p
hp/apys# WslisiTwa M8

- Cadernos de Gestac e 2318-9231 http: v uff bripas/index. php
Empreendedorismo. (CGEfindex
B4
Gestio de Pessoas/ - Estudes de Administracéio e 2525-9261
Sociedade. hitp;/iwww revistasas. uff.brind
ex.php/revista/index BS
Recursos
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Humanos - Revista de Carreira e Pessoas, 22371427 | Mipsifevistas pucspbriindex.| g4
php/ReCaPefindex
hitpiAvww revistas.unifacs brii
ndex.php/rgbfissue/ currant
~ Gestdo e Planejamento. 1516-8103 B2
Empreendedoris mo - Revista Pensamento Contemporaneo em 1982-2596 gtg/fmm.uﬁ.br{paeﬁndex.nhn B2
Administragao.
http A uff br/pas/index php
/CGE/index
- Cadernos de Gestéo e 2318-9231 B4
Empreendederismo.
Etmpreendedoris mo
- Revista de Empreendedorisme e Gestéo http://www regepe.orgbriregep
de Pequenas Empresas efindex
2316-2058
B1

Fonte: NDE Curso Adminsitragio, 2023,
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APENDICE D - ESTRUTURA CURRICULARIZADA 1 EM VIGOR

Ord. Cod. . .. 1° PERIODO - DISCIPLINAS s | Crédites | .
R e T . - CH e erico Pratico | 10t
. . . L _ _ . . eorico Pratico |

1 CDOUADMG3 Fundamentos de Administracdo - (NE) 60 4 - -
2 CDOUADMO2 Metodologia Cientifica - (NC) 60 4 - -

3 CDOUADMO3 | Filosofia - (NC) 60 4 - -
4 CDOUADMI2 Microeconomia - {(NE) 60 4 - -

5 CDOUADMOS | Leitura e Produgo Textual - (NC) 60 4 - -

6 CDOUADMS0 Calculo - (NC) 90 6 - -

' - TOTAL 390 26 -
| 2° PERIODO - DISCIPLINAS | CH Créditos - Tota
o R | o ~ [Tebrico - [Pritico

7 CDOUADM?72 Teoria Geral da Administragio - (NE) 90 6 - -

3 CDOUADMO8 Direito Empresarial - (NE) 60 4 - -
9 CDOUADMO9 Sociologia - (NC) 60 4 - -
10 | CDOUADMIC Matematica Financeira - (NE} 60 4 - -
11 CDOUADMS59 Fundamentos de Contabilidade - (NE) 60 4 - -
12 | CDOUADMI6 Psicologia - (NC) 60 4 - -

Sl 390 | 26 | -
. ~3° PERIODO - DISCIPLINAS cH | __credios | Total

. o | eorico [Pratico

13 CDOUADMI3 Gestio de Pessoas - (NE) 60 4 - -
14 CbOUADM31 Estrutura e Processos Organizacionais - (NE) 60 4 - -
15 CDOUADMIS Macroeconomia - (NE) 60 4 - -
16 | CDOUADM23 Sistemas de Informacdes Gerenciais - (NE) 90 6 - -
17 | CDOUADMG0 Contabilidade Gerencial e de Custos - (NE) 60 4 - -
18 | CDOUADM20 Ciéncia Politica - (NE) 60 4 - -

: . TOTAL 390 26




| 4 PERIODO - DISCIPLINAS CH .| Crédicos ___| Total
ST RNRAE I S : - . \Teérico [Pratico |-
19 | CDOUADMI® Gestio Estratégica de Pessoas - (NE) 60 4 - -
20 | CDOUADM27 | Direito Administrativo - (NE) 60 4 - -
21 CDOUADM2] Administragio da Produgio - (NE) 60 4 - -
22 | CDOUADMS!1 Fundamentos de Marketing - (NE) 60 4 - -
23 | CDOUADMS2 Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade -
(NE) 60 4 - -
24 | CDOUADM24 | Estatistica - (NC) 90 6 - -
- TOTAL 390 26 - 26
| -] 5 PERIODO - DISCIPLINAS (CH L Créditos__| Total
D _ S : €0orico .tPratlco
25 CDOUADM64 Adrmm stragao Piblica e Governanga - (NE) 60 4 - -
26 CDOUADMSS | Administragdo Estratégica de Marketing -
NE) 60 4 ; -
27 | ChOUADMI4 Direito do Trabalho e Legislacio Social - 60 4
(NE) ] ]
28 | CDOUADM28 Administragio Financeira e Orgamento 60 4 ) )
Empresarial - {NE)
29 | CDOUADM2¢ Gestdo Integrada de Operacgdes e Servigos - 60 4
(NE) A
30 | CDOUADMS3 Métodos e Técnicas de Pesquisa em 60 4 i i
Administragiio - MTPA - (NE)
TOTAL 360 24 - 24
o | CH Créditos | Total
N - 6 PERIODO - DISCIPLINAS Feirioo Bk
31 | CDOUADMS! Planejamento Estratégico - (NE) 60 4 - -
32 | CDOUADMGS Planejamento Trbuiario - (NE) 60 4 - -
33 | CDOUADM30 Gestdo da Qualidade - (NE) 60 4 - -
34 | CDOUADM34 Administragio de Suprimentos e Patrimdnio - 60 4 ) )
(NE)
35 | CDOUADMS5 Etica nas Organizagdes - (NE) 60 4 - -
36 | CDOUADM Optativa I (NL) 60 4 - -
37 | CDOUADMS2 Estagio Curricular Supervisionado I - (NE) 180 - 4 -
. TOTAL 540 24 4 28
- CH -Créditos | Total
_ o T PERIODO__ DISCIPLINAS . Tedrico [Pratico
38 | CDOUADMSS | Logistica - (NE) 60 4 - -
39 | CDOUADMS3 | Comportamento Organizacional - (NE) 60 4 - -
40 | CDOUADMS34 | Elaboragio e Analise de Projetos - (NE) 60 4 - -
41 | CDOUADMSS | Finangas e Orgamento Publico - (NE) 60 4 - -




42 | CDOUADMAL | Empreendedorismo - (NE) 60 4 -
43 | CDOUADM Optativa II (NL) 60 4 -
44 | CDOUADMS6 | Estagio Curricular Supervisionado 1I - (NE) 180 - -
- TOTAL
S 28

540

24




E - 8 PERIODO-DIsCIPLINAS | CH | Crédites | Total
L S - ‘Tebrico [Pratico | -
45 | CDOUADMS7 Gestao de Mmm e Pequenas Empresas
(MPE) - (NE) °0 o I
46 | CDOUADMT70 Topicos Especiais em Administragio - (NE) 60 4 - -
47 | CDOUADMS8 | Consultoria Organizacional - (NE) 60 4 - -
48 | CDOUADMS6S | Negicios Internacionais - (NE) 60 4 - -
45 | CDOUADM Optativa ITT (NL) 60 4 _ ;
e e TOTAL s | o200 - 20
50 | CDOUADMA4S Trabalho de Conclusio de Curso — TCC - - - -
51 CBOUADMA48 Atividades Complementares - (NE) 225 - 5 5
~ TOTAL 55 ] 5 | a5
TOTAL GERAL '355| 19 | 13 | 209
3.1 Nucleo Livre
Ord. Cod . CH Crédito | Total
. DISCIPLINAS DO NUCLEO LIVRE (NL) T 5 '
Lo - OPTATIVAS 1
1 | CDOUADM leras 60 - - -
2 | CDOUADMT5 Politicas Publicas 60 - - -
3 | CDOUADM74 Economia e Desenvolvimento Regional 60 - - -
4 | CDOUADM Administragio Brasileira 60 - - -
5 | CDOUADM Organizagdo ¢ Politica do Terceiro Setor 60 - - -
6 | CDOUADM Gestio de Cidades 60 - - -
7 | CDOUADM Agronegadcios 60 - - -
8 | CDOUADMSEI Mercado de Ag¢des e Capitais 60 - - -
9 | CDOUADMTS Gestao da Inovagdo 60 - - -
- TOTAL 540 - - -
3. 2 N ucleo Comum
Ord. Cod. . CH Crédito | Total
o DISCIPL]NAS OBRIGATORIAS DO NUCLEO COMUM :
| L _ (NC) T P
1 CDOUADMOA Metodologm Cientifica - (NC) 60 - . -
2 | CDOUADMO3 Filosofia - (NC) 60 - T o
3 | CDOUADMOS | Leitura e Produgio Textual - (NC) 60 - - -
4 | CDOUADMO9 | Sociologia - (NC) 60 - - -
5 | CDOUADMI6 | Psicologia - (NC) 60 - - -
6 | CDOUADM24 Estatistica — (NC) 60
7 | CDOUADM30 | Calculo — (NC) 90
T TOTAL 450 | - | - -
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3.3 Nicleo Especifico

DISCIPLINAS . .
OBRIGATORIA | = R 'CREDITO ot
_S(NU'LEO N s o ) . L
ESPECIFICO) | 0o i - T| P T P| Cr
1 Fundamentos de Administragéo - (NE) 60 | -] ~ [a[-[-] 4
2 Microeconomia - (NE) 60 | - | - |4|-|~] 4
3 Teoria Geral da Administragio - (NE) 90 | - -~ 4|1 4
4 Direito Empresarial - (NE) 60 | - | 30 [2|1|-| 3
5 Matematica Financeira - (NE) 60 | - | -~ 4 |~|-| 4
6 Fundamentos de Contabilidade - (NE) 60 | ~| -~ |4l-|~-| 4
7 (Gestdo de Pessoas - (NE) 60 | - | 30 |2 1|~| 3
8 Estrutura e Processos Organizacionais - (NE) 60 |- | 30 |2:1|~] 3
9 Macroeconomia - (NE) 60 |~ | -~ |4 —-|~| 4
10 Sistemas de Informag8es Gerenciais - (NE) 9 |- 30 |2|1]-| 3
11 Contabilidade Gerencial e de Custos - (NE) 60 | -1 30 |2/1|~| 3
12 Ciéncia Politica - (NE) 60 | - 30 (21|~ 3
13 Gestdo Estratégica de Pessoas - (NE) 80 | -~ | 30 2|1|-| 3
14 Direito Administrativo - (NE) 60 | -~ | 30 |2|1|-| 3
15 Administragdo da Produgio - (NE) 80 | ~| - [4|—-|-| 4
16 Fundamentos de Marketing - (NE) 60 | - | 30 (2 |1|-—-| 3
17 Gestdo Socioambiental ¢ Sustentabilidade - B
(NE) 60 |~ | -~ 4]|- 4
18 Administragio Pablica e Governanga - (NE) 60 | - | 30 {2|1|—-| 3
19 Administragio Estratégica de Marketing-(NE) | 60 | - | 30 (2 |1|—-| 3
20 Direito do Trabalho e Legislagdo Social -(NE) | g5 | _ | - 14|~ 4
21 Administyac;ﬁo Financeira ¢ Orgamento B
Empresarnal - (NE) 60 | - | 30 |21 3
o Gestdo Integrada de Operagdes e Servigos - 60 | =1 30 211]-| 3
(NE)
23 Métodos e Técnicas de Pesquisa em _
Administra¢io - MTPA - (NE) 60 |- | - | 4]- 4
24 Planejamento Estratégico - (NE) 60 | - | 30 |2|1|~| 3
25 Planejamento Tributario - (NE) 60 | - | - [4]|-|-—-| 4
26 Gestdo da Qualidade - (NE) 60 | —| 30 (2|1|-! 3
o7 Administragio de Suprimentos e Patrimoénio - B
(NE) 60 | - | - |4|- 4
28 Etica nas Organizacdes - (NE) 60 | -~ | ~ |~|-|3 3
29 Estagio Curricular Supervisionado I - (NE) 180 | —~ | 30 [2|1|-| 3
30 Logistica - (NE) 60 | -1 30 |2|1|~| 3
|
-
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Comportamento Organizacional - (NE)

31 60 30 (21} - 3
32 Elaboragdo e Analise de Projetos - (NE) 60 | -/ 30 (2]|1|-| 3
33 Finangas e Orgamento Pablico - (NE) 60 | - | 30 [2]1|-] 3
34 Empreendedorismo - (NE) 60 |~ | -~ |—~-|—-|4]| 4
35 Estagio Curricular Supervisionado 11 - (NE) 180 | - | 30 |211]|—-| 3
36 Gestdo de Micro e Pequenas Empresas (MPEs) - 60 |~ 30 |2]1|~] 3
(NE)
37 Topicos Especiais em Administragio - (NE) 60 | - | 30 |[2(|1|~| 3
38 Consultoria Organizacional - (NE) 80 | - | 30 (2 [1|-| 3
39 Negdcios Internacionais - (NE) 60 | - | 30 |2/1 | 3
40 Atividades Complementares - (NE) 225 | -1 - |13 3
2.86 2- 1 2]
_ TOTAL =~ 0 |~ |85 |6 |34 133
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APENDICE E - ESTRUTURA CURRICULARIZADA 2 EM VIGOR

ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO BACHARELADO

Vigéncia a partir de: 2020,2

T Créditos _ :
Ord.| 1° PERIODO - DISCIPLINAS | Nucleo | CH .| .| Total | Pré-Requisitos
L e e : { Tedricos | Praticos _
1 Célculo Diferenci_a,l Integral de NC 60 4 0 4
uma Variavel
2 Microeconomia NE 60 4 0 4
3 Metodologia Cientifica NC 60 4 0 4
4 Filosofia NC 60 4 0 4 Vestibular
5 Teoria Geral da Administracio NE 60 4 0 4
6 Psicologia NC 60 4 0 4
7 Leitura e Produgio Textual NC 60 4 0 4
. SUBTOTAL 420 28 0 28
_ T Créditos : -
Ord.| 2° PERIODO - DISCIPLINAS | Niicleo | CH .. | .. |Total Pré-Requisitos
: e Tedricos | Praticos _
Calculo
1 Matematica Financeira NC 60 4 0 4 Inglgijlegzlfma
Vanavel
2 Sociologia NE 60 4 0 4
3 Teoria das Organizacdes NC 60 4 0 4 ?ﬁ?ﬂgﬁiﬁ
4 Fundamentos de Contabilidade NE 60 4 0 4
5 Macroeconomia NE 60 4 0 4 | Microeconomia
6 Direito Empresarial NE 60 4 0 4
7 Ciéncias Politicas NE 60 4 0 4
- SUBTOTAL . 420 28 0 28
_ o R B ' - Créditos S o
Ord.| 3° PERIODO :-': DiSCIPLINAS Niicleo cH Tesiicos | Pedticos To;al Pré-Requisitos
1 Direito do Trabal_ho e Legislacio NC 60 4 0 4
Social
5 Esrrutura_ e P_roce_ssos NE 60 4 0 4
Organizacionais
3 Sistema de Informacéo Gerencial NE 90 6 0 6
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Contabilidade Gerencial e de

Fundamentos de
4 NE 60
Custos 4 0 4 Contabilidade
Célculo
5 Estatistica e Probabilidade NE 90 6 0 6 Diferencial
Integral de uma
Variavel
6 Gestio de Pessoas NE 60 4 0 4 Teong Geral~da
Administracio
SUBTOTAL 420 28 4 0 | 28
U . : - Créditos - .. _ |
Ord.| 4° PERIODO -DISCIPLINAS | Nicleo | CH - | _ .. | |Total Pré-Requisitos
- : o Teoricos | Praticos _ _
1 Direito Administrativo NC 60 4 0 4
Gestéo Socioambiental e
2 sustentabilidade NE | 60 4 N
3 Administra¢do da Produgio NE 60 4 0 4 Teorxfi Gerd ~da
Administracdo
: Teona Geral da
4 Fundamentos de Marketing NE 60 4 0 4 Administragio
5 Gestéo Estratégica de Pessoas NE 60 4 0 4 Gestdo de
Pessoas
6 Etica nas Organizagdes NC 60 4 0 4
7 Administragio Publica e NC 60 4 0 4
Governanga
SUBTOTAL- 420 28 | .0 28
: B T LT EEe Créditos B T
Ord.| 5° PERIODO - DISCIPLINAS | Nicleo | CH |. . .. ‘| Total| Pré-Requisitos
: - e | Teoéricos | Praticos| o _
B — - — _ Administracdo
1 Gestio da Qualidade NE 60 4 0 4 da Produciio
Administragdo Estratégica de Fundamentos de
; 60 4 0 4 )
2 Marketing NE Marketing
. Administragio
3 Gestio de Cadeia de Suprimento NE 60 4 0 4 da Pro duc;?io
4 Planejamento Tributario NE 60 4 0 4
. o Teoria Geral da
5 Planejamento Estratégico NE 60 4 0 4 Administracso
i Matematica
6 Financas Coorporativas NE 60 4 0 4 Financeira
7 Gestéo Lntegradg de Operacdes ¢ NE 60 4 0 4
Servicos
SUBTOTAL 420 28 0 28




Ord.| .6° PERIODO - DISCIPLINAS | Niicleo | CH | ., . | . |Total| Pré-Requisitos’
B L SRS ITI S BT o .| Teoricos | Praticos| |- e ¥
1 Finangas e Or¢amento Publico NE 60 4 0 4 l\/I_atemét_ica
Financeira
2 Empreendedorismo NE 60 4 0 4
3 Logistica NE 60 4 0 4
4 Comportamento Organizacional NE 60 4 0 4
5 Optativa | NL 60 4 0 4
6 | Elaboragfo e Analise de Projetos NE 60 4 0 4
7 Estagio Cumculelu’ Supervisionado NE 180 0 4 4 140 créditos
- SUBTOTAL - 540 24 | 4 28 .
e T : :' Créditos _ n .
Ord.| 7° PERIODO - DISCIPLINAS | Nicleo CH |, . ... Total | Pré-Requisitos
e Teoéricos | Praticos| - o
1 Negocios Internacionais NE 60 4 0 4
2 Optativa IT NL 60 4 0 4
3 Projeto de Monografia NE 60 4 0 4 168 créditos
Meétodos, Técnicas € Pesquisa em Metodologia
4 Administracio NE 60 4 0 4 Cientifica
s Gestéo de Micro e Pequenas NE 60 4 0 4
Empresas
6 Estagio Cumcul;}r Supervisionado NE 130 0 4 4 168 créditos
- - SUBTOTAL . 480 20 .| 4 | 24
R TR S S R I . - Créditos _ RO
Ord.| 8 PERIODO - DISCIPLINAS - | Nicleo | - CH i |e. .| Total | Pré-Requisitos
i - |Teoricos | Praticos|
1 Consultoria Organizacional NE 60 4 0 4
2 Politicas Pablicas NE 60 4 0 4
3 Trabalho de Conclusdo de Curso - 0 0 0 0 Projeto de
TCC Monografia
4 | Atividades Complementares - AC 135 0 3 3
. SUBTOTAL - 255 8 3
' CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3375 | 192 11
- NUCLEO ESPECIFICO
Ord. DISCIPLINAS | cH | Créditos Total
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| Tesricos | Praticos |
1 Microeconomia . 60 4 0 4
2 Teoria Geral da Admimstragio 60 4 0 4
3 Sociologia 60 4 0 4
4 Fundamentos de Contabilidade 60 4 0 4
5 Macroeconomia 60 4 0 4
6 Direito Empresarial 60 4 0 4
7 Ciéncias Politicas 60 4 0 4
E
o | Ppmmeteme | | 4 | o |
9 | Sistema de Informacio Gerencial Q0 6 0 6
Contabilidade Gerencial
10 Custos e 60 4 0 4
11 Estatistica e Probabilidade 90 6 0 6
12 Gestdo de Pessoas 60 4 0 4
Gestdo Socioambiental e
13 sustentabilidade 60 4 0 4
14 Administragio da Produgio 60 4 0 4
15 Fundamentos de Marketing 60 4 0 4
16 Gestdo Estratégica de Pessoas 60 4 0 4
17 Gestdo da Qualidade 60 4 0 4
Administragio Estratégica de

18 Mgarketing ¥ 60 4 0 4
19 | Gestio de Cadeia de Suprimento 60 4 0 4
20 Planejamento Tributario 60 4 0 4
21 Planejamento Estratégico 60 4 0 4
22 Finangas Coorporativas 60 4 0 4
Gestdo Integrada- de Operagdes e 60 4 0 4

23 Servigos
24 Financas e Orgamento Publico 60 4 0 4
25 Empreendedorismo 60 4 0 4
26 Logistica 60 4 0 4
27 | Comportamento Organizacional 60 4 0 4
28 | Elaboracgio e Analise de Projetos 60 4 0 4
N Estagio Curriculz}r Supervisionado 180 0 4 4
30 Negdcios Internacionais 60 4 0 4
31 Projeto de TCC 60 4 0 4
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Métodos, Técnicas e Pesquisa em

32 Administracio 60 4 0 4
Gestdo de Micro e Pequenas 60 4 0 4
33 Empresas
Estagio Curricular Supervisionado 130 0 4 4
34 II
35 Consultoria Organizacional 60 4 0 4
36 Politicas Publicas 60 4 0 4

Célculo Diferencial Integral de

1 uma Variavel 60 4 0 4
2 Metodologia Cientifica 60 4 0 4
3 Filosofia 60 4 0 4
4 Psicologia 60 4 0 4
5 Leitura ¢ Produgéo Textual 60 4 0 4
6 Matematica Financeira 60 4 0 4
7 Teoria das Organizagdes 60 4 -0 4
Direito do Trabalho e Legislagdo
8 Social 60 4 0 4
9 Direito Administrativo 60 4 0 4
10 Etica nas OrganizacGes 60 4 0 4
Administracdo Piblica e

11 Governanga 60 4 0 4

TOTAL 660 44 0 44




Topicos emergentes em...

Lingua Brasileira de Sinais -

2 LIBRAS 60 4 0 4
Economia e Desenvolvimento
3 Regional 60 4 0 4
Responsabilidade e
4 Empreendedonismo Social 60 4 0 4
Gestdo em Saude em
5 OrganizacGes Hospitalares 60 4 0 4
Organizacdo ¢ Politica do Terceiro
6 Setor 60 4 0 4
7 Gestio de Cidades 60 4 0 4
8 Antropologia 60 4 0 4
9 Mercado de Acdes e Capitais 60 4 0 4
10 Agronegdcio 60 4 0 4
Gestdo da Inovacdo em
11 Administragdo 60 4 0 4
12 Internet das Coisas (Iot) 60 4 0 4
TOTAL EXIGIDO PARA
INTEGRALIZACAO 120 h
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