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APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico do Curso de Administragdo Bacharelado da UEMA Campus
Pinheiro € um conjunto de principios, normas e procedimentos que devem orientar as acGes de
todos os profissionais de ensino. Visa expressar a direcdo a ser adotada no processo de
formagdo dos profissionais de nivel superior da UEMA, revelando a cultura institucional que
se deseja construir para nortear a formacdo de profissionais e, consequentemente, atender as
demandas do mercado de trabalho.

Este documento esta pautado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
9394/96); nas Diretrizes Curriculares para os Cursos de Administracdo (Resolugcdo CNE/CES
N° 04/2005); no Parecer CNE/CES n° 23/2005 que retifica a Resolugdo CNE/CES n° 1/2004,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Graduacdo em
Administracdo; na Resolucdo CNE/CES 2/2007 que dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacéo e duracdo dos cursos de graduacao, bacharelados, na
modalidade presencial e nas Normas Gerais do

Ensino de Graduacdo aprovadas pela Resolugédo n° 1045/2012 - CEPE/UEMA, bem
como, outras legislacdes correlatas.

A avaliacdo e estruturacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo
Bacharelado da UEMA Campus Pinheiro tem como referéncia a identidade e perfil do
profissional que estd em processo de formacdo, no esforco e empreendimento de todos que
integram o curso, sendo este o principal e maior objetivo preestabelecido na elaboracdo deste
projeto, com base no espirito de valorizacdo académica e da constru¢do de novos cenarios
profissionais.

No intuito de melhorar a qualidade deste curso, informamos que todas as exigéncias
apontadas no Parecer n° 027/2013-CEE foram observadas e consideradas para a construgédo
deste projeto. Nesse contexto, os focos principais na elaboracdo reporta-se a integralizacdo do
curso, qualificacdo docente e melhoria do acervo bibliografico, visando a melhor qualificacdo
do futuro profissional que se pretende

formar para o mercado de trabalho na regido de abrangéncia deste Campus, nas
possibilidades de atuacdo do aluno egresso do Curso e nas potencialidades econémico-
financeiras do municipio para absorcdo desses profissionais nas mais diversas areas de

atuacao.
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Nessa perspectiva, o curso privilegia um equilibrio entre as disciplinas de base
tedrica e pratica para formacdo de competéncias e habilidades dos profissionais que
posteriormente serdo absorvidos pelo mercado de trabalho, desempenhando no campo de

atividades das organizacGes condicdes de atuacdo no ambito local, regional e nacional.
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CAPITULO 1 CARACTERIZACAO INSTITUCIONAL
(CTP, 2024)
1.1 HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DA UEMA

A UEMA teve sua origem na Federacdo das Escolas Superiores do Maranhdo —
FESM, criada pela Lei n° 3.260, de 22 de agosto de 1972, para coordenar e integrar oS
estabelecimentos isolados do sistema educacional superior do Maranhdo (Escola de
Administragéo, Escola de Engenharia, Escola de Agronomia e Faculdade de Caxias).

A FESM foi transformada na Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA por meio
da Lei n° 4.400, de 30 de dezembro de 1981, e teve seu funcionamento autorizado pelo
Decreto Federal n® 94.143, de 25 de marc¢o de 1987.

Considerando o disposto em seu Estatuto, aprovado pelo Decreto Estadual n® 15.581,
desde maio de 1997, os objetivos da UEMA permeiam: o ensino de graduacdo e pés-
graduacdo, a extensdo universitaria e a pesquisa, a difusdo do conhecimento, a producéo de
saber e de novas tecnologias interagindo com a comunidade, visando ao desenvolvimento
social, econémico e politico do Maranhéo.

Em 2020, a UEMA, instituicdo de ensino superior estruturada na modalidade
multicampi, autarquia especial, vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, gozando de autonomia didatico-cientifico, administrativo e de gestdo financeira e
patrimonial, nos termos do art. 207 da Constituicdo Federal, do art. 272 da Constituicdo do
Estado do Maranhdo, e do art. 2° da Lei Estadual n°® 5.921, de 15 de marco de 1994, que
dispde sobre o Ensino Superior Estadual, teve sua estrutura administrativa modificada nos
termos da Lei Estadual n° 11.372,de 10 de dezembro de 2020.

Sua estrutura multicampi possibilitou que pudesse se fazer presente nas cinco
mesorregides do Estado pelos seus campi e polos, entretanto com a criagdo da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdo — UEMASUL, por meio da Lei n® 10.525 de 3 de
novembro de 2016, foram desmembrados da UEMA os Centros de Estudos Superiores de
Acailandia e Imperatriz.

A atuacdo da UEMA abrange:

v/ Cursos presenciais e a distancia de graduagdo bacharelado, tecnologia e

licenciatura;

v Programa de Formacdo de Professores nas Areas das Ciéncias da Natureza,

Matematica e suas Tecnologias (Ensinar);
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v Programa de Formagdo Docente para a Diversidade Etnica do Maranho -
Proetnos

v Programa de Formacéo Profissional e Tecnoldgico — Profitec;

v/ Pb6s-Graduagdo Stricto Sensu (presencial) e Lato Sensu (presencial e a
distancia).

Por meio da Lei 11.372, de 10 de dezembro de 2020, a Uema teve sua estrutura
organizacional reestruturada, contando com unidades executoras descentralizadas, a saber:
Campus S&o Luis (Centro de Ciéncias Tecnoldgicas; Centro de Educacdo, Ciéncias Exatas e
Naturais; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas; Centro de Ciéncias Agrarias); Campus
Bacabal, Campus Balsas, Campus Barra do Corda, Campus Caxias, Campus Cod6, Campus
Coelho Neto, Campus Colinas, Campus Coroata, Campus Grajat, Campus Itapecuru-Mirim,
Campus Lago da Pedra, Campus Pedreiras, Campus Pinheiro, Campus Presidente Dutra,
Campus Sdo Bento Campus, Santa Inés, Campus Sao Jodo dos Patos, Campus Timon e
Campus Zé Doca.

A missdo de uma instituicdo detalha a sua razéo de ser. A misséo apresentada neste
documento destaca o direcionamento da Universidade para a atuacdo no ambito da sociedade
e no desenvolvimento do Maranhdo e se fundamenta nos pilares da Universidade: ensino,
pesquisa e extensdo, como meios para a producdo e difusdo do conhecimento. Sob esses
fundamentos, eis 0 que as escutas realizadas permitiram entender como sendo a vocagédo da
Uema: “Produzir e difundir conhecimento, orientado para cidadania e formacao profissional,
comprometido com o desenvolvimento sustentavel” (PDI 2021-2025).

A visdo institucional € responsavel por nortear a Universidade, expressando as convicgdes que
direcionam sua trajetoria. Para a concepc¢do de uma Visdo da Uema, buscou-se compreender
0s propdsitos e a esséncia motivadora das suas acGes e do seu cotidiano na tentativa de
promover o desenvolvimento do Maranh&o. Desse processo, surgiu a convicgdo de tornar-se
referéncia na produgéo de conhecimentos, tecnologia e inovacdo, de forma conectada com o

contexto no qual a Uema est4, fisica ou virtualmente, inserida.

1.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS

O projeto pedagogico deverd buscar a formagéo integral e adequada do estudante por

meio de uma articulacé@o entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Sera estimulada a incluséo e
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a valorizacdo das dimensdes ética e humanistica na formacéo do estudante, desenvolvendo
atitudes e valores orientados para a cidadania e para a solidariedade. Tal formacdo também
sera assegurada por meio do vinculo institucional, das politicas institucionais de ensino,
extensdo e pesquisa. Serdao estimulados também no curriculo os principios de flexibilidade e

integracdo estudo/trabalho.

1.2.1 Ensino

No ambito da Universidade, existem politicas implementadas pela Prdé-Reitoria de
Graduacao - PROG, a saber:

e O Programa Reforco e Oportunidade de Aprender. O PROAprender foi criado
pela Resolugéo n. 990/2017 — CONSUN/UEMA com o objetivo de implementar agdes
pedagdgicas para elevar o rendimento e desempenho académico dos estudantes;
aprimorar e desenvolver habilidades e competéncias dos estudantes relacionadas ao
processo de aprendizagem de contetidos basicos referentes aos diversos componentes
curriculares dos cursos de graduacdo da UEMA,; diminuir a evaséo e a permanéncia de
estudantes com indice elevado de reprovacao.

e A Monitoria — Disciplinada pela Resolucdo n. 1125/2015-CEPE/UEMA, a monitoria
¢ uma atividade de ensino que tem por finalidade desenvolver as competéncias
pedagdgicas do aluno da Uema e, incentiva-lo ao magistério da educacao superior. O
processo seletivo ocorre mediante edital da PROG, em periodo fixado no Calendario

Académico.

1.2.2 Pesquisa

Nas politicas institucionais para a consolidacdo e ampliacdo de agdes de apoio ao
desempenho da producdo cientifica, desde 2016, had o Programa de Bolsa Produtividade em
Pesquisa, recentemente atualizado pela Resolugdo n. 1452/2021-CEPE/UEMA com a
categoria Bolsa Pesquisador Sénior. A finalidade do Programa é a valorizacdo dos professores
pesquisadores que tenham destaque em producéo cientifica e formagdo de recursos humanos
em pos-graduagdo stricto sensu.

H& também uma acdo que estimula a producdo académico-cientifica dos professores

por meio de uma bolsa de produtividade em pesquisa. Aprovado pela Resolucdo n. 185/2015-
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CAD/UEMA, o Programa tem por finalidade a valorizacdo dos professores pesquisadores que
tenham destaque em producéo cientifica e formacao de recursos humanos em p6s graduagao
stricto sensu.

Por sua vez, é incentivada a participacdo de pesquisadores e alunos da Universidade
em redes de pesquisa nacionais e internacionais, fomentando o intercAmbio e fortalecendo os
grupos de pesquisa existentes, além de estimular a criagdo de novos grupos, garantindo as
condicdes para o desenvolvimento de suas atividades.

Além disso, existe 0 incentivo a participacdo dos estudantes nos programas de bolsas
de iniciacdo a pesquisa, para que durante o curso, em articulagdo com as atividades de ensino,
sejam estimuladas atividades de pesquisa, por meio da iniciacdo cientifica. Atualmente, sdo
promovidos: o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC, fomentado
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq, pelo Fundo
de Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico do Maranhdo — FAPEMA,; e pela
Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA, nesta Gltima por meio da Resolucdo n.
1295/2017-CEPE/UEMA; o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo - PIBITI, fomentado pela Universidade Estadual
do Maranhdo — UEMA, por meio da Resolugéo n. 1137/2015-CEPE/UEMA e, pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq; o Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica — A¢des afirmativas, fomentado pela Universidade Estadual do Maranh&o
— UEMA e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq,
todas essas bolsas possuem validade de 1 ano e mesmo valor. Além dessas, existe o Programa
Institucional Voluntério de Iniciacdo Cientifica Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA
para os estudantes que ficam excedentes as vagas de bolsas e que desejam atuar na iniciacao

cientifica como voluntarios.

1.2.3 Extensao

As atividades de extensdo sdo desenvolvidas nas comunidades locais, com agdes
voltadas para as escolas publicas, logradouros publicos, coordenadas por professores
vinculados ao Curso. Na Uema, as normas que regulamentam as acOes de extensdo
universitéria sdo aprovadas pela Resolugdo n. 1409/2019-CEPE/UEMA.

Dentre as referidas politicas, destaca-se o Programa Institucional de Bolsas de

Extensdo da Universidade Estadual do Maranhdo, vinculado a Pré-Reitoria de Extensdo —
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PROEXAE:
e Bolsa Extenséo (PIBEX);
e Bolsa Extenséo para todos;

Tem como objetivo conceder bolsas de extensdo a discentes regularmente
matriculados nos cursos de graduacdo da UEMA, contribuindo para a sua formacéo
académico-profissional, num processo de interacdo entre a Universidade e a sociedade em que
esta inserido, por meio do desenvolvimento de projetos de extensdo. As bolsas sdo concedidas
ao aluno da UEMA entre 0 segundo e o penultimo periodo, indicado pelo professor
coordenador do projeto, com vigéncia da bolsa de 12 (doze) meses. Para socializagdo desses
projetos € realizado anualmente a Jornada de Extensdo Universitaria - JOEX, promovida pela
PROEXAE, na qual sdo apresentados os resultados obtidos na realizacdo de projetos de
extensdo que envolvem docentes, discentes e comunidade, sendo obrigatoria a participacao de
todos. Nela é concedida premiacdo aos melhores projetos desenvolvidos no periodo.

O Programa Institucional Mais Extensdo Universitaria visa fomentar acdes
extensionistas para proporcionar a participacdo da comunidade académica no
desenvolvimento de projetos de extensio nos municipios de menor Indice de
Desenvolvimento Humano — IDH do Maranhdo. Tem como medida estratégica atuar em
consonancia com as linhas de extensdo do Plano Mais IDH e seus respectivos subeixos, com a
finalidade de fortalecer e elevar o IDH dos referidos municipios:

1. Educacao;

2. Género, Raga e Juventude;
3. Producdo e Renda;

4. Saude e Saneamento;

5. Infraestrutura; e

6. Cidadania, Gestéo e Participagdo Popular

Atendendo a Resolugdo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior, bem como a Resolucdo n. 166/2020 —
CEE/MA, que estabelece orientacGes complementares a implementacdo da referida DCN, a
Uema, aprovou por meio da Resolucdo n. 1568/2022-CEPE/UEMA, diretrizes proprias para a
insercdo da extensdo nos cursos de graduacdo. Assim, buscando a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, a interagdo entre a Uema e outros setores da sociedade busca

proporcionar a integragéo e a socializagdo de conhecimentos para o desenvolvimento regional
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1.2.4 Apoio ao discente

A Universidade Estadual do Maranhdo- UEMA, por meio da Pro-Reitoria de Gestdo
de Pessoas - PROGEP, dispbe da seguinte estrutura administrativa para ofertar o apoio a

comunidade académica:
a) Diviséo de Apoio Psicossocial (DAP)

A DAP é uma unidade que tem o compromisso de contribuir para o aumento da
qualidade da estrutura de assisténcia aos alunos e alunas, professores e professoras e demais
funcionarios. Assim, oferece o Servico de Orientacdo Psicoldgica e Psicopedagdgica (SOPP)
em carater emergencial, por meio da psicoterapia. Prevé, pela abordagem cognitiva-
comportamental, e oferece somente aos matriculados nesta IES (devido a grande demanda
existente) 4 (quatro) sessbes psicoterapéuticas, visando ajudar o paciente a utilizar seus

recursos cognitivo-emocionais a seu favor para o seu reequilibrio psicossocial.

Figura 1 - Servicos ofertados pela DAP

SessGes de Sessoes de

psicopedagogia psicoterapia

Fonte: DAP, 2022

Esse trabalho é realizado por meio de levantamento de situagBes mais urgentes de
necessidades de intervencbes de acompanhamento emocional, agdes protetivas e interventivas a
comunidade académica de maneira personalizada e coletiva, promocéao de palestras, foruns, simpdsios
sobre satde emocional/mental, a fim de contribuir também com a comunidade em geral, por meio de

parcerias internas e externas, como a Fapema, CNPQ); além de prestar o acolhimento ao ingressante
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guanto a organizacdo de seus objetivos e organizacdo de seu projeto pessoal pedagdgico em sua vida

académica.
b) Divisdo de Servi¢o Social e Médico (DSSM)

A DSSM é uma unidade de salde que atende a comunidade académica (alunos, professores,
técnico-administrativos, prestadores de servico e comunidade) em regime de pronto atendimento, sem

internacéo.

Figura 2 - Servicos ofertados pela DSSM

Enfermaria J

Assisténcia sociaIJ Clinico geral J

Farmacologia J Odontologia J

(Orientacdo)

Fonte: DSSM, 2022

No Campus Paulo VI, a UEMA conta com o Nucleo de Esporte e Lazer — NEL, ligado ao
Departamento de Artes e Educacdo Fisica — DAEF/CECEN, do Centro de Educacgdo, Ciéncias Exatas
e Naturais. O NEL é uma unidade que tem por missao contribuir para a promogdo da saude, bem-estar
e qualidade de vida da comunidade académica. Nesse Nucleo, a UEMA oferece o Programa
Supervisionado de Atividade Fisica que abrange: avaliacdo fisica, avaliacdo nutricional, musculacao,
ginastica aerobica, treinamento funcional, caminhada e ginastica laboral. Essas atividades tém por
finalidade combater o sedentarismo e favorecer um estilo de vida saudavel de alunos, professores,

funcionérios e comunidade em geral.
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Figura 3 - Servicos ofertados pelo NEL

treinamento

funcional
musculacéo caminhada
ginastica ginastica
aerobia laboral
avaliacéo avaliacéo
fisica nutricional

~_

Fonte: NEL, 2022

1.2.4.1 Programas de auxilio

Outras politicas institucionais de apoio discente implementadas na Uema foi criagdo dos

seguintes programas:

e Programa Bolsa de Trabalho (PBT):
Criado por meio da Resolugéo n. 179/2015 — CAD/UEMA, este Programa tem a finalidade de
contribuir para a assiduidade de alunos de cursos de graduacdo presenciais em situacdo regular de

ensino e minimizar a vulnerabilidade econdmica por meio da concessao de apoio financeiro.

e Programa Auxilio Alimentagdo (PROAL):
Instituido por meio da Resolugdo n° 228/2017 — CAD/UEMA, este Programa tem por objetivo

complementar despesas com alimentacdo, nos campi onde ndo exista restaurante universitario.

e Programa Auxilio Moradia (PROAM):
Este Programa foi instituido por meio da Resolucdo n. 230/2017-CAD/UEMA e, tem por

objetivo viabilizar a permanéncia de estudantes nos cursos presenciais de graduacdo da Uema.

e Programa Auxilio Creche (PROAC):
A Resolugdo n. 229/2017-CAD/UEMA, instituiu este Programa com o objetivo de

disponibilizar ajuda financeira aos estudantes com comprovada situacdo de vulnerabilidade
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socioecondmica, buscando contribuir com a reducdo da evasdo académica decorrente da maternidade.

e Programa de Mobilidade Académica Internacional e Nacional (PROMAD):

O Programa objetiva a vivéncia de outras experiéncias académicas e de integracdo aos
diversos contextos e cendrios nacionais e internacionais para aquisicdo de novos conhecimentos,
competéncias e habilidades pertinentes a cada area de conhecimento. A Resolugdo n. 1219/2016-
CEPE/UEMA aprova o Regulamento Geral do PROMAD.

e Auxilio Financeiro a alunos da Uema (Trabalhos em Eventos)
Visando incentivar a participagdo de estudantes de graduacdo e pds graduagdo em eventos

académicos, o Programa possui normas aprovadas pela Resolucéo n. 199/2015-CAD/UEMA.

e Programa Campus Cultural

Criado pela Resolucdo n. 960/2016-CONSUN/UEMA e julgado procedente a criacdo pela
Resolucdo n. 1226/2016-CEPE/UEMA, trata-se de um conjunto de a¢des organizadas com o objetivo
de minimizar fragilidades voltadas para o campo das artes, culturas e patriménio no Estado do
Maranh&o.

¢ Bolsa apoio aos estudantes com deficiéncia

Aprovada pela Resolucdo n. 346/2021-CAD/UEMA, a concessdo destas bolsas tem por
objetivo assegurar igualdade de oportunidades no exercicio das atividades académicas, fortalecer
politicas institucionais referenciadas na inclusdo social pela educacdo e contribuir para a
democratizacdo das condi¢Ges de permanéncia dos estudantes com deficiéncia na educacdo superior

aos estudantes com deficiéncia da Uema.

¢ Programa Institucional para o Desenvolvimento na Primeira Infancia- ACOLHER

A Primeira Infancia entende-se o periodo compreendido da gestacdo até a crianca completar
0s seis anos de idade, constituindo uma fase decisiva na formacao de criancas, adolescentes e adultos
saudaveis, sendo seu cuidado fator chave reconhecido na erradicacdo da pobreza e das iniquidades.
Este Programa visa apoiar projetos de extensdo universitaria voltados a a¢des para o desenvolvimento
integral de criancas na Primeira Infancia, bem como contribuir para a formacéo profissional do
estudante de graduacéo.

Por meio da Resolugédo n. 383/2022-CAD/UEMA, os valores para os auxilios e bolsas para o

Biénio 2022/2023 foram alterados e fixados para melhor atender aos discentes.
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1.2.4.2 Educagéo inclusiva

As politicas de Educacdo Inclusiva sdo aquelas relacionadas aos alunos com necessidades
especiais (tais como visuais, auditivas e de locomogdo), assim como aquelas condizentes com a
politica de incluséo social, cultural e econdbmica, com vistas a inser¢do de todos, sem discriminacdo de
condicBes linguisticas, sensoriais, cognitivas, fisicas, emocionais, étnicas ou socioecondmicas e
requerendo sistemas educacionais planejados e organizados, que déem conta da diversidade de alunos
e oferecam respostas adequadas as suas caracteristicas e necessidades.

A UEMA acredita que as politicas de educagdo inclusiva proporcionam um ambiente
favoravel a aquisicdo de igualdade de oportunidade e participacdo total das pessoas com deficiéncias
no processo de aprendizagem. O compromisso da UEMA com essas questBes esta explicitado no
Programa de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais. Desde 0 momento em que foi aprovada a
Resolucdo n® 231/00 — CONSUN/UEMA, de 29 de fevereiro de 2000, que instituiu o Nucleo
Interdisciplinar de Educacdo Especial, a inclusdo tem sido uma das premissas do desenvolvimento
desta instituicdo. Dentre outras a¢Ges afirmativas, a Resolucdo assegura condigdes de atendimento
diferenciado nos campi da Instituicdo para estudantes com necessidades especiais.

No intuito de se alinhar ao disposto em Decretos-Leis, Leis e as resolu¢des do Conselho
Nacional de Educacdo, tais como o Decreto n°® 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que orienta a
promogéo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida e a Lei
n° 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, bem como para
fortalecer o compromisso institucional com a garantia de acessibilidade, foi instituido pela Resolucédo
n° 886/2014, de 11 de dezembro de 2014, o Nucleo de Acessibilidade da UEMA - NAU, vinculado a
Reitoria.

O NAU faz o acompanhamento educacional dos estudantes com deficiéncia (fisica, visual e
auditiva), transtornos de desenvolvimento, altas habilidades, distirbio de aprendizagem ou em
transtornos de salde mediante a remocdo de barreiras fisicas/arquitetdnicas, comunicacionais e
pedagdgicas.

Tem a finalidade de proporcionar condigdes de acessibilidade e garantir a permanéncia as
pessoas com necessidades educacionais especiais no espago académico, incluindo todos os integrantes
da comunidade académica. Operacionaliza suas ac¢Oes baseadas em diretrizes para uma politica
inclusiva, a qual representa uma importante conquista para a educagéo, contribuindo para reduzir a
evasdo das pessoas com necessidades educacionais especiais.

O objetivo do NAU ¢ viabilizar condi¢Ges para expressdo plena do potencial do estudante
durante o ensino e aprendizagem, garantindo sua incluséo social e académica nesta Universidade.

Mas, vai além da indicagdo de necessidades imediatas para o acesso. Trabalha no diagnostico
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de demandas e elabora projetos, visando a ampliacdo desse acesso. Busca, também, fomentar a
formacdo de egressos capazes de atender as demandas dos portadores de necessidades especiais e levar
inclusdo para além dos portdes da universidade, contribuindo para a construcao de uma sociedade mais
justa e igualitaria.

O Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, estabelece a obrigatoriedade do Ensino da
Lingua Brasileira de Sinais — Libras, em curso de Licenciatura, e é plenamente cumprido pela UEMA.
A disciplina é optativa nos cursos de bacharelado. Para ampliar o alcance e potencializar a incluséo,
além de capacitar e disponibilizar professores para o ensino da disciplina, o NAU oferece,
regularmente, o curso de Lingua Brasileira de Sinais a toda comunidade académica e ao publico em
geral.

Para estudantes com deficiéncia visual, a UEMA pode proporcionar, caso seja solicitada ao
NAU, sala de apoio contendo:

a) sistema de sintese de voz, impressora Braille acoplada a microcomputador ou maquina de
datilografia Braille;

b) gravador e fotocopiadora que amplie textos;

c) aquisicao gradual de acervo bibliografico em fitas de audio;

d) software de ampliacéo de tela;

e) equipamento para ampliacdo de textos para atendimento ao estudante com baixa vis&o;

f) lupas, réguas de leitura;

g) Scanner acoplado a microcomputador; e, a aquisi¢do gradual de acervo bibliogréfico dos
contetidos basicos em Braille.

Para estudantes com deficiéncia auditiva, a UEMA pode proporcionar, caso seja solicitado
ao NAU:

a) intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da realizacdo de
provas ou sua revisdo, completando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha
expressado o real conhecimento do(a) discente;

b) flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteldo semantico; e,
aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, para uso do vocabulario
pertinente a matéria do curso em que o(a) estudante estiver matriculado(a).

Para estudantes com deficiéncia fisica, a UEMA pode proporcionar:

a) eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulagdo do (a) estudante, permitindo o
acesso aos espagos de uso coletivo;

b) reserva de vagas em estacionamento nas proximidades das unidades de servigos;

c) rampas com corrimé&os facilitando a circulagéo de cadeira de rodas;

d) portas e banheiros com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;

e) barras de apoio nas paredes dos banheiros; e, lavabos e bebedouros.
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Para estudantes com TEA (autismo infantil, autismo atipico, sindrome de Rett, sindrome de
Asperger, transtorno desintegrativo da infancia e transtorno geral do desenvolvimento ndo
especificado): a) acompanhamento de monitores (as), atendimento psicomotor, atendimento
fonoaudioldgico e outros.

Para estudantes com transtorno especifico de aprendizagem: a) acompanhamento com equipe
multidisciplinar do NAU (psicopedagogos/as, pedagogos/as, fonoaudiologo/a).

Para o corpo docente e pessoal técnico-administrativo, programa de capacitacdo para a
educacdo inclusiva, constando, especialmente, da oferta de: a) informagdes sobre as caracteristicas
essenciais necessarias ao aprendizado de estudantes com deficiéncia; b) cursos, seminarios ou eventos
similares, ministrados por especialistas; cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.

Para comunidade em geral, a oferta de:

a) campanhas de sensibilizacdo e de motivacao para a aceitacdo das diferencas;

b) parcerias com as corporacBes profissionais e com as entidades de classe (sindicatos,
associagdes, federacOes, confederacbes etc.) com o objetivo de acbes integradas
Escola/Empresa/Sociedade Civil organizada para o reconhecimento dos direitos das pessoas com
deficiéncias sociais como direitos humanos universais;

c) integracdo Escola/Empresas para a oferta de estagios profissionais, incluindo empregos
permanentes, com adequadas condicdes de atuagdo para discentes com deficiéncia.

Buscando contribuir para a efetivacdo da Politica Nacional de Prote¢do dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista (Decreto n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014), oferece o curso de
Transtorno de Espectro Autista — TEA. Oferece, ainda, os cursos de Sistema Braille, Dificuldades de
Aprendizagem, Intervencdo Fonoaudiologica nas Alteracbes da Fala e Linguagem, Transtorno do
Déficit de Atencdo com Hiperatividade — TDAH, Praticas Pedagogicas Inclusivas, Ecoterapia,

Audiodescricao, Educagéo Inclusiva na Educacdo Infantil, dentre outros.

1.3 AVALIA(;AO INSTITUCIONAL
1.3.1 Externa

No que diz respeito a avaliagdo externa, os Cursos de Graduacdo da UEMA sdo submetidos a
dois tipos de avaliagoes:
a) Avaliacdo para reconhecimento e/ou renovagdo de reconhecimento dos cursos pelo Conselho
Estadual de Educagéo do Maranh&do (CEE/MA);
b) Avaliacdo de verificacdo de desempenho dos alunos ingressantes e egressos da UEMA pelo
SINAES.

A avaliacdo pelo CEE/MA ¢é norteada pela Resolucdo n° 109/2018 — CEE/MA, que estabelece
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normas para a Educacdo Superior no Sistema Estadual de Ensino do Maranhdo e da outras
providéncias. Tal resolucdo especifica meios e mecanismos que 0s cursos deverdo seguir para que
seja efetivado seu reconhecimento ou sua renovacao de reconhecimento.

O SINAES, por sua vez, é formado por trés componentes principais: a avaliacdo das
instituicOes, dos cursos e do desempenho dos estudantes, avalia os aspectos que giram em torno desses
trés eixos, principalmente o ensino, a pesquisa, a extensdo, a responsabilidade social, o desempenho
dos alunos, a gestdo da instituicdo, o corpo docente e as instalacdes. O Sinaes avalia todos os aspectos
do ensino, da pesquisa e da extensdo, obtendo, assim, informacdes que servirdo de orientacdo para as
IES. Desse modo, o Sinaes traz uma série de instrumentos capazes de produzir dados e referenciais
para uma melhor eficacia na andlise ou avaliacdo de curso e da instituicdo. Dentre os mecanismos
capazes de avaliar o ensino, destaca-se 0 Enade, que se caracteriza por ser um componente curricular

obrigatorio nos cursos de graduacao (Lei 10.861/2004).

1.3.2 Interna

A UEMA conta com o compromisso da Administracdo Superior (Reitoria, Pro-
Reitorias, Centros de Estudos, Direcdo de Cursos, Chefias de Departamentos) em adotar a
avaliacdo como fator imprescindivel para decisdo em seu planejamento estratégico. Os
diversos campi/centros que compdem a estrutura da UEMA devem assentar as suas atividades
baseadas nas informacdes levantadas por meio da autoavaliacdo. Além disso, tem sido
crescente o0 interesse da Comunidade académica necessario ao alcance do sucesso a
arregimentacdo de todos os atores para a responsabilidade e comprometimento com a
efetividade e o prosseguimento do processo avaliativo.

O carater formativo da autoavaliacdo deve possibilitar o aperfeicoamento tanto pessoal
dos membros da comunidade académica quanto institucional, pelo fato de fazer com que
todos os envolvidos se cologuem em um processo de reflex&o e autoconsciéncia institucional.

O processo de autoavaliagdo desencadeado pela UEMA constitui-se em uma
experiéncia de aprendizagem para toda a comunidade académica. No percurso da realizagdo
desse processo exige-se o0 estabelecimento de condig¢Oes, algumas relacionadas abaixo,
consideradas prerrogativas: Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e a Avaliacdo dos Cursos
de Graduacdo (Avalgrad). Conta com as avaliagdes externas imprescindiveis a qualidade de
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como as avalia¢es dos cursos pelo Conselho
Estadual de Educacdo (CEE) e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES).
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A CPA, com autonomia e condigdes para planejar, coordenar e executar as atividades,
mantendo o interesse pela avaliagdo, sensibilizando a comunidade, assessorando 0s segmentos
quanto a divulgacdo, analise e discussdo dos resultados e quanto a tomada de decisfes sobre
as providéncias saneadoras.

A autoavaliagdo da UEMA constitui-se em uma experiéncia social significativa,
orientada para a formacdo de valores e potencializagdo do desenvolvimento humano e
institucional, pautada nos seguintes principios:

a) Etica: a autoavaliacdo bem como todas as suas acdes decorrentes devera se pautar
no respeito aos direitos humanos, na transparéncia dos atos e na lisura das informacdes,
buscando permanentemente solugfes para os problemas evidenciados. Portanto, deve fazer
parte do cotidiano de todo processo avaliativo, construindo sua materialidade historica e
cultural, numa realidade concreta, pela intervencdo de sujeitos sociais preocupados em
defender um projeto de sociedade permeado por valores democraticos e de justica social;

b) Flexibilidade: a autoavaliagdo deve ser aberta, de facil compreensdo dos seus
procedimentos e resultados, além do respeito as caracteristicas proprias de cada segmento.
Fica assegurada no processo avaliativo a observancia aos ajustes sempre que necessarios as
peculiaridades regionais e adaptabilidade ao processo de avaliagdo institucional. Assim, a
autoavaliacdo propiciard oportunidades para aprender, criar, recriar, descobrir e articular
conhecimentos, ou seja, criar perspectivas para educar e adaptar-se a uma realidade plural,
contraditéria e em constante processo de mutagao;

c) Participacdo: o processo de autoavaliacdo devera contar com a participacdo ampla
da comunidade académica em todas as suas etapas, abalizada no respeito aos sujeitos,
considerando suas vivéncias e 0 seu papel no contexto da instituicdo. Constitui-se em um
exercicio democratico, com abertura de espacos para o didlogo com os diferentes
interlocutores, assegurando a sua insercao desde a concepcao e execucdo dos instrumentos de
avaliagdo até a analise critica dos seus resultados;

d) Exceléncia: o compromisso da UEMA com a qualidade das suas agdes, processos e
produtos, estende-se, também a autoavaliacdo e aos seus resultados. Partindo da compreenséo
da avaliagdo como um processo sistémico, a autoavaliacdo tem o proposito de entender o
contexto institucional como um todo, buscando investigar a realidade concreta nos seus
aspectos internos e externos, mediante coleta e interpretacdo de comportamentos sociais,
garantindo que os seus resultados venham contribuir para a eficiéncia e eficicia dos servi¢os

disponibilizados a comunidade;
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e) Inovacdo: a autoavaliacdo devera incentivar formas de enfrentamento de problemas
que resultem em solucBes criativas compativeis com a realidade da instituicdo. As
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) estdo sendo gradativamente incorporadas as
praticas didatico-pedagogicas da UEMA, buscando a promocdo de um ambiente favoravel a
criatividade, a experimentacdo e a implementagdo de novas ideias. Dessa forma, metodologias
interativas devem ser estimuladas e difundidas no seio da autoavaliacdo para provocar a
quebra de estilos ortodoxos ou de acomodacéo;

f) Impessoalidade: a autoavaliacdo ndo devera tomar como objeto de analise as
pessoas enquanto individuos. Nao sdo as pessoas que serdo avaliadas, mas sim as estruturas,
as préticas, as relaces, 0s processos, 0s produtos e 0s recursos que constituem o saber/fazer
da UEMA.

Para contemplar a participacdo efetiva de todos os campi/centros, o processo de
autoavaliacao sera realizado pelas Comissfes Setoriais de Avaliagdo dos Centros de Estudos.
As comissdes Setoriais de Avaliacdo dos Centros tém a atribuicdo de desenvolver o processo
avaliativo junto ao Centro, conforme o projeto de autoavaliacdo da Universidade, respeitadas
as orientacdes da CPA/UEMA.

As ComissOes Setoriais de Avaliagdo dos Centros funcionardo como prolongamento
da CPA/UEMA e devem criar estratégias adequadas a realidade local, no sentido de
possibilitar a participacdo dos gestores, servidores docentes, servidores técnico-
administrativos e de representantes da sociedade em todas as etapas da avaliacao.

A Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo € contemplada também pela Avalgrad,
conforme a Resolugdo n°® 1477/2021-CEPE/UEMA, Capitulo V - Da Avaliagédo, Sec¢do Il - Da
Autoavaliacdo dos Cursos de Graduacéo, artigos 176 e 177 e envolve gestores, corpo docente,

técnico-administrativos e discente.

Art. 176 A autoavaliacdo dos cursos de graduacdo é coordenada e supervisionada
pela Prog, por meio da Divisdo de Acompanhamento e Avaliacdo do Ensino
(DAAE), vinculada & CTP, conforme Regimento das Pro-Reitorias.

§ 1° A autoavaliacdo dos cursos de graduacdo, no ambito da Prog, seré realizada por
meio da Avaliagdo dos Cursos de Graduacao (Avalgrad), semestralmente.

§ 2° A anélise dos resultados da Avalgrad e as proposi¢cbes de melhoria dos
indicadores de qualidade de cada curso devem ser realizadas pelos seus NDE,
Colegiado de Curso, e homologadas pelo Conselho de Centro.

§ 3° A andlise dos resultados da Avalgrad e as proposicdes de melhoria dos
indicadores de qualidade do curso sdo condigdes indispensaveis para a validacéo do
PPC, pela CTP/PROG, quando do processo de reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento do curso.

[...]

Art. 177 A autoavaliacéo dos cursos se faz com base no PPI, PDI e nos instrumentos
de avaliagdo dos cursos de graduacao, considerando o perfil estabelecido pela Uema
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para o profissional cidaddo a ser formado por todos os cursos, bem como nos
principios e concepcoes estabelecidos neste Regimento.

A proposta para a reformulagdo do Projeto de autoavaliagdo - 2021-2025 da UEMA,
em seu Manual de OrientacGes para as Comissdes Tematicas, ja apresenta caminhos para a
continuidade das acdes avaliativas institucionais, pretendendo expandi-las e consolida-las em
observancia as diretrizes emanadas pela Comissdao Nacional de Avaliacdo da Educacgédo
Superior - CONAES e pelo Conselho Estadual de Educacdo do Maranh&o - CEE, respeitada

as peculiaridades institucionais e a0 mesmo tempo se constitui numa experiéncia formativa.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil



24

=\ Uema

g4 ) | UNIVERSIDADE ESTADUAL
2R & DO MARANHAO
Vv

=\ Uema

CAMPUS PINHEIRO

CAPITULO 2 CARACTERIZACAO DO CURSO

A Historia do Curso de Administracdo esta ligada a varios momentos politicos do
Estado do Maranhdo. A sua origem ocorreu durante o Governo José Sarney, quando a
administragdo publica passava por uma reestruturacdo. O Governo, via SUDENE, solicitou a
Universidade da Bahia reformas administrativas na estrutura do servico publico estadual. Feita
a reforma, constatou-se que o funcionalismo publico ndo tinha as qualificacbes profissionais e
técnicas que permitissem a realizacdo dos trabalhos a serem desenvolvidos. Por essa razdo é
que o Estado criou a Escola de Administracdo Publica do Estado do Maranhdo - EAPEM,
através da Lei n® 2.728, de 22 de dezembro de 1966.

O Curso de Administracdo iniciou suas atividades em 02 de marco de 1968, com base
na Resolugéo n° 02, de 14 de fevereiro de 1968, do Conselho Estadual de Educacdo. A EAPEM,
pelo Decreto n®4.389, de 10 de marco de 1971, aprovou seu primeiro Regimento, que de acordo
com o artigo 10, definiu-a como estabelecimento de ensino e pesquisa de administracéo a nivel
superior, constituida sob forma de categoria educacional, funcionando na Praca Anténio Lobo,
n® 43, em S&o Luis do Maranhdo.

Pelo Decreto n° 3.260, de 22 de agosto de 1972, foi criada a Federagdo das Escolas
Superiores do Maranhdo - FESM. A Escola de Administracdo perdeu sua autonomia
administrativa e didatico-pedagdgica, passando a integrar a nova estrutura. Pelo Parecer n°
1.689/73 do Conselho Federal de Educacdo - CFE, aprovado em 05 de outubro de 1973, deu-
se 0 reconhecimento do Curso de Administracdo, confirmado pelo Decreto n°® 73.252, de 04 de
dezembro de 1973, publicado no Diério Oficial da Unido em 05 de dezembro de 1973.

A transformacdo da Federacdo das Escolas Superiores do Maranhdo em Universidade
Estadual do Maranhdo - UEMA deu-se pela Lei n° 4.400, de 30 de dezembro de 1981. Pelo
Decreto Presidencial n® 94.143, de 25 de margo de 1987, foi autorizado o funcionamento da
UEMA e pela Resolugéo n° 047/87 do Conselho Estadual de Educagéo - CEE, ficou autorizada
a implementacdo da UEMA. A Resolugéo n° 52, aprovada em 11 de margo de 1992, autorizou
0 aumento de vagas de 25 para 60, por semestre, para 0 Curso de Administracgao e reintroduziu
o funcionamento do Curso no periodo noturno. Pelo Decreto n® 13.819, de 25 de margo de 1992,
que reestruturou a UEMA, o Curso de Administracdo passou a integrar o Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas - CCSA.

O Curso de Administracdo da UEMA Campus Pinheiro, também se torna responsavel
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em relacdo a qualificacdo dos profissionais da administracdo paraatuacdo nas suas diversas
areas e em todo o estado. Por se tratar de uma Universidade Estadual, as demandas locais
devem ser consideradas como foco de atuacdo. A exemplo, o respeito a vocacdo maranhense
para 0 agronegocio, o turismo, a atividade logistica, o setor de servicos eo industrial, dentre
outros.

Pela natureza dindmica da Administragdo, os cursos superiores de Administracdo
demandam atualiza¢cdes constantes em seus Projetos Pedagdgicos para a perfeita adequacéo de
conhecimentos as contingéncias locais, regionais, nacionais e internacionais. Saliente-se que
dindmica também € a formacdo do comportamento profissional e pessoal do administrador.
Cabe aos cursos de administracao a preparacgéo de profissionais com conhecimento, habilidades
e atitudes, capazes de responder aos desafios contemporaneos de forma empreendedora e
inovadora.

O Curso de Administracdo caracteriza-se pela natureza multidisciplinar. Até pouco
tempo, beneficiava-se mais diretamente de conhecimento advindos da economia, sociologia,
antropologia, psicologia, direito e contabilidade. Entretanto, novos campos de conhecimento
fizeram-se necessarios, como o sistema de informacéo, gestdo ambiental, empreendedorismo,
gestdo da inovacéo, gestdo do conhecimento, demonstrando que o curso de administracdo néo
pode se afastar dessa discusséo e formacéo de conhecimento.

Outro fator importante é a area de abrangéncia do curso de Administracdo, que
contempla tanto o setor publico, como o privado e o sem fins lucrativos. Além dos portes das
empresas: micro, pequeno e grande, por isso, a praticas de transdisciplinaridade deve estar
presente na reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos, considerando que tanto as integracoes
entre as disciplinas como a abordagem de temas transversais enriquecem a formagcédo critica e
abrangente do administrador.

O curso de Administracdo do UEMA Campus Pinheiro, visa contemplar a triade ensino,
pesquisa e extensdo para que seja oportunizada aos alunos a vivéncia da teoria, ensinada de
forma aplicada, as préaticas das instituicbes publicas e/ou privadas, bem como o fomento a
producdo de conhecimentos e aproximagao com as comunidades locais.

A reformulacéo visa ndo sé incluir disciplinas ou alterar a nomenclatura das existentes,
mas, principalmente, adequar seus contetdos de forma a atender as atuais demandas do
mercado quanto a formacéo de bachareis em Administracdo e em consonancia com as diretrizes

do Ministério de Educacao.
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2.1 Contextualizacdo historica e Geogréafica do Curso

O Campus da UEMA esta localizada na Princesa da Baixada Ocidental Maranhense, a
cidade de Pinheiro possui uma populagdo estimada de 83.777 habitantes. Em 2018, o salério
médio mensal dos trabalhadores formais correspondia a dois salarios minimos, com apenas
5.312 pessoas trabalhavam de carteira assinada (6,4% da populacéo pinheirense), além disso,
0 percentual da populacdo com rendimento nominal mensal per capita de até % salario
minimo, correspondendo a 49% da populacdo (IBGE, 2021). Ainda, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE, 73,70 % de familias, com criancas de 0 a 14 anos,
vivem em situacdo de extrema pobreza, vulnerdveis a fome e 91,4% dos recursos do
municipio sdo oriundas de fontes externas (Federal e Estadual) (IBGE, 2021).

Desta maneira Chagas (2013 apud RIBEIRO 2015):

A Universidade Estadual do Maranhdo, hoje expandida em 23 campi no territorio
estadual ¢ um patrimonio cultural, pois se constitui num “Conjunto determinado de
bens tangiveis, intangiveis e naturais envolvendo saberes e praticas sociais, a que se
atribui determinados valores e desejos de transmissdo de um tempo para outro
tempo, ou de uma geracdo para outra geragdo”. (CHAGAS, 2013 apud RIBEIRO
2015, p 17).

Desta forma, dentre os 23 campi espalhados pela extensdo territorial do Maranhdo, se
encontra na cidade de Pinheiro, Brasil, o campus de Pinheiro. A cidade possui 83.777
habitantes, segundo estimativa do IBGE, em 2010 e &rea de 1.559 km2. Aspectos econdmicos
privilegiada geograficamente, rica em terras férteis para diferentes cultivos, além de dona de

um grande potencial turistico.

Figura 4. Foto da Extensdo do Maranhdo IBGE 2020

W

Fonte: IBGE, 2020.
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A cidade de Pinheiro esté situada na Mesorregido Norte Maranhense e Microrregido
da Baixada Maranhense, distante 91 km da capital, Sdo Luis. Tem como principal meio de
acesso as rodovias federais BR 135 e 222, em combinacdo com as vias rodoviarias estaduais,
MA-006, MA-014, MA-106 e via Ferry-Boat, e por pequenas embarcacdes (lanchas) através
dos portos do Cujupe e Itatina, com percurso feito, regulamente, por meio de micro-énibus,
onibus e vans.

O municipio de Pinheiro é banhado de norte a sul pelo rio Pericuma, principal curso
d’agua da regiao, que serve de divisa entre Pinheiro e Palmeirandia, Sao Vicente de Ferrer,
Viana, Peri-Mirim e Bequimao.

Pinheiro, possui riquezas naturais que sdo: o babacu, madeira de lei, peixe, caca e
campos de pastagens suas principais riquezas naturais. As aguas do Rio Pericumd sdo
utilizadas para o abastecimento da populacdo apds serem tratadas pela CAEMA, além disso,
séo retirados os pescados, fonte principal de alimentacdo dos Pinheirenses.

Limita-se ao norte com os municipios de Santa Helena e Central, ao sul com Pedro do
Rosario e Presidente Sarney, ao leste com Bequiméao, Peri-Mirim, Palmeirandia e Sdo Bento e
a oeste com Presidente Sarney e Santa Helena.

A UEMA na Baixada cresce rapidamente com o Campus de Pinheiro, até o presente
momento, o Centro de Estudos Superiores de Pinheiro — CAMPUS DE PINHEIRO, conta
apenas com o0s cursos de Licenciatura Pedagogia; Biologia Licenciatura na modalidade
presencial e Gestdo Publica, Mdsica Licenciatura e Geografia Licenciatura, na modalidade
EaD.

O campus, em mais de 10 anos de existéncias tem colaborado com o desenvolvimento
da Baixada Maranhense e regido, formando profissionais do prdéprio municipio e demais
municipios circunvizinhos. Assim, em outros seguimentos ligados ao setores da industria,
comércio e a pestacao de servicos, assim como, 0 agronegacio esta em alta.

A educagédo de Pinheiro, no ensino fundamental e médio € desenvolvida pela rede
publica e particular. J& na Educacdo Superior conta com 0 apoio incontestavel da
Universidade Estadual do Maranhdo, a qual fortalece bastante a educagdo do municipio.
Possui localizagdo estratégica na Regido da Baixada Ocidental Maranhense.

No setor educacional, no que concerne, as trés etapas da educagdo, 0 municipio de
Pinheiro conta com 21.655 alunos. Tendo ainda, na microrregido da Baixada uma demanda
expressiva de alunos em virtude do seu amplo crescimento econdmico, contanto nos

municipios vizinhos um quantitativo que segue.
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Quadro 1 — Dados do Ensino Médio na Unidade Regional de Educacdo de Pinheiro - MA

Cidade Matricula 2022
1 - PERI-MIRIM 483
2 - BEQUIMAO 854
3-SANTA HELENA 1.311
4 - TURIACU 1.556
5 - PRESIDENTE SARNEY 860
6 - PINHEIRO 3.104
7 - APICUM-ACU 735
8 - BACURI 759
9 - CENTRAL DO MARANHAO 473
10 - CEDRAL 457
11 - CURURUPU 1.046
12 - GUIMARAES 463
13 -MIRINZAL 654
14 - PEDRO DO ROSARIO 890
15 - PORTO RICO 267
16 - SERRANO DO MARANHAO 529
17 - TURILANDIA 898
18 - PALMEIRANDIA 678
TOTAL 16.017

Fonte: URE/Pinheiro, 2022.

2.1.1 Justificativa para cria¢do do Curso

A criagdo do Curso de Administracdo Bacharelado da Universidade Estadual do
Maranhdo-UEMA, Campus Pinheiro justifica-se principalmente, por questdes legais das IES
de continuidade dos processos avaliativos periodicos.

Nessa perspectiva, pode-se relatar que a regido do Territério da Baixada Ocidental
Maranhense (TRBOM) que compreende os 21 municipios, sendo eles: Pinheiro, Viana, S&o
Bento, Santa Helena, Penalva, Moncdo, Vitéria do Mearim, Arari, Anajatuba, Pedro do
Rosario, MatinhaSéo Vicente Ferrer, Sdo Jodo Batista, Palmerandia, Cajari, Presidente
Sarney, Concei¢do do Lago Acu, Olinda Nova do Maranhdo, Perimirim, Igarapé do Meio e
Bela Vista do Maranhdo, ademais o litoral ocidental maranhense compreende, 0s municipios:
Central do Maranhdo, Mirinzal, Porto Rico, Guimaraes, Cedral, Cururupu, Serrano do
Maranhdo, Bacuri, Apicum Acu e Turiagu — uma populacdo predominantemente rural, com
excecdo de Arari, Pinheiro, Santa Helena, S&o Bento e Viana que apresentam a populagéo
urbana como mais expressiva, segundo o censo 2010 do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica). Ademais, 0 TRBOM possui 12.743 empresas ativas em margo de
2024, com 31.505 empregados em 2022, e uma populacéo total de 542.001 habitantes (fonte:
Sebrae, 2024).
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Além disso, do total de empresas com registro até 2024, 14% correspondem a Outros
(465 estabelecimentos), 37.3% correspondem a Micro Empresério Individual (MEI) (1,239
estabelecimentos), 41.7% correspondem a Microempresa (ME) (1,387 estabelecimentos), e
6.98% correspondem a Empresa de Pequeno Porte (EPP) (232 estabelecimentos). Do ponto de
vista juridico, destacam-se Empresario (Individual) (6,199 estabelecimentos), Sociedade
Empreséria Limitada (1,451 estabelecimentos), e Candidato a Cargo Politico Eletivo (878
estabelecimentos). (Fonte: Receita Federal, 2024)

Total de estabelecimentos ativos todos os anos no TRBOM: comercio varejista 43.2%,
comércio e reparacdo de veiculos automotores 7,23%, comércio por atacado 4,05%,
Alimentacdo 4,8%, OrganizacGes Associativas 9,24%, Atividades de Atencdo & Salde
Humana 3,3%, Construcdo de Edificios 2,4%, Servicos Especializados 2,19%, Fabricacao de
Produtos 1,6%, Publicidade e Pesquisa de Mercado 1,83%, Servicos de Escritorio, de apoio
administrativo e outro servigos prestados principalmente as empresas 2,04%, Educacéo 2,4%

Pode —se observar que o polo industrial de Pinheiro possui as seguintes empresas:
Frigorifico Chapaddo, Azul Servicos e Comercio, Vortex Energia Solar, Mineradora
Maranata. E no setor comercial, as empresas do Grupo Mateus, Armazém Paraiba, Brasilojas
Grupo Carvalho, Casas Bahia, Magazine Luiza, Lojas Noroeste que juntas geram empregos
formais e de forma indireta mantém parcerias com microempresas e empreendedores
individuais (gracas ao suporte do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
— SEBRAE).

Torna-se evidente, portanto que dinamismo do desenvolvimento econémico da micro
regido da Baixada Maranhense necessita da qualificacdo e formag&o superior dos profissionais
para 0 mercado que cresce continuamente. Deve-se notar, outrossim, que a Universidade
Estadual do Maranhdo-UEMA possui um importante papel social e educacional na formacéo
de futuros profissionais da administracdo de empresas. Além disso sua localizacao estratégica
na cidade de Pinheiro contribui para fixacdo e o estabelecimento do curso de Administracéo
Bacharelado. E imprescindivel atendermos as necessidades de formacio da populacdo da
cidade de Pinheiro e das populagdoes circunvizinhas, pois esta € uma importante regido de
desenvolvimento do estado do Maranh&o.

Alguns estudos indicam que 85% das empresas criadas no Brasil sobrevivem aos dois
primeiros anos de vida. (IBGE, 2017; SEBRAE, 2017). Isso representa uma variacdo na
natalidade de 9,4% em comparacdo a pesquisa anterior realizada no periodo 2005-2010.

Segundo acrescenta Barreto (2017) presidente do SEBRAE, “a taxa de sobrevivéncia ¢ muito
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alta e se deve, principalmente, a trés fatores: legislagdo favoravel, aumento da escolaridade e
mercado fortalecido”. Corrobora com esses resultados, um estudo de demanda que constatou
0 aumento de empresas na regido e, consequentemente, o0 incremento da procura por
profissionais da area Administracdo responsaveis pelo controle patrimonial e financeiro de
entidades com ou sem a finalidade de lucro.

As atividades publicas e privadas sdo voltadas em grande parte para valores e
interesses individualistas que muitas vezes ndo contempla as questdes sociais de relevo.
Portanto, precisamos quebrar barreiras através do avango cientifico e tecnoldgico,
aumentando o campo de trabalho com o surgimento de novas oportunidades com exigéncias
maiores de qualificacdo, 0 que aumenta a necessidade e importancia do papel do
administrador no contexto socio, politico e econdmico da Baixada Maranhense. Devendo ser
um profissional comprometido com os desafios da atualidade e, pelas peculidades regionais e
locais a formacao do administrador deve ter um caratér abrangente e eclético, para que possa
atuar com competéncia no ambito local.

Nesse sentido é de suma importancia ressaltar a preocupacdo do curso de
Administracdo em se oferecer um ensino publico de qualidade, gratuito e inclusivo ao uma
demanda que em sua grande parte € composta por pessoas que estdo inseridas no mercado de
trabalho, almejam cursar o ensino superior, mas ndo tem a disponibilidade em estudar no
periodo diurno. Nesta perspectiva € fundamental trazermos esse publico para dentro da
universidade num objetivo comum de formar administradores e desenvolver potencialidades
nestes para a atuacao tanto no mercado de trabalho publico e privado como nos mais diversos

setores de nossa sociedade.

2.1.2 Aporte Legal e Normativa do Curso

Ambito Federal

e Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacdo
nacional.

e Resolugdo n° 1 - CNE/CP, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das RelacBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-

Brasileira e Africana.
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o Decreto n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004. Estabelece normas gerais e critérios basicos para
a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

e Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Estabelece a Lingua Brasileira de Sinais -
Libras como disciplina curricular optativa nos cursos de educacdo superior e na educacao
profissional.

e Lein®11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes.

e MINISTERIO DA EDUCACAO. Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de
Bacharelado e Licenciatura/Secretaria de Educacdo Superior. Brasilia: Ministério da
Educacéo, Secretaria de Educacdo Superior, 2010.

e Resolugdo n° 1 - CONAES, de 17 de junho de 2010. Normatiza o Nucleo Docente
Estruturante.

e Resolugdo n® 1 - CNE/CP, de 30 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a
Educacéo em Direitos Humanos.

e Resolucdo n° 2 - CNE/CP, de 15 de junho de 2012. Estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental.

o Decreto n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014. Regulamenta a Lei n°® 12.764, de 27 de
dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista.

e Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

e Resolugédo n°® 7/2018 - CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014-2024 e d& outras

providéncias.
Ambito Estadual

o Decreto n° 15.581, de 30 de maio de 1997. Aprova o Estatuto da Universidade Estadual do
Maranh&o - UEMA.

e Resolucdo n° 109 - CEE/MA, de 17 de maio de 2018. Estabelece normas para a Educacdo
Superior no Sistema Estadual de Ensino do Maranh&o e da outras providéncias.

e Resolucdo n° 63/2019 - CEE/MA, de 07 de abril de 2019. Estabelece as Diretrizes

Curriculares para a Educacdo Ambiental no Sistema de Ensino do Estado do Maranh&o.
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o Resolucdo n° 166/2020 - CEE/MA, de 1° de outubro de 2020. Estabelece orientacdes
complementares a implementacdo das Diretrizes para Extensdo Universitaria nas institui¢oes
de ensino superior pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino do Maranhdo, a partir das
normas prescritas na Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, de 18 de dezembro de 2018, e
regulamenta o processo de avaliagdo com fulcro nessa Resolugéo e na Resolucéo n° 109/2018
— CEE/MA.

Ambito Institucional

e Resolucdo n° 886 - CONSUN/UEMA, de 11 de dezembro de 2014. Cria o Nucleo de
Acessibilidade da Universidade Estadual do Maranhdo.

e Resolugdo n° 891 — CONSUN/UEMA, de 31 de margo de 2015. Aprova 0 Regimento
do Nucleo de Acessibilidade da Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA e da
outras providéncias.

e Resolucdo n° 1233 - CEPE-UEMA, de 6 de dezembro de 2016. Dispde sobre a
regulamentacdo de hora-aula e dos horarios nos cursos de graduacdo presenciais da
Universidade Estadual do Maranh&o.

e Resolugdo n° 1023 — CONSUN/UEMA, de 21 de marco de 2019. Regulamenta o
Nucleo Docente Estruturante — NDE no ambito dos cursos de graduacdo da
Universidade Estadual do Maranh&o.

e Resolugdo n°® 1477, de outubro de 2021. Estabelece o Regimento dos Cursos de
Graduacdo da Universidade Estadual do Maranhéo.

e Resolugdo n°1568/2022-CEPE/UEMA, de 14 de dezembro de 2022. Aprova as
Diretrizes para a insercdo curricular da extensdo nos Cursos de Graduacdo da
Universidade Estadual do Maranhédo - UEMA.

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2021-2025).

2.1.3 Estudo de Viabilidade

a) Objetivos do projeto de administracéo
b) Partes interessadas
C) Restri¢des e impedimentos

d) Custos operacionais para o curso de administragdo
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e) Riscos operacionais para o curso de administracao

) Coleta de dados

CAMPUS PINHEIRO

A educacdo de Pinheiro, no ensino fundamental e médio € desenvolvida pela rede

publica e particular. J& na Educacdo Superior conta com o apoio incontestavel da Universidade

Estadual do Maranhdo, a qual fortalece bastante a educacdo do municipio. Possui localiza¢&o

estratégica na Regido da Baixada Ocidental Maranhense.

No setor educacional, no que concerne, as trés etapas da educagdo, o municipio de

Pinheiro conta com 21.655 alunos. Tendo ainda, na microrregido da Baixada uma demanda

expressiva de alunos em virtude do seu amplo crescimento econdmico, contanto nos municipios

vizinhos um quantitativo que segue.

Quadro 1 —dados do Ensino Médio na Unidade Regional de Educacdo de Pinheiro - MA

Cidade Matricula 2022
1 - PERI-MIRIM 483
2 - BEQUIMAO 854
3 - SANTA HELENA 1.311
4 - TURIACU 1.556
5 - PRESIDENTE SARNEY 860
6 - PINHEIRO 3.104
7 - APICUM-ACU 735
3 - BACURI 759
9 - CENTRAL DO MARANHAO 473
10 - CEDRAL 457
11 - CURURUPU 1.046
12 - GUIMARAES 463
13 -MIRINZAL 654
14 - PEDRO DO ROSARIO 890
15 - PORTO RICO 267
16 - SERRANO DO MARANHAO 529
17 - TURILANDIA 898
18 - PALMEIRANDIA 678

TOTAL 16.017

g) Andlise dos dados

Fonte: URE/Pinheiro, 2022.

h) Relatorio sobre o curso de administracéo

i) Decisdo do porqué abertura do curso de administracéo

2.2 Formacéo do Profissional

No decorrer do curso de graducéo, o educando de administracdo, para poder atuar nas

areas especificas, ao qual estara habilitado, deverd desenvolver, mediante conteudos e
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atividades que constituam base consistente para a formacdo do educador, capaz de entender o
perfil proposto.

Conforme o que determina as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de em
Administracdo (BRASIL, 2021):

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve proporcionar aos seus
egressos, ao longo da formacdo, além dos conhecimentos, a0 menos as seguintes
competéncias gerais:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar
ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentdveis nas dimensBes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacbes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenérios, analisando a interrelacdo
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensBes (humana, social, politica, ambiental, legal,
ética, econébmico-financeira);

Il - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipoteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de
solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacGes
confidveis de ndo confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na
tomada de decisdo. ldentificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial.
Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel, diferenciando meras associacdes
de relagfes causais. Comunicar suas conclusfes a partir da construcdo e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacéo;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento
de oportunidades. Formular problemas e suas solucGes, de forma que as solugdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informag@es, envolvendo as etapas de decomposi¢do dos problemas, identificacdo de
padrdes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucéo;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado;

VIl - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favoregcam a construcéo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho
em time e a efetiva gestéo de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentagdo suportada por
evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpreta¢des equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.
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2.2.1 Competéncias e habilidade do profissional a ser formado

De acordo com a Resolugdo CNE/CES n°. 04/2005, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduagdo em Administragdo Bacharelado, o curso deve
possibilitar a formacédo profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

v" reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagfes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizarconhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisao;

v' desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagOes interpessoais ou
intergrupais;

v' refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicdoe
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

v' desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagGes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos,administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

v’ ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do
seu exercicio profissional;

v desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

v desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

v desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres

e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.
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2.2.2 Objetivo Geral do Curso

Formar profissionais de nivel superior com habilidades e competéncias gerenciais e

empreendedoras que permitam a formacéo de um profissional empreendedor e gerenciador de

negdcios publico e privado dotado de uma visdo critica e reflexiva, com plenas condigdes de

compreender a complexidade no &mbito interno e externo das organizacdes publicas e

privadas, valorizando a inovacao, a ética e o desenvolvimento sustentavel.

2.2.3

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Objetivos Especificos

Formar administradores com habilidades e competéncias voltadas para o atendimento
das atividades econémicas e sociais que caracterizam a Baixada Maranhense, sendo
elas pertencentes ao ambito agroindustrial, agrocomercial na prestacdo de servicos nas
diversas areas em desenvolvimento;

Formar administradores com vocacdo gestora e estratégica das organizacoes,
promovendo forte integracdo entre a teoria e a pratica no campo da Administrag&o;
Capacitar os alunos com conhecimento das varias teorias da administracdo, podendo
melhor identificar e lidar com os fenémenos organizacionais através do uso dos
instrumentos etécnicas contemporaneas de gestdo e administracao;

Despertar os alunos para a importancia da pesquisa e da producdo cientifica como
estratégia ao desenvolvimento do espirito empreendedor a partir das atividades
académicas interdisciplinares;

Conscientizar aos alunos para a importancia do empreendedorismo como forma de
gerador de emprego e renda, contribuindo para a elevacdo dos padrdes de ética,
eficiéncia, eficécia e efetividade da Administracéo;

Proporcionar aos alunos o exercicio de atividades praticas da administracdo, a partirde
acOes de extensdo universitaria, de modo a desenvolver a capacidade de elaborar e
executar planos que visem a melhoria da qualidade de vida das pessoas e a
sobrevivéncia das organizacdes;

Cultivar na mentalidade do futuro administrador a funcdo estratégica da
administragdo, visando a busca por um desenvolvimento sustentdvel na Baixada
Maranhense;

Estimular o desenvolvimento de postura autocritica frente aos novos modelos de
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gestdo e de organizacdo e proporcionando uma visdo ampla, transdisciplinar, inter e
intradisciplinar e historica da Administracéo;

i) Preparar profissionais que desenvolvam a capacidade de aprender a aprender,
favorecendo a educacao continuada;

j) Formar profissionais habilitados ao exercicio da profissdo com competéncia e
responsabilidade social,

k) Relacionar a formacao técnica e cientifica do académico a realidade das organizacfes
e as demandas nacionais e regionais;

[) Utilizar recurso tecnoldgicos, financeiros, humanos e organizacionais em prol de
melhores indices de eficiéncia, eficacia e efetividade;

m) Atuar de forma ética em um ambiente de competitividade, sustentabilidade e

internacionalizacdo do mercado.

2.2.4 Perfil profissional do egresso

O Bacharel em Administracdo ou Administrador atua no planejamento, organizacéo,
direcdo e controle das Instituicdes, gerindo as questdes financeiras, materiais e de pessoas. Em
sua atividade, utiliza as ferramentas cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producao e
do gerenciamento. Nos processos de tomada de deciséo, proporciona a circulacdo de novas
informacdes, apresentando solugfes flexiveis e adaptaveis ao contexto organizacional. Tem
ainda como funcdo fixar objetivos, organizar e alocar recursos financeiros e tecnoldgicos,
liderar pessoas e equipes, negociar, controlar e avaliar resultados, compreendendo o contexto
sociopolitico em que atua e exercitando a capacidade de comunicacdo e de relacionamento. Em

sua atuacdo, considera a ética, a seguranca e as questdes socioambientais.
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CAPITULO 3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1 CONCEPCAO PEDAGOGICA

O Projeto Pedagdgico do Curso é um instrumento que tem como finalidade explicitar
os fundamentos tedrico metodoldgicos, objetivos, organizacdo e as formas de implementagéo
e avaliacdo de modo consciente, refletida e coletiva. Nesse documento estdo presentes duas
dimens0es identificadas por Veiga (2020): a politica e a pedagdgica. Dessa forma, o Projeto
Pedagogico é "[...] politico no sentido de compromisso com a formacdo do cidaddo para um
tipo de sociedade” (ANDRE, 2001, p.189), ao tempo que é pedagdgico porque possibilita a
efetivacdo da intencionalidade da escola, na formagdo do cidaddo participativo,
compromissado, critico e criativo.

Na visdo de Toshi (2013), a expressdo “politico” deixa de ser usada uma vez que o
conceito pedagdgico contempla o termo politica, ou seja, ndo pode haver proposta pedagdgica
que ndo seja politica, pois ela é voltada para uma acdo transformadora que envolve decisdo
sobre 0s rumos a tomar, com uma conotacgdo politica. Segundo Veiga (2020, p.38), o Projeto
Pedagogico busca um rumo, uma direcdo, sendo uma acdo intencional, com sentido explicito,
e compromisso definido coletivamente.

Nessa linha, define-se como principio tedrico metodoldgico a articulacdo entre teoria e
pratica ao longo da formacdo académica do Administrador. O curriculo esta definido pela
estreita vinculacdo entre teoria e pratica e expressa 0 compromisso do corpo docente com um
projeto pedagdgico voltado para a formacdo de um profissional empenhado na transformacao
da realidade, capaz de vivenciar a praxis profissional e social.

Segundo a Resolugdo CNE/CES 05/2021, os cursos de graduacdo em Administracéo,
bacharelado, deverdo contemplar em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacao
curricular, contetdos que revelem conhecimento do cenario econdmico e financeiro, nacional
e internacional, de forma a proporcionar a harmonizagdo das normas e padrdes internacionais
de Administracdo, em conformidade com a formagéo exigida pela Organizacdo Mundial do
Comeércio e pelas peculiaridades das organizacGes governamentais, observando o perfil
definido para o egresso e que atendam aos seguintes campos interligados de formagcéo,

descritos no artigo 3°:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
deter conhecimentos fundamentais, 0 egresso deve ser capaz de integra-los para criar
ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
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econbmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Operaces e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelagao
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal,
ética, econdbmico-financeira);

Il - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipdteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de
solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informacdo, diferenciando informacGes
confidveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na
tomada de decisdo. ldentificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial.
Julgar a relevancia de cada informacéo disponivel, diferenciando meras associagfes
de relagBes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construgdo e andlise de
graficos e de medidas descritivas. ldentificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacéo;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolugdo de problemas e aproveitamento
de oportunidades. Formular problemas e suas solucbes, de forma que as solucbes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informag@es, envolvendo as etapas de decomposi¢do dos problemas, identificacdo de
padrdes, abstracdo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucéo;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar acles,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado;

VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho
em time e a efetiva gestdo de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada & audiéncia e a situacdo, usando argumentagdo suportada por
evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autdbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

Desta forma, o curriculo contemplado neste Projeto Pedagdgico tem por finalidade a
formacgéo de Bacharéis em Administracdo com as competéncias e habilidades, norteado por
novos paradigmas dentro de uma visdo mais ampla que concebe as organizacbes como um
todo, ndo como espacos fragmentados. Portanto, define o profissional qualificado e
capacitado para lidar com os novos desafios e desenvolver a praxis profissional e social,
trazendo mudancas substanciais na area de Administracdo, ampliando o campo de atuacao e
garantindo conhecimentos mais solidos no ambito da Gestdo Empreendedora.

Os referenciais epistemoldgico-educacionais e técnicos correspondem as concepgdes
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de conhecimento, de ciéncia e de educacdo que norteiam o processo de formacao profissional,
bem como aos conceitos bésicos relativos a area do conhecimento, que refletem uma opcéo
deste no direcionamento da pratica educacional e profissional, baseadas nos seguintes
principios:

e Respeito a pessoa humana;

e Respeito a diversidade do pensamento;

e Compromisso com a missao, visdo e valores da Universidade;

e Busca da inovacéo cientifico-tecnoldgica e cultural,

e Busca constante da qualificacdo institucional.
Na concepcdo contemporanea de ciéncia, € necessario analisar e confrontar enfoques

teodricos e observar a prépria realidade. O referencial tedrico-técnico deve estar em constante
revisdo e recriacdo, procurando definir criticamente, para cada ramo da ciéncia, que métodos
sdo confiaveis e pertinentes ao seu objetivo de estudo, os quais proporcionam melhores
condicdes de critica sistematica e objetiva desenvolvida pela comunidade cientifica.

Epistemologicamente, a opcdo do Campus Pinheiro recai sobre esse novo paradigma
cientifico. As atividades de ensino inseridas no projeto pedagdgico devem estar em
consonancia com os objetivos de ensino descaracterizado da pedagogia tradicional e da
ciéncia dogmatica, consistem antes em identificar situacBes-problema com as quais o aluno
deverd lidar, para o que devera acessar, sistematizar (selecionando, descrevendo, analisando,
sintetizando) e utilizar os conhecimentos disponiveis e necessarios para a sua formagé&o.

A partir dessa perspectiva, o0 foco de ensinar desloca-se para as relagdes do estudante
com a situacdo-problema, ou seja, para as competéncias de descrevé-la, analisa-la e interpreta-
la a luz dos conhecimentos necessarios e disponiveis, sistematizando-o0s, ou ainda, quando for
0 caso, gquestionando-os, tornando-o0s sujeitos de sua propria aprendizagem. Basear-se, assim,
no ensino, o processo cientifico e o pedagdgico: uma pedagogia que fundamentada no
processo cientifico, traduz-se essencialmente pelo ato de facilitar, de criar condi¢Ges para que

0 académico seja 0 sujeito produtor e construtor do conhecimento.

3.2 METODOLOGIA

3.2.1 Métodos, técnicas e recursos de ensino, aprendizagem e de avaliacdo nos componentes

curriculares
A metodologia de ensino esta centrada no aluno como sujeito da aprendizagem e
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apoiada no professor como mediador do processo ensino aprendizagem, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas no Projeto Pedagdgico do Curso Bacharelado em
Administracéo.

As acdes didaticas vinculadas aos componentes curriculares ttm como parametro a
formacdo integral e adequada a realidade do estudante por meio de uma articulacdo entre o
ensino, pesquisa e extensdo, direcionados para a formacdo das competéncias e habilidades
definidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais-DCN do Curso que culmina com a formagéo
do perfil do egresso.

A metodologia de ensino para o desenvolvimento do processo de ensino
aprendizagem serd adotada pelo professor da disciplina, de acordo com as caracteristicas de
estudos, definidas no programa de cada disciplina que devera ser apresentado no inicio de
cada semestre letivo aos estudantes, ap0s serem submetidos a discussbes e adaptacdes
nos encontros pedagdgicos de planejamento com o corpo docente.

O ementario e o conteudo programatico das unidades de estudo que integram a
matriz curricular do Curso Bacharelado em Administracdo estdo selecionados e articulados
para obedecer ao escopo conceitual do PPC, de acordo com as DCN atuais do Curso.

Dessa forma, o programa de disciplina estd composto por ementa, objetivos,
competéncias e habilidades para as quais a disciplina contribui, contetdo programatico,
procedimentos metodoldgicos, recursos de ensino e aprendizagem, processo de avaliagao,
referéncia basica e complementar, e, cronograma de avaliacfes regimentais, elaborado pelo
docente que ministra a respectiva unidade de estudo em ac¢do integrada com a Direcdo de
Curso, seu Colegiado e NDE. Além disso, é obrigatério o cumprimento integral do
contelldo programatico bem como da carga hordria de cada componente curricular,
obedecer a metodologia de ensino aplicada e ao processo de avaliacdo estabelecido nas
Normas Gerais de Graduacdo por meio da Resolucédo n° 1477/2021 - CEPE/UEMA.

A metodologia esta organizada a partir dos principios filosoficos, politicos,
econdmicos e sociais, propondo que tenha como meta um curso de graduacdo de qualidade,
voltado para a cidadania e solidariedade, aberto as necessidades da sociedade local em
que se insere conforme orientagcGes contidas nas Diretrizes Curriculares propostas pelo
Ministério da Educacfo, nos Cursos de Areas Afins, oportunizando o estimulo ao
desenvolvimento das habilidades e competéncias essenciais para o exercicio profissional e,
consequentemente a facilidade de inser¢do no mercado de trabalho.

Nesse contexto, o desenvolvimento curricular perpassa, inevitavelmente, pelas novas
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relagdes com as Tecnologias Digitais da Informagéo e Comunicagdo-TDIC que oportunizam
e potencializam a articulagdo da Universidade com outros espacos produtores do
conhecimento, provocando mudangas substanciais no interior do ambiente académico ao
construir, inclusive, uma cultura colaborativa e hiper conectada.

Nessa abordagem, a educacdo superior tem uma importante funcgdo social,
contribuindo para a promocgédo das transformacfes sociais necessérias para a superacdo das
desigualdades locais e regionais, para o fortalecimento dos valores humanitarios e para a
formacéo profissional.

Nesse processo, sem comprometer o aprofundamento dos estudos, a formacdo de
cunho generalista é fator facilitador para seu ingresso em programas de educacdo
continuada em nivel superior e em programas de pos-graduacdo. As premissas acima
delineadas evidenciam que as politicas para o ensino, o referencial tedrico metodologico,
principios, diretrizes, abordagens, estratégias e acBes enunciadas no PDI, associadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais, refletem-se na implementacao do PPC.

Os procedimentos, técnicas e recursos metodologicos de ensino, adotados no Curso
de Administracdo Bacharelado, e, adequados a concepcdo do Curso, serdo diversificados e
deverdo dialogar com as novas exigéncias e metodologias ativas para uma aprendizagem
significativa, protagonista docente, discente e inovadora.

Dentre os procedimentos adotados para o processo de ensino aprendizagem, destaca-
se: a) aulas expositivas e dialogadas; b) trabalhos, escritos e/ou orais, individuais e/ou grupo;
c) apresentacdo de seminarios, grupos de discussdo, grupos de observacao e verbalizacdo; d)
praticas simuladas e estudos de casos; €) visitas técnicas, virtuais e com amparo na utilizacéo
de recursos multimidia; f) pesquisas cientificas; g) o universo das atividades complementares
e outras que dialoguem com a concepc¢do do PPC e com as politicas e diretrizes da UEMA; h)
participacdo em eventos organizados pela UEMA ou em parceria com outras IES e/ou
entidades ligadas a area do Curso; i) formas diversas e continuadas, tais como projetos,
relatorios, painéis, pesquisas bibliograficas e de campo, artigos cientificos, dentre outros.

Os docentes definirdo o plano de ensino por disciplina adotando alternativas
metodoldgicas apropriadas para o envolvimento dos alunos nas atividades académicas,
priorizando: aulas expositivas, estudos em grupo, estudo de casos, palestras, praticas em
laboratdrio, andlise do exercicio profissional do Administrador em diferentes contextos,
producdo textual, elaboracdo e execucdo de projetos de pesquisa e extensdo, monitoria,

consultas na biblioteca, e praticas integrativas sob a forma de estagio supervisionado.
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A utilizacdo de TDIC no ensino devera ser uma constante no Curso de Administragao,
com incentivo na utilizagdo de recursos multimidia em apresentacBes, tanto de estudantes
quanto de professores em sala de aula convencional, na utilizacdo de laboratorios de

informatica com softwares livres e educacionais, bem como de plataformas integradas.

3.2.2 Organizagédo e funcionamento do curso

Quadro 1 — Regime de Funcionamento

Minimo Maximo

Prazo para Integralizacdo Curricular 4,5 anos 6,5 anos
(9 semestres) (13 semestres)

Regime Semestral
Dias anuais Uteis 200
Dias Uteis semanais 6 (segunda a sabado)
Semanas semestrais 18
Matriculas semestrais/ano 02
Semanas de provas semestrais 03

Horéario de Funcionamento

Segunda a sexta: Noturno:
18h30min — 21:50h
Séabado: matutino:

7h30-12:30
Modalidades de TCC Monografia
Total de créditos do Curriculo do Curso 198
Créditos de Aulas tedricas 165
Créditos de Aulas praticas 11
Créditos de Extensdo 22
Hora-aula (min) 50 minutos
Carga horaria Total do curriculo do Curso 3.300
Carga Horaria Total da Extensdo no Curso 330
Hora-aula do curriculo do Curso 3.870
Carga horaria minima nas RCNs 3.000h
Percentual de carga horaria acima das RCNs 10%
Percentual da insercéo curricular da extenséo 10%

Carga horaria Percentual
Nucleo Comum 360 10,90%
Nucleo Especifico 2820 85,45%
Nucleo Livre 120 3,63%
Carga horaria Percentual

Atividades Complementares (AC) 90 2,72%
Estagio Curricular Supervisionado (Obrigatorio) 360 10,90%

Fonte: Comissdo de Elaboracéo, 2024.
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A B C D E F G H
Carga Carga Quant. Quant. de Quant. de Quant. de | Carga | Horas-
horaria horaria horas/aula horéarios | min. de aula | componente | horaria | aula
or or or por or
Lz componente com ponente componente COlT[ IS com ponente ol sl
P P P por semana P '
em horas | em minutos por semana
Convencéo (h) (min) (h/a) horarios/s (min/als) (cc) (h) (h/a)
. B=Ax60 | C=B:50 D=C:18 E=D x50 G=A |H=C
Base de calculo PPC min min sem min PPC < F
Matematica
Financeira 60 3600 72 4 200 1 60 72
Sociologia 60 3600 72 200 1 60 72
Teoria das
Organizacdes 60 3600 72 4 200 1 60 72
Fundamentos de
Contabilidade 60 3600 72 4 200 1 60 72
Macroeconomia 60 3600 72 4 200 1 60 72
Direito Empresarial 60 3600 72 4 200 1 60 72
Ciéncias Politicas 60 3600 72 4 200 1 60 72
Direito do Trabalho ¢ 60 3600 72 4 200 1 60 | 72
Legislacdo Social
Estrutura e Processos
Organizacionais 60 3600 72 4 200 1 60 72
Sistemade 90 5400 72 4 200 1 0 | 72
Informacdo Gerencial
Contabilidade 60 3600 72 4 200 1 60 | 72
Gerencial e de Custos
Estatistica e
Probabilidade 60 3600 72 4 200 1 60 72
Gestao de Pessoas 60 3600 72 4 200 1 60 72
Direito
Administrativo 60 5400 72 4 200 1 60 72
Gestao
Socioambiental e 60 3600 72 4 200 1 60 72
sustentabilidade
Administragao da 60 3600 72 4 200 1 60 | 72
Producéo
Fundamentos de 60 3600 72 4 200 1 60 | 72
Marketing
Gestdo Estratégica de 60 3600 72 4 200 1 60 72
Pessoas
Etica nas 60 3600 72 4 200 1 60 72
Organizacdes
_ Administragao 60 3600 72 4 200 1 60 | 72
Publica e Governanca
Gestdo da Qualidade 60 5400 108 6 300 1 60 108
Administragdo
Estratégica de 60 3600 72 4 200 1 60 72
Marketing
Gestfo de Cadeia de 60 3600 72 4 200 1 60 | 72
Suprimento
Planejamento 60 3600 72 4 200 1 60 72
Tributario
Planejamento 60 3600 72 4 200 1 60 | 72

Estratégico
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Finangas 60 3600 72 200 1 60 72
Coorporativas
Matematica 60 3600 72 200 1 60 | 72
Financeira
Sociologia 60 3600 72 200 1 60 72
Teoria das 60 3600 72 200 1 60 | 72
Organizagdes
Fundamentos de
Contabilidade 60 3600 72 200 1 60 72
Macroeconomia 60 3600 72 200 1 60 72
Direito Empresarial 60 3600 72 200 1 60 72
Ciéncias Politicas 60 3600 72 200 1 60 72
GestaoNIntegrada_de 60 3600 72 200 1 60 72
Operacdes e Servicos
Financas e
Orcamento Péblico 60 3600 72 200 1 60 72
Empreendedorismo 60 3600 72 200 1 60 72
Logistica 60 3600 72 200 1 60 72
Comportamento
Organizacional 60 3600 72 200 1 60 72
Optativa | 60 8100 162 450 1 60 162
Elaboragdo e Analise 60 3600 72 200 1 60 72
de Projetos
Estagio Curricular 180 10800 72 200 1 180 | 72
Supervisionado |
Negacios 45 2700 54 150 1 45 | 54
Internacionais
Optativa Il 60 3600 72 200 1 60 72
Projeto de TCC 45 2700 54 150 1 45 54
Métodos, Técnicas e
Pesquisa em 60 3600 72 200 1 60 72
Administracdo
Gestdo de Micro e 60 3600 72 200 1 60 | 72
Peguenas Empresas
Estagio Curricular 180 10800 216 450 1 180 | 216
Supervisionado 11
Consultoria 60 3600 72 200 1 60 | 72
Organizacional
Politicas Publicas 45 2700 54 150 1 45 54
Trabalho de
Concluséo de Curso - 45 2700 54 150 1 45 54
TCC
Atividades
Complementares - 90 5400 72 200 1 90 72
AC
Total 3.300 | 3.870

Fonte: Resolugdo n°® 1233/2016-CEPE/UEMA - Hora/aula=50min
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3.2.3 Estégio Supervisionado

O estégio curricular é de fundamental importancia no contexto do processo de ensino-
aprendizagem, possibilitando ao aluno o contato com a pratica das teorias absorvidas durante o
Curso de Administracdo. Dessa forma, abre espacos para o desenvolvimento da interpretacédo e
da reflexdo do que foi observado e ndo de reproducéo do que foi apenas ensinado em aula. E
um espaco de intervencdo técnica e pedagoOgica na realidade social, constituindo um
componente fundamental no processo educativo do académico, e a oportunidade de conhecer e
diagnosticar problemas e oportunidades empresariais, sugerindo e implementando acdes
administrativas, gerenciais e operacionais num todo, coerente com as novas perspectivas de
mercado.

O estagio curricular serd desenvolvido numa das areas da Administracdo e em local
escolhido pelo académico e/ou ofertado pela Instituicdo, por meio do levantamento de estagio,
em organizag6es do setor publico ou privado.

O Curso de Administragdo criara um Nucleo de Estudos Empresariais com 0 escopo
ndo s6 de proporcionar aos académicos a pratica da pesquisa, quanto para a viabilizacdo de
ofertas e campos de estagio.

O estagio curricular, dessa forma, representa uma oportunidade de associar e
documentar os conhecimentos adquiridos durante o curso, as habilidades que o profissional
precisa desenvolver para saber fazer e as atitudes que repercutem no posicionamento pessoal
em face das exigéncias da sociedade e das organizacoes.

Todos esses desafios, bem como a abrangéncia de uma atuacéo profissional verificada
no estagio curricular, estdo manifestados em parametros gerais e em franca correlacdo com o
perfil profissional definido no curriculo do Curso de Administracdo. Aos alunos sera distribuido
pela Dire¢do do Curso o Manual de Estagio do Curso de Administragdo da UEMA com as
informagdes necessarias.

O estdgio no Curso de Administragdo Bacharelado terd a carga horaria de 360
(trezentas) horas/aula, dividida em 180 (cento e oitenta) horas para o Estagio I e 180 (cento e
oitenta) horas para o Estagio II.

Os estagiarios sdo alunos regularmente matriculados que frequentam, efetivamente,
cursos vinculados a estrutura do ensino publico e particular, no nivel superior, aceitos por
pessoas juridicas de direito pablico e privado, 6rgaos da administracdo publica e instituicdes de

ensino, para o desenvolvimento de atividades relacionadas a sua area de formacédo geral e
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profissional. Portanto, ndo sendo emprego, ndo gera vinculo empregaticio entre as partes, como
regulamentado por lei especifica (Lei n® 6.494/77, Decreto n°® 87.497/82 e LDB, art. 82,
paragrafo Unico). O termo de compromisso, vinculado ao instrumento juridico, constitui um
dos componentes exigiveis para a inexisténcia de vinculo empregaticio.

A realizacéo do estdgio far-se-4 mediante convénio, termo de compromisso celebrado
entre o estudante e a parte concedente (empresa), com a interveniéncia obrigatoria da UEMA.
Dentre outras disposicBes, no termo de compromisso devem constar: qualificacdo da empresa
concedente, do estagiario e da instituicdo de ensino; duracdo e objeto do estagio, que deve
coincidir com programas estabelecidos pela escola; valor da bolsa, quando pactuada, se
houver; horario do estdgio; companhia seguradora e numero da apolice, garantindo ao
estagiario a cobertura do seguro contra acidentes pessoais.

O aluno poderad fazer no mesmo semestre e, no mesmo campo de Estagio tanto o
estagio obrigatorio ndo-obrigatério como o obrigatério, desde que existam dois termos de

compromissos distintos.

3.2.3.1 Areas para realizacio

Os Estagios Supervisionados | e Il podem abranger assuntos relacionados a qualquer
campo de conhecimento previsto na proposta de diretrizes curriculares, respeitadas as
progressdes do aluno, bem como o conhecimento por ele acumulado.

O Plano de Trabalho devera conter:

e Nome do aluno;

e Nome do professor supervisor;

e Empresa;

e Periodo de realizacdo (cronograma);

e Etapas de trabalho empirico (assuntos que serdo estudados e observados);
e Bibliografia béasica;

e Termo de compromisso;

e Aprovacao do professor orientador e do coordenador de estagios;

e (Carta de apresentagéo;

e Acompanhamento e Avaliacdo do Estégio.

O Estagio Supervisionado deve, necessariamente, ser acompanhado e aprovado por
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professores que ministram aulas no curso. Considera-se aprovado o trabalho de concluséo que
obtiver nota igual ou superior a 7,0 (sete). Nas situacbes em que o aluno ndo conseguir nota
igual ou superior a 7,0 (sete), ele deverd refazer o Estagio Supervisionado I, ficando
impossibilitado de realizar matricula no Estagio I1.

O relatério de conclusdo dos estagios supervisionados | e Il devera apresentar a
composicdo estrutural exigida pelo Professor Coordenador. A Assembleia Departamental
alocara carga horaria para o docente orientador, respeitando o limite do seu regime de trabalho.

Cada orientador nao podera exceder de06 (quatro) orientandos por semestre.

3.2.3.2 Competéncias do professor orientador

Prestar assisténcia ao estagiario, desde a formulacdo do plano de trabalho, aorientagdo
nas dificuldades, medos e ansiedades encontrados quando da realizacdo do estagio até a
elaboracdo do relatério de concluséo:
I.  Examinar e emitir parecer nos planos de trabalho e no relatorio de concluséo;
Il.  Acompanhar a realizacdo do estagio, visitando a empresa pelo menos duas
vezes emcada etapa, como forma de consolidar a politica de estagio do curso;
I1l.  Acompanhar a execucdo do programa de leituras por meio de
fichamentos e/ouresumos indicativos;
IV.  Emitir parecer na ficha de acompanhamento ou no prontuério sobre o
andamento doestagio do aluno;
V.  Ccomparecer as reunides convocadas pela coordenacdo de estagios.
VI.  Competéncias do Supervisor na Técnico

VIl.  Oorientar, acompanhar e organizar as atividades praticas do estagiario na
empresa;
VIIl.  Oferecer os meios necessarios a realizacdo de seus trabalhos;

IX.  Servir de elo entre a Universidade e a empresa, para garantir as condi¢des de
trabalho ao estagidrio dentro da organizagdo (atividades correlatas com o
estagio e o ambiente de trabalho);

X.  Manter contato com a escola, pessoalmente e por meio de relatorio de
acompanhamento de atividade

Xl.  Competéncias do Aluno Estagiario

XII.  Escolher o local para a realizagéo do estagio;
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XIII.  Apresentar a documentacédo exigida;

XIV.  Apresentar o plano de trabalho;

XV. Comparecer semanalmente ao encontro com seu orientador de estagio,
cumprindo astarefas que Ihe foram atribuidas;

XVI1.  Elaborar e entregar o relatdrio de conclusdo de estéagio.

3.2.3.3 Coordenacdo de Estagios

A coordenacgdo de estagios visa dar cumprimento a legislacdo pertinente ao estagio

curricular, devendo contar com um coordenador, que serd um professor indicado nomeado pela

Direcdo do Curso de Administracao, para desempenhar as seguintes atribuicdes:

divulgar oportunidades de estagios;

gerenciar todas as atividades de estagios;

orientar e prestar todo e qualquer esclarecimento aos estagiarios e orientadores;
encaminhar para as organizacdes as areas de interesse manifestadas pelos alunos;
realizar reuniGes mensais com 0s estagidrios e orientadores por area de
conhecimento;

encaminhar as instancias superiores, semestralmente relatério com o nome dos
estagiarios que concluiram estdgio por area de conhecimento, por empresa e
orientador;

elaborar a programacdo das avaliacdes dos estagiarios em conjunto com o Diretor do

Curso.

3.2.4 Atividades Complementares (AC)

As Atividades Complementares também formam parte da estrutura curricular dos

cursos de graduacdo e se constituem requisito obrigatdrio para a integralizacdo do curriculo,

visto que os discentes deverdo apresentar comprovacdo minima equivalente a 135 (cento e

trinta e cinco) horas de carga horaria. Tais atividades estéo previstas nas normas do Conselho
Nacional de Educacdo (Resolucbes CNE/CP 2/2002 e CNE/CES 2/2007) que dispdem sobre a

carga horéria dos cursos de graduac&o, licenciaturas e bacharelados.

As Atividades Complementares do Curso de Administracdo se justificam pelo

estimulo a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, de
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permanente e contextualizada atualizagdo profissional especifica, sobretudo nas relagcdes com
0 mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas
peculiaridades regionais e culturais.

Dessa forma, sdo consideradas atividades extracurriculares, desenvolvidas pelo aluno
do decorrer de sua formacéo académica, dentro da &rea de conhecimento do curso, por meio
de estudos e préticas presenciais e/ou a distancia, integralizando o curriculo previsto. As
AC’s visam contribuir para uma formagao académica amplamente diversificada a medida que
incentiva o discente na busca por espacos de saber para além da sala de aula, uma préatica
imperativa a atuacao profissional contemporanea que exige maior compreensao da realidade
de grupos sociais (cada vez mais heterogéneos), seus saberes e suas manifestacdes culturais.

Nesse contexto, reitera-se sua relacdo indissociavel com atividades de pesquisa (por
meio das quais o académico desenvolve sua capacidade de argumentacao, sistematizacao,
observacdo, reflexdo e producdo de conhecimento) e atividades de extensdo (projeto
multidisciplinar envolvendo docentes, discentes e comunidade local), que juntas compdem a
triade da educacdo superior (ensino, pesquisa e extensao), plenamente difundidos no ambiente
académico.

A realizacdo de tais atividades dependerd exclusivamente da iniciativa do aluno,
obedecendo aos critérios exigidos pela Direcdo de Curso, o qual devera buscar atividades que
mais lhe interessam a fim de desenvolvé-las para a validacdo da carga horaria. Para
atendimento deste componente curricular obrigatorio, o discente devera estar regularmente
matriculado na disciplina (Atividades Complementares) que conforme estrutura curricular do
Curso de Administracdo esta ofertada no oitavo periodo para o vespertino e 9° para noturno.

O docente, designado pela Direcdo de Curso, responsavel pelo controle e
acompanhamento de horas das AC’s, realizara o registro via SigUEMA, da carga hordria total
exigida para integralizacdo curricular, respeitados os prazos do calendario académico para
consolidacdo dos diarios de classe. Portanto, o discente que ndo totalizar as 135 horas até o
final do semestre letivo tera o registro de carga horéaria de 0 horas.

Face ao exposto, para cumprimento das AC’s sdo aceitas atividades realizadas na
propria IES na qual o aluno esté vinculado, bem como sua participacdo em atividades externas
promovidas por outras instituicbes. Além disso, enquadram-se nas AC’s, praticas
diversificadas que irdo favorecer a ampliacdo do universo cultural dos discentes por meio da
pluralidade de espacos educacionais e de iniciativas de grupos formados por profissionais de

diferentes areas do conhecimento.
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Dessa forma, as AC’s do Curso de Administragdo da UEMA, Campus Pinheiro, sdo
regulamentadas em conformidade com as Normas Gerais do Ensino de Graduagédo, por meio
da Resolucdo n° 1477/2021-CEPE/UEMA que em seu art. 46 considera como atividade

complementar:

. atividade de iniciacdo a docéncia;

I1. atividade de iniciacdo a pesquisa e/ou tecnoldgica;

I11. atividade de extenséo;

IV. atividade ndo obrigatéria de iniciagdo profissional, participagdo em empresa
junior, incluindo Estagio Curricular Supervisionado ndo obrigatorio [...]

V. produgdo técnica, cientifica ou artistica;

V1. participagdo em evento ou seminario técnico, cientifico, artistico e/ou esportivo;
VII. monitoria voluntaria, conforme artigo 76, § 4

VI1II. outras atividades estabelecidas pelo projeto pedagogico de cada curso.

Ainda segundo 0 mesmo artigo 8 1° e 2°, as Atividades Complementares deverdo
realizar-se no decorrer do periodo de integralizacdo curricular do curso, consoante 0s
parametros estabelecidos no PPC, cabendo ao Colegiado de Curso, com anuéncia do Nucleo
Docente Estruturante — NDE, a regulamentacdo e a defini¢do dos critérios para a validacéo e
registro das horas-atividades, aprovado por meio de instru¢cdo normativa.

De acordo com o art. 46 § 6° ao discente da UEMA matriculado na Graduacéo
compete: solicitar a inscricdo e a avaliacdo em atividades complementares (comprovante de
matricula no semestre de oferta do referido componente curricular); providenciar a
documentacdo comprobatdria, relativa a sua participacdo efetiva nas atividades realizadas
(conforme tabela de validacdo do curso); entregar a documentacdo necessaria (original e
fotocdpia) para a pontuacdo e a avaliacdo das atividades, até o periodo limite estabelecido na
instrucdo normativa.

No Apéndice A do referido Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo, apresenta-
se a tabela de validacdo das Atividades Complementares a qual contempla 33 (trinta e trés)
itens diversificados contendo o nimero de horas validas e o limite maximo por item/atividade.

Em linhas gerais, esse componente curricular tem como objetivo estimular o discente a
vivenciar experiéncias diversificadas que contribuirdo, sobremaneira, para seu futuro
profissional, aproximando-o da realidade social e do mercado de trabalho, ao tempo que

atende a legislacdo em vigor.

3.2.5 Trabalho de Conclusdo de Curso— TCC

O Trabalho de Conclusao de Curso, em consonancia com o art. 91 das Normas Gerais
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do Ensino de Graduacdo aprovadas pela Resolucéo n° 1477/2021 — CEPE/UEMA, para efeito
de registro no histérico académico, é condicdo indispensavel para a conclusdo do curso de
graduacdo. Em outras palavras, somente apds o atendimento do referido componente
curricular, o discente cumprira o requisito final exigido para a obtencédo do titulo de Bacharel
em Administracao.

Em linhas gerais, percebe-se que os cursos de graduacéo desta IES, e em especial, 0
Bacharelado em Administracdo da UEMA, Campus Pinheiro, ndo se caracterizam por uma
linha tedrico-metodoldgica Unica, pelo contrario, estdo marcados pela diversidade das areas de
interesse, da formacao e das concepcdes cientificas de seus professores, permitindo assim, um
amplo espectro de possibilidades tematicas, tedricas e metodoldgicas para a elaboracdo do
TCC, desde que seu resultado final satisfaca os requisitos de rigor, consisténcia e honestidade
intelectual exigidos de qualquer producao cientifica.

Dessa forma, o discente devera apresentar no TCC uma proposicdo escrita sobre
qualquer tema abrangido direta ou indiretamente pelos programas das disciplinas obrigatorias
ou eletivas do curso, por meio da qual o discente evidenciara sua capacidade de aplicacdo dos
instrumentos de analise proprios do campo ou de pesquisas interdisciplinares associadas a
Administracdo, em um nivel de exigéncia compativel com um trabalho de concluséo de curso
de graduacéo.

Nesse sentido, segundo acrescenta no art. 92, o TCC sera de autoria dos académicos

podendo ser constituido da seguinte maneira:

I. proposta de acéo pedagdgica, com fundamentacdo em paradigma educacional;

I1. proposta tecnoldgica, com base em projeto de pesquisa cientifica;

I11. projeto metodoldgico integrado;

IV. projeto de invencéo no campo da engenharia;

V. producdo de novas tecnologias;

VI. programas de computacéo de alta resolucéo;

VII. monografia, com base em projeto de pesquisa cientifica e/ou tecnolégica;
VIII. artigo cientifico, com base em projeto de pesquisa cientifica e/ou tecnolégica,
extensdo ou estudo de caso;

IX. Relatos de experiéncias de extensao.

Vale ressaltar que a definicdo do tipo de TCC adotado no curso, dentre os trabalhos
elencados acima, é de responsabilidade do NDE que, consoante proposic¢éo, definiu para o
Curso de Administracdo, Campus Codo, a modalidade de TCC facultada no item VIII do art.
92, cuja autoria devera ser individual.

De acordo com a Resolugdo n° 1477/2021 — CEPE/UEMA, art. 94, cada trabalho deve
ser desenvolvido sob a orientacdo de um professor entre aqueles da area de conhecimento

afim com o objeto do trabalho. Sem prejuizo de outras atividades, a Assembleia
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Departamental ou o Colegiado de Curso, na inexisténcia de Departamento, quando da
distribuicdo de carga horéria dos professores, estabelecerd um percentual para os professores
que orientardo TCC, respeitando o limite dos seus regimes de trabalho.

Nessa conjuntura, cada professor podera orientar até 5 (cinco) trabalhos de conclusao
de curso, por semestre letivo. Destaca-se que a UEMA também faculta a orientacdo de TCC a
professores ndo pertencentes ao quadro docente, desde que haja afinidade entre a
especialidade do orientador e 0 tema proposto, e seja comprovada a sua condi¢cdo de professor
universitario por declaracdo da IES de origem, ficando as despesas advindas dessa orientacao
sob a responsabilidade do académico.

Além disso, pode haver mudanca de orientador a critério do estudante, e interrupgdo
da orientacdo pelo professor, desde que justificadas por escrito a Dire¢do do Curso. Segundo a
resolucdo supramencionada, o Trabalho de Conclusdo de Curso devera ser elaborado em duas
fases, com datas propostas pela Dire¢do de Curso e homologadas pelo Colegiado de Curso.

Na primeira fase, o estudante apresentard, na data designada, um projeto de TCC,
devidamente assinado pelo professor orientador, que devera ser homologado pelo Colegiado
de Curso. Na segunda fase, o estudante desenvolvera seu projeto de TCC. Na etapa seguinte,
0 TCC, ja comprovado a inexisténcia de plagio pelo orientador, por meio de leitor especifico
gratuito (copysypder), sera enviado pelo estudante, por e-mail, em programa editavel e em
formato pdf, & Direcdo de Curso, que encaminhara aos professores que compordo a Banca
Examinadora, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data de defesa designada.

No que se refere a composicdo Banca Examinadora deve ser formada por trés
professores: um professor orientador (presidente), dois professores membros e mais dois
professores suplentes; todos indicados pelo Colegiado de Curso. Na falta ou impedimento do
professor orientador ou membro da banca, devidamente justificada, podera ser designada, pela
Direcédo de Curso, a substituicdo do membro ausente por um dos suplentes da banca, ou ainda,
no caso da falta do orientador, determinar nova data para defesa do trabalho, que ndo podera
exceder de 5 (cinco) dias Uteis.

A defesa do trabalho consiste na exposi¢édo oral do contetdo pelo estudante durante 30
(trinta) minutos, e tera 10 (dez) minutos para as respostas a argui¢do de cada componente da
Banca Examinadora. Devido ao contexto pandémico as defesas de TCC poderdo ser
realizadas de forma presencial ou virtual. Caso a defesa seja realizada virtualmente, deverédo

ser atendidas as seguintes exigéncias:

| - E de responsabilidade da diregéo e da secretaria de curso o envio do TCC, bem
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como os formularios, em formato doc., referentes & ata, as fichas avaliativas da
defesa oral e de apresentagdo escrita dos alunos, aos professores que comporéo a
banca examinadora, com antecedéncia minima de 10 dias da data de defesa do TCC.
Il - A defesa virtual do TCC devera ser realizada por meio da Plataforma Teams ou
outras plataformas digitais institucionais abertas a convidados externos:

Il — Para garantir que a defesa seja publica, o orientador devera encaminhar o link
de acesso para a secretaria até o dia anterior ao evento, e esta, por sua vez, devera
divulgar o referido link na pagina do Curso;

IV - O presidente da banca devera advertir aos presentes que a gravacdo do evento
de defesa é permitida apenas ao aluno e ao orientador, sendo a gravacdo de carater
facultativo, acordado entre os participantes.

V - O presidente da banca devera garantir a privacidade da discussdo final e
avaliagdo feita pelos membros da banca sobre o trabalho, abrindo e enviando a
banca um novo link para esse momento, que ndo podera ser gravado.

VI - O video com a gravacdo deverd ser mantido arquivado na plataforma utilizada,
no modo privado, e, por decisdo entre aluno e orientador, enviado & secretaria do
Curso.

VII - O presidente da banca deverd encaminhar os formularios referentes as atas e as
fichas avaliativas do TCC a direcdo de cursos, devidamente preenchidos e com
assinatura digital em formato PDF.

VIIl - Caso haja necessidade de sigilo, para resguardar o direito de propriedade
intelectual, a apresentacdo/defesa deve ser realizada de forma restrita & banca,
orientador e aluno. Os membros da banca deverdo assinar um termo de sigilo e
confidencialidade.

IX - A gravacdo ficar4 restrita ao orientador e ao aluno.

Da defesa resulta uma nota numérica, calculada pela média aritmética das notas de
apresentacdo escrita e exposicdo oral, atribuidas por cada membro da banca, ocorrendo
aprovacdo quando a média for igual ou superior a 7,0 (sete) ou reprovacdo do trabalho, em
caso de nota inferior, registradas em ata, a ser arquivada na Direcdo de Curso e entregue uma
copia ao estudante. Sera automaticamente reprovado o TCC sob acusacdo de plagio,
atribuindo-se nota zero ao trabalho.

A avaliacdo podera ser concluida quando ndo houver exigéncia de alteracdes e, quando
houver, fica o estudante com prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis para entregar a versao
definitiva, em formato pdf, assinada pelos membros da Banca, a Direcdo de Curso, sob pena
de invalidacdo de nota atribuida ao trabalho. A versdo definitiva sera encaminhada pela
Direcdo de Curso a Biblioteca do Campus, com termo de autorizacdo do estudante para
compor a Repositério Institucional.

As regras para elaboracdo de trabalhos curriculares de graduacdo e pos-graduagéo
desenvolvidos na UEMA, seguem as atuais normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT e estdo organizadas no Manual para Normalizacdo de Trabalhos
Académicos, disponibilizado no endereco eletrénico da IES. Logo, toda a estrutura e
formatacdo grafica do TCC deverdo seguir esse padrdo especifico, conforme consta na
Resolucdo n° 1477/2021 — CEPE/UEMA.
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A Diregdo de Curso manterd um banco de dados com informagdes basicas sobre todos

os TCC’s ja defendidos e aprovados, devendo conter: autor, titulo e 4rea tematica do trabalho;

nome e titulacdo do professor orientador; data em que se realizou a defesa; numero de

catalogo na Biblioteca UEMA; e membros da banca examinadora.

3.3 ORGANIZACAO DOS CONTEUDOS CURRICULARES

3.3.1 Conteudos Curriculares

Condizente com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de graduagdo em

Administracdo (Resolucdo n° 01/2014 - CNE/CES) e os Referenciais Curriculares Nacionais

para os Cursos de Graduacdo (MEC/2010), este Curso organiza seus contetdos conforme

quadro abaixo:

Quadro 2 - Conteldos Curriculares

Contetidos das DCN Contetidos dos Referénciais

do curso

Contabilidade

Conteudos de Formagao

Bésica Economia

Ciéncias Juridicas

Gestao de Custos

Relagdes Ciéncia, Tecnologia e

Sociedade (CTS)

Financas

Teorias da Administracéo

Conteldos de Formagao
Profissional Recursos Humanos/ Teoria

Comportamental

Produgdo e Logistica

Tecnologias da Comunicacéo e

da Informagao

Gestdo de Servigos

Etica e Meio Ambiente

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,

Curriculares Nacionais (RCN)

Administracdo Organizacional/

Contetdos do Curso (disciplinas)

. Fundamentos de Contabilidade

. Planejamento Tributario

. Contabilidade Gerencial e de Custo

. Microeconomia

. Macroeconomia

. Negdcios Internacionais

. Empreendedorismo

. Direito Empresarial

. Direito Administrativo

. Direito do Trabalho e Legislagdo Social
. Calculo Diferencial Integral de uma Variavel
. Matemética Financeira

. Estatistica e Probabilidade

. Sociologia

. Psicologia

. Filosofia

. Metodologia Cientifica

. Leitura de Producéo Textual

. Financas Cooporativas

. Financas e Orgamento Publico

. Teoria Geral da Administragcdo

. Teoria das Organizacdes

. Gestdo de Pessoas

. Gestdo Estratégica de Pessoas

. Comportamento Organizacional

. Estrutura e Processos Organizacionais

. Adminitracdo da Produgéo

. Logistica

. Gestédo de Cadeia de Suprimento

. Sistemas de Informacdes Gerenciais

. Métodos, Ténicas e Pesquisa em
Administracdo

. Gestédo da Qualidade

. Gestéo Integrada de Operagdes e Servicos
. Gestdo Socioambiental e sustentabilidade
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. Etica nas Organizacdes

Planejamento Estratégico
Fundamentos de Marketing
Administracdo Estratégica e Marketing
Elaboragdo e Analise de Projetos
Consultoria Organizacional

Gestdo de Micro e Pequenas Empresas
Ciéncias Politicas

Administracdo Publica e Governanca
Politicas Publicas

Estagio Curricular Supervisionado |

Anélise Mercadolégica/ Politica

Estagio Curricular

Conteudos de Formagéo . Estagio Curricular Supervisionado Il
Teorico-Pratica Atividades Complementares  « Atividade Complementar - AC
. Projeto de TCC
Estudos Independentes . Trabalho de Concluséo de Curso — TCC
Conteudos Optativos 82;:::&; :I

Fonte: Diretrizes Curriculares para o Curso de graduacdo de Administracdo (Resolugdo n° DCN PARECER CNE/CES N°:
32/2013; RCN MECI/SES, 2010) e Referenciais Curriculares para os Cursos de Graduagéo (MEC/2010).

Conforme previsdes legais, o curriculo do Curso de Administracdo Bacharelado traz
disciplinas, contetidos e/ou vivéncias que abordam as tematicas da Educacdo das RelacGes
Etnico-raciais e Historia e Cultura Afro-Brasileira, Educacdo Ambiental, Educacdo em
Direitos Humanos, Temas Relacionados a Pessoa com Deficiéncia e Disciplina de Libras.

Para tanto, esclarece as previsdes dos contelidos e suas respectivas tematicas nas
legislacOes e a abordagem no Curso:

® FEducacdo das Relacdes Etnico-Raciais e Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena [Base legal — Lei n°9394/96, com a redacdo dada pelas Leis n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n°
3/2004].

A Resolugdo CNE/CP n° 1/2004 informa as formas de inser¢do dos conhecimentos
concernentes a Educacio das RelacBes Etnico-Raciais e Histdria e cultura Afro-Brasileira,

Africana e Indigena nos cursos de graduacdo, conforme descrito abaixo:

§ 1° As Instituicdes de Ensino Superior incluirdo nos conteiidos de disciplinas e
atividades curriculares dos cursos que ministram a Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e teméticas que dizem respeito aos
afrodescendentes, nos termos explicitados no Parecer CNE/CP 3/2004. (Resolucdo
CNE/CP n° 1/2004).

No Curso de Administracdo Bacharelado, a temética é abordada da seguinte forma: devem
desenvolver oconhecimento sobre a vida familiar, a convivéncia humana, no trabalho, nas instituigdes
de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais, € nas organizacBes da sociedade civil e nas
manifestacGes culturais que nos orienta a dinamizarmos e aprofundarmos os conhecimentos sobre a

nossa histdria e heranca africana reconhecendo e trabalhando a contribuicdo e a significacdo dos
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nossos ancestrais africanos para a fundacdo e constituicdo deste pais. As atividades didatico-
pedagdgicas concernentes & Educacio das Relagbes Etnico-Raciais fazem parte do curriculo do Curso
de Administracdo Bacharelado através do componente curricular Educacdo das Relagbes Etnico-
Raciais, os académicos aprofundam seus conhecimentos sobre a temética. Além disso o corpo docente
desenvolve atividades de leitura e producao textual, seminarios, dialogos, rodas de conversas, projetos
de pesquisa sobre a tematica: Historia da Africa e Cultura Afro-Brasileira e Africana, que culminam
na producéo final de monografias, elaboradas pelos académicos e orientadas pelos professores. Desta
maneira garantimos o entendimento e a valorizacdo sobre o conhecimento da educacdo das relacGes
étnico-raciais, onde os académicos do curso de Administracdo Bacharelado desenvolvem uma
consciéncia critica e criativa na perspectiva de transformacéo, significacdo e ressignificacdo

da realidade social.

® Educacdo Ambiental [Base legal — Decreto n° 4.281/2002, CNE/CP Resolugédo n° 2, de 15
de junho de 2012 e Resolucao n° 63/2019 - CEE/MA].

A legislacéo indica a obrigatoriedade de se desenvolver Educagdo Ambiental em todos
os niveis e modalidades de ensino, destacando a interdisciplinaridade e transversalidade como
metodologia para se desenvolver a Educacdo Ambiental. O art. 16 da Resolucdo CNE/CP N°
2/2015 informa que a insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental nos

curriculos da Educacao Basica e da Educacdo Superior pode ocorrer:

I - pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio ambiente e a
sustentabilidade socioambiental;

Il - como contelido dos componentes j& constantes do curriculo;

Il - pela combinacdo de transversalidade e de tratamento nos componentes
curriculares. Paragrafo Gnico. Outras formas de insercdo podem ser admitidas na
organizacdo curricular da Educagdo Superior e na Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio, considerando a natureza dos cursos.

No Curso de Administracdo Bacharelado, a tematica é abordada com a
intencionalidade de gerar reflexdo sobre os problemas ambientais da atualidade, assim como
conscientizar os académicos de Administracdo Bacharelado sobre o papel do homem e da
educacdo na preservacaoe restauracdo ambiental, as relacdes de sociedade e natureza, historia
e conceito da educacdo ambiental, interdisciplinaridade na educagdo ambiental, consumo e
meio ambiente, assim comoas resolugdes da Agenda 21. A educagdo ambiental é trabalhada
como fator de defesa do patrimonio natural e cultural. O corpo docente trabalha na
perspectiva de realizacdo de atividades profissionais fundamentadas no espirito de

investigacdo cientifica de acordo com ospreceitos éticos e humanitarios. O Campus Pinheiro
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conta com a Superintendéncia de Gestdo Ambiental da Universidade Estadual do Maranhdo e
tem como meta desenvolver um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) que envolva todos os
segmentos da Universidade na resolucédo de problemas socioambientais da IES. Por meio do
desenvolvimento da consciéncia ecoldgica e do envolvimento dos diferentes setores, acredita-
se ser possivel incorporar acdes que possam levar a consolidagdo de habitos sustentaveis e
necessarios para uma melhor qualidade de vida e conservacdo do ambiente. Baseando-se nos
ODS (Objetivos dos Desenvolvimentos Sustentavel), estabelecidos pela Organizacdo das
Nacdes Unidas para serem cumpridas até o ano de 2030.

A AGA/UEMA visa melhorar o desempenho ambiental da nossa Universidade,
apoiado por uma equipe técnica, comité diretor, corpo docente, corpo discente e técnicos
administrativos. O SGA sera estruturado inicialmente em trés programas direcionados aos

problemas ambientais da Universidade.

® Educacdo em Direitos Humanos [(Base Legal — Resolucdo n° 1, de 30 de maio de
2012) e ao Parecer CNE/CP 8/2012 os artigos 6 e 7 das Diretrizes Nacionais para a
Educacao em Direitos Humanos (Resolucdo n° 1, de 30 de maio de 2012)].
As referidas resolucBes indicam que o tema pode ser desenvolvido das seguintes

formas:

I — pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos e
tratados interdisciplinarmente;

Il — como um contelido especifico de uma das disciplinas ja existentes no curriculo
escolar;

111 — de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

No Curso de Administracdo Bacharelado, a temética é abordada na perspectiva de estudo,
compreensdo e entendimento dos: a) Direitos Civis - Sdo os direitos fundamentais a vida, a liberdade,
a propriedade e a igualdade perante a lei. Incluem o direito de ir e vir, a decisdo em escolher o
trabalho, manifestar o pensamento, organizar-se, ter respeitada a inviolabilidade do lar e da
correspondéncia, ndo ser preso a ndo ser por autoridade competente e de acordo com alei e ndo ser
condenado sem processo regular. O ponto essencial no estudo dos direitos civis é a compreensdo da
liberdade; b) Direitos Politicos - Dizem respeito a participacdo do cidaddo no governo da sociedade.
Normalmente, limitam-se a uma parcela da populacdo e relacionam-se com a capacidade de fazer
demonstracgdes politicas, de organizar partidos, de votar e ser votado. A caracteristica fundamental no
estudo dos universitarios de Administracdo sobre os direitos politicos € o entendimento e compreensao
do direito ao voto; ¢) Direitos Sociais - Enfatizam a participacao de todos na riqueza coletiva. Incluem o

direito a educacdo, ao trabalho, ao salario justo, a salde, a aposentadoria. Dependem do Poder

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil



59

= Uema

CAMPUS PINHEIRO

=, Uema

| ©  UNIVERSIDADE ESTADUAL
DO MARANHAO
W

Executivo e, em sociedades politicamente organizadas, permitem a reducdo das desigualdades
produzidas pelo capitalismoe um minimo de bem-estar a todos. A ideia principal sobre os direitos

sociais no estudo dos académicos de Administracdo é o entendimento da justica social.

® Temas relacionados a pessoa com deficiéncia.

Ha de se ressaltar que existe a obrigatoriedade da “inclusdo em conteudos curriculares,
em cursos de nivel superior e de educacdo profissional técnica e tecnoldgica, de temas
relacionados a pessoa com deficiéncia nos respectivos campos de conhecimento. ” (Inciso
XIV do art. 28 da Lei 13146, de 6 de julho de 2015)

No Curso de Administracdo Bacharelado, a tematica é abordada da seguinte forma:
através de oficinas em Audiodescricdo para toda comunidade discente; Producdo de resumo
expandido, Estudos em grupos sobre Softwares de Acessibilidade (instalagdo de programas
como NVDA,Braille Facil em dois computadores do Laboratério de Informética para uso de
discentes com Deficiéncia Visual); Seminarios Tematicos sobre a Dimensdo da Educacéo
Inclusiva no municipio de Pinheiro- MA; Lives com os profissionais da educacdo que
compdem a educacdo inclusiva da rede municipal (Coordenadora da Educacdo Especial e
Inclusiva, Professores tutores, Professores da Sala do Atendimento Educacional
Especializado).

® Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

A oferta da Disciplina de LIBRAS é obrigatdria para 0s cursos de Licenciaturas e
Fonoaudiologia, e optativa para os demais cursos (Decreto n° 5.626/2005), sendo
desenvolvida no Curso de Administracdo Bacharelado a partir do estudo da linguagem, seja
ela oral ou por meiode sinais, € imprescindivel para a comunicacdo dos seres humanos. As
discussdes académicas sobre os temas relacionados a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
acontecem de maneira a refletir sobre o contexto histérico e surgimento da lingua, artefatos
culturais, identidade da comunidade surda, sistema linguistico visual-espacial e dentre outros
aspectos que vao trazendoamplitude aos conhecimentos pedagogicos.

O trabalho pedagogico interdisciplinar e inclusivo com a LIBRAS perpassa toda a
trajetdria académica dos discentes ao longo do Curso de Administracdo Bacharelado UEMA
Campus Pinheiro. Conhecimentos sobre o uso da LIBRAS por pessoas com e sem deficiéncia
auditiva se faz necessario e urgente no sentido de promover a comunicacao das pessoas.
Assim, a vivéncia dos alunos com a Lingua Brasileira de Sinais enquanto disciplina
acontecem no sentido de aprofundamento dos aspectos socio historicos a cerca da lingua e
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também interrelacionada aos demais componentes curriculares fazendo conexdes as diversas
situacdes que o administrador possa vir a necessitar da mesma para fins de conhecimentos

tedricos como também de comunicagdo basica com as pessoas com deficiéncia auditiva ao
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longo da suaatuacgéo profissional.

3.3.2 Matriz Curricular

Quadro 3 — Matriz Curricular

Ord. DISCIPLINA CH
1 Calculo Diferencial Integral de uma Variavel 60
2 Microeconomia 60
3 Metodologia Cientifica 60
4 Filosofia 60
5 Teoria Geral da Administragéo 60
6 Psicologia 60
7 Leitura e Producdo Textual 60
8 Matemética Financeira 60
9 Sociologia 60
10 Teoria das Organizacgdes 60
11 Fundamentos de Contabilidade 60
12 Macroeconomia 60
13 Direito Empresarial 60
14 Ciéncias Politicas 60
15 Direito do Trabalho e Legislagdo Social 60
16 Estrutura e Processos Organizacionais 60
17 Sistema de Informacéo Gerencial 90
18 Contabilidade Gerencial e de Custos 60
19 Estatistica e Probabilidade 60
20 Gestéo de Pessoas 60
21 Direito Administrativo 60
22 Gestdo Socioambiental e sustentabilidade 60
23 Administra¢do da Producéo 60
24 Fundamentos de Marketing 60
25 Gestdo Estratégica de Pessoas 60
26 Etica nas Organizacdes 60
27 Administragdo Pablica e Governanca 60
28 Gestdo da Qualidade 60
29 Administragdo Estratégica de Marketing 60
30 Gestdo de Cadeia de Suprimento 60
31 Planejamento Tributario 60
32 Planejamento Estratégico 60
33 Financas Coorporativas 60
34 Gestdo Integrada de Operaces e Servigos 60
35 Financas e Orcamento Publico 60

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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Ord. DISCIPLINA CH
36 Empreendedorismo 60
37 Logistica 60
38 Comportamento Organizacional 60
39 Optativa | 60
40 Elaboracdo e Andlise de Projetos 60
41 Estagio Curricular Supervisionado | 180
42 Negécios Internacionais 45
43 Optativa Il 60
44 Projeto de TCC 45
45 | Métodos, Técnicas e Pesquisa em Administracdo 60
46 Gestdo de Micro e Pequenas Empresas 60
47 Estagio Curricular Supervisionado 11 180
48 Consultoria Organizacional 60
49 Politicas Publicas 45
50 Trabalho de Concluséo de Curso — TCC 45
51 Atividades Complementares — AC 90

TOTAL 3.300

Fonte: Comissdo de Elaboracéo, 2024.

3.3.3 Areas e Ncleos de formagéo

Ord.

10

11

12

13

14

15

16

Quadro 4 - Componentes curriculares de Nicleo Especifico, segundo a area/subarea

Nucleo Especifico

Area/Subarea

Ciéncias Sociais Aplicadas — Economia
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas - Ciéncias Contabeis
Ciéncias Sociais Aplicadas — Economia

Ciéncias Sociais Aplicadas — Direito

Disciplinas

Microeconomia

Teoria Geral da Administragdo
Teoria das Organizagdes
Fundamentos de Contabilidade
Macroeconomia

Direito Empresarial

Ciéncias Politicas

Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas — Direito

Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas - Ciéncias Contabeis
Ciéncias Exatas — Célculo

Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas — Direito

Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo

Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo

Direito do Trabalho e Legislagdo Social
Estrutura e Processos Organizacionais
Sistema de Informagao Gerencial
Contabilidade Gerencial e de Custos
Estatistica e Probabilidade

Gestao de Pessoas

Direito Administrativo

Gestdo Socioambiental e sustentabilidade

Administracdo da Producgéo

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42
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Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas - Ciéncias Contabeis
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas - Ciéncias Contabeis
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo

Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo

Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Economia

Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao
Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao

Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracao

62

Fundamentos de Marketing

Gestdo Estratégica de Pessoas

Etica nas Organizagbes

Administracdo Publica e Governanca
Gestédo da Qualidade

Administracdo Estratégica de Marketing
Gestdo de Cadeia de Suprimento
Planejamento Tributario

Planejamento Estratégico

Financas Coorporativas

Gestao Integrada de Operagdes e Servicos
Financas e Orgamento Publico
Empreendedorismo

Logistica

Comportamento Organizacional
Elaboragdo e Anélise de Projetos
Estagio Curricular Supervisionado |
Negdcios Internacionais

Projeto de TCC

Métodos, Técnicas e Pesquisa em Administragdo
Gestdo de Micro e Pequenas Empresas
Estagio Curricular Supervisionado |1
Consultoria Organizacional

Politicas Publicas

Trabalho de Concluséo de Curso - TCC

Atividades Complementares — AC

Fonte: Comisséo de Elaboracéo, 2024.

Quadro 5 - Componentes curriculares de Nicleo Comum, segundo a area/subarea

Nucleo Comum

Area/Subéarea
Ciéncias Exatas — Calculo

Linguistica, Letras e Artes — Letras
Ciéncias Humanas — Filosofia
Ciéncias Humanas — Psicologia

Linguistica, Letras e Artes — Letras

Ciéncias Humanas — Sociologia

Disciplinas
Calculo Diferencial Integral de uma Variavel
Metodologia Cientifica
Filosofia
Psicologia
Leitura e Producéo Textual

Sociologia

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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7 Ciéncias Exatas — Calculo
Fonte: Comisséo de Elaboracéo, 2024.
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Quadro 6 - Componentes curriculares de NUcleo Livre, segundo a area/subéarea
Ndcleo Livre (NL) Optativas I e 11

Ord. Area/Subarea

1  Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo

2 Linguistica — Letras/Portugués

3 Ciéncias Sociais Aplicadas — Economia

4 Ciéncias Sociais Aplicadas — Administragéo
5  Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
6  Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracdo
7  Ciéncias Sociais Aplicadas — Administra¢do
8  Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracéo
9  Ciéncias Sociais Aplicadas - Ciéncias Contabeis
10 Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracdo
11  Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracdo
12 Ciéncias Sociais Aplicadas — Administracdo

Disciplinas
Topicos emergentes em...
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
Economia e Desenvolvimento Regional
Responsabilidade e Empreendedorismo Social
Gestdo em Satde em OrganizacgOes Hospitalares
Organizagdo e Politica do Terceiro Setor
Gestéo de Cidades
Antropologia
Mercado de Acdes e Capitais
Agronegécio
Gestdo da Inovacdo em Administracdo

Internet das Coisas (lot)

Fonte: Comissdo de Elaboracéo, 2024.
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Quadro 7 — Estrutura Curricular Periodizada

64

ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO BACHARELADO, DO CAMPUS PINHEIRO

Vigéncia a partir de 2025.1

ord, | Nucleoda | o prpiopo - DISCIPLINAS CH da CH de _ Creditos _ Total | PRE REQUISITOS
UEMA disciplina | extensdo | Teéricos | Praticos | Extensdo
1 NG Célculo Difers/n:riizlv:ar:tegral de uma 60 0 4 0 0 4
2 NE Microeconomia 60 0 4 0 0 4
3 NC Metodologia Cientifica 60 0 4 0 0 4
4 NC Filosofia 60 0 4 0 0 4
5 NE Teoria Geral da Administragdo 60 0 4 0 0 4
6 NC Psicologia 60 0 4 0 0 4
SUBTOTAL 360 0 24 0 0 24
ord, | Ndcleoda | o bEpiopo - DISCIPLINAS CH da Crlek _ Creditos _ Total | PRE REQUISITOS
UEMA disciplina | extensdo | Teéricos | Praticos | Extensdo
1 NC Leitura e Producdo Textual 60 0 4 0 0 4
2 NE Matematica Financeira 60 15 3 0 1 4
3 NC Sociologia 60 0 4 0 0 4
4 NE Teoria das Organizagdes 60 15 3 0 1 4 kgr::?n?stt?rr:é;oa
5 NE Fundamentos de Contabilidade 60 15 3 0 1 4
6 NE Macroeconomia 60 15 3 0 1 4 Microeconomia
SUBTOTAL 360 60 20 0 4 24
org, | Nucleoda | o oEriopo - DISCIPLINAS e Clrles _ Créditos | Total | PRE REQUISITOS
UEMA disciplina | extensdo | Teéricos | Praticos | Extensdo
NE Direito Empresarial 60 15 3 0 1 4
NE Ciéncias Politicas 60 15 3 0 1 4

Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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3 NE Direito do Trabalho e LegislacdoSocial 60 15 3 0 1 4
4 NE Estrutura e ProcessosOrganizacionais 60 0 4 0 0 4
5 NE Sistema de Informacéo Gerencial 90 0 6 0 0 6
SUBTOTAL 330 45 19 0 3 22
ord, | Nucleoda | s pEriopo - DISCIPLINAS CH da s - Créditos | Total | PRE REQUISITOS
UEMA disciplina | extensdo | Tedricos | Praticos | Extensdo
1 NE Contabilidade Gerencial e de Custos 60 0 4 0 0 4
2 NE Estatistica e Probabilidade 60 15 3 0 1 4
3 NE Gestao de Pessoas 60 15 3 0 1 4
4 NE Direito Administrativo 60 15 3 0 1 4
s | we [ G e o | s | 3 | o |1 |
SUBTOTAL 300 60 16 0 4 20
ord, | Nucleoda | 5 bepioDO - DISCIPLINAS CH da Childe - Creditos _ Total | PRE REQUISITOS
UEMA disciplina | extensdo | Teéricos | Praticos | Extensdo
1 NE Administragdo da Producao 60 15 3 0 1 4
2 NE Fundamentos de Marketing 60 15 3 0 1 4
3 NE Gestéo Estratégica de Pessoas 60 0 4 0 0 4
4 NE Administracéo Publica e Governanga 60 15 3 0 1 4
5 NE Etica nas Organizacdes 60 15 3 0 1 4
6 NE Gestdo da Qualidade 60 15 3 0 1 4
SUBTOTAL 360 75 19 0 5 24
org, | Nucleoda | o bEriopO - DISCIPLINAS e Clrles _ Créditos | Total | PRE REQUISITOS
UEMA disciplina | extensdo | Teoricos | Praticos | Extensdo
1 NE Administragdo Estratégica deMarketing 60 0 4 0 0 4 FunMd:rrzstri]:%de
2 NE Gestdo de Cadeia de Suprimento 60 0 4 0 0 4
3 NE Planejamento Estratégico 60 15 3 0 1 4
4 NE Financas coorporativas 60 0 4 0 0 4 '\;Iiitae;zzti'rga

Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,

CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil




=, Uema

UNIVERSIDADE ESTADUAL

=, Uema

CAMPUS PINHEIRO

£ DO MARANHAO
o

66

5 NE Gestao Integrada_ de Operacoes e 60 0 4 0 0 4
Servigos
6 NE Métodos, Técnicas e P~equ|sa em 60 15 3 0 1 4
Administracdo
SUBTOTAL 360 30 22 0 2 24
{ a Créditos ,
ord. | Nuclodal 20 peRiopo - DISCIPLINAS CH da CH de — — —— Total | PRE REQUISITOS
UEMA disciplina | extensdo | Teéricos | Praticos | Extensido
1 NE Finangas e Orgamento Publico 60 0 4 0 0 4
2 NE Empreendedorismo 60 15 3 0 1 4
3 NE Logistica 60 15 3 0 1 4
4 NE Comportamento Organizacional 60 0 4 0 0 4
5 NL Optativa | 60 0 4 0 0 4
6 NE Elaboracdo e Andlise de Projetos 60 15 3 0 1 4
SUBTOTAL 360 45 21 0 3 24
{ . Créditos :
ord, | Nucleoda | o bEpioDO - DISCIPLINAS CH da Childe _ °d _ Total | PRE REQUISITOS
UEMA disciplina extensao Tebricos | Praticos | Extensdo
1 NE Estagio CurricularSupervisionado | 180 0 0 4 0 4 140 creditos
2 NE Negdcios Internacionais 45 0 3 0 0 3
3 NL Optativa Il 60 0 4 0 0 4
4 NE Projeto de TCC 45 0 3 0 0 3 160 creditos
5 NE Planejamento Tributario 60 0 4 0 0 4
6 NE Gestdo de Micro e PequenasEmpresas 60 15 3 0 1 4
SUBTOTAL 450 15 17 4 1 22
( - Créditos :
ord, | Nucleoda | g6 brpioDO - DISCIPLINAS e Clrles — — | Total |PREREQUISITOS
UEMA disciplina | extensdo | Teoricos | Praticos | Extensdo
1 NE Estagio CurricularSupervisionado |1 180 0 0 4 0 4 160 creditos
NE Consultoria Organizacional 60 0 4 0 0 4
NE Politicas Publicas 45 0 3 0 0 3

Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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4 NE Trabalho de Conclusdo de Curso 45 0 0 1 0 1 Projeto de TCC
5 NE Atividades Completares- AC 90 0 2 0 2
SUBTOTAL 420 0 7 7 0 14
TOTAL 3300 330 165 11 22 198

Universidade Estadual do Maranh&o - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,

Fonte: Comisséo de Elaboracéo, 2024.
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NUCLEO ESPECIFICO

ord 1° PERIODO - CH da CH de Créditos o PRE
’ DISCIPLINAS disciplina eXtenSéO Teéricos Préticos Extenséo REQU ISITOS
1 Microeconomia 60 0 4 0 0 4 -
p | [TeoriaGeral da 60 0 4 0 0 4 :
Administracdo
3 Matematica 60 15 3 0 1 4
Financeira
4 Teor!a dzis 60 15 3 0 1 4 Teorlgi Qeral ~da
Organizacgdes Administracdo
Fundamentos de
5 Contabilidade 60 15 3 0 ! 4 -
6 Macroeconomia 60 15 3 0 1 4 Microeconomia
7 Direito Empresarial 60 15 3 0 1 4 -
8 Ciéncias Politicas 60 15 3 0 1 4 -
9 Dlreltc_J do ]’rabal_ho e 60 15 3 0 1 4 -
LegislacdoSocial
10 Estrutura_ e P_rocegsos 60 0 4 0 0 4 -
Organizacionais
Sistema de -
11 Informacdo 90 0 6 0 0 6
Gerencial
Contabilidade -
12 Gerencial e de 60 0 4 0 0 4
Custos
Estatistica e -
13 Probabilidade 60 15 8 0 ! 4
14 Gestao de Pessoas 60 15 3 0 1 4 -
Direito -
15 Administrativo 60 15 3 0 1 4
Gestdo -
16 Socioambiental e 60 15 3 0 1 4
Sustentabilidade
17 Admlnlstragao da 60 15 3 0 1 4 -
Producéo
18 Fundamen_tos de 60 15 3 0 1 4 -
Marketing
19 Gestdo Estratégica de 60 0 4 0 0 4 -
Pessoas
Administracdo -
20 Publicae 60 15 3 0 1 4
Governanca
21 Etica nas 60 15 3 0 1 4 ;
Organizacdes
22 | Gestdo da Qualidade 60 15 3 0 1 4 -
Administracdo
23 Estratégica de 60 0 4 0 0 4 Fundamento de
: Marketing
Marketing
24 Gestéo dt_a Cadeia de 60 0 4 0 0 4 -
Suprimento
25 Planejamento 60 15 3 0 1 4 ;
Estrategico
2% Fmange_ls 60 0 4 0 0 4 I\/I_atematlca
coorporativas financeira
27 Gestaojntegradg de 60 0 4 0 0 4 -
Operacdes eServicos
Métodos, Técnicas e -
28 Pesquisa em 60 15 3 0 1 4

Administracdo

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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Financas e -
29 Orcamento Publico 60 0 4 0 0 4
30 Empreendedorismo 60 15 3 0 1 4 -
31 Logistica 60 15 3 0 1 4 -
32 | Comportamento 60 0 4 0 0 4 ;
Organizacional
33 Elaboracéo e Anédlise 60 15 3 0 1 4 -
de Projetos
34 Estagio _C_urrlcular 180 0 0 4 0 4 140 créditos
Supervisionado |
35 Negocios 45 0 3 0 0 3 .
Internacionais
36 Projeto de TCC 45 0 3 0 0 3 160 creditos
37 Planejamento 60 0 4 0 0 4 ]
Tributéario
38 Gestdo de Micro e 60 15 3 0 1 4 -
PequenasEmpresas
Estagio Curricular 160 créditos
39 Supervisionado Il 180 0 0 4 0 4
40 Cons_ulto_rla 60 0 4 0 0 4 -
Organizacional
41 Politicas Publicas 45 0 3 0 0 3 -
Trabalho de Projeto de TCC
42 Concluséo de Curso 45 0 0 ! 0 !
Atividades
43 Completares- AC %0 0 0 2 0 2 i
TOTAL 2820 330 133 11 22 162 -
Fonte: Comissdo de Elaboracéo, 2024.
Quadro 9 — Nucleo Comum
NUCLEO COMUM
Créditos
Ord. DISCIPLINAS CH — — Total
Teoricos Praticos
1 Célculo Diferencial Integral de umaVariavel 60 4 0 4
2 Metodologia Cientifica 60 4 0 4
3 Filosofia 60 4 0 4
4 Administracdo 60 4 0 4
5 Leitura e Producdo Textual 60 4 0 4
6 Sociologia 60 4 0 4
TOTAL 360 24 0 24
Fonte: Comisséo de Elaboracéo, 2024.
Quadro 10 — Nucleo Livre
NUCLEO LIVRE
Créditos
Ord. DISCIPLINAS CH = = Total
Teoricos Praticos
1 Topicos emergentes em.. 60 4 0 4
2 Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 60 4 0 4
3 Economia e Desenvolvimento Regional 60 4 0 4
4 Responsabilidade e Empreendedorismo Social 60 4 0 4
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5 Gestdo em Saide em OrganizagOes Hospitalares 60 4 0 4
6 Organizagdo e Politica do Terceiro Setor 60 4 0 4
7 Gestéo de Cidades 60 4 0 4
8 Antropologia 60 4 0 4
9 Mercado de Aces e Capitais 60 4 0 4
10 Gestéo da Inovagdo em Administracdo 60 4 0 4
11 Internet das Coisa (lot) 60 4 0 4
TOTAL EXIGIDO PARA INTEGRALIZACAO 120 h

Fonte: Comisséo de Elaboracéo, 2024.
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CAPITULO 4 CORPO DOCENTE, TECNICO-PEDAGOGICO E ADMINISTRATIVO

4.1 GESTAO DO CURSO

Quadro 11 — Gestdo do Curso

Regime Situacio funcional
Nome Cargo ) Formacéo Titulagio/Area tuagao funciona
20h | 40h | Tide -
Contrato | Efetivo
Diretor do
Campus Doutor em
Ciéncias
1 - Doutorado em Ciéncias Pedagog_lcas
. pelo Instituto
Pedagogicas Federal de
(IFMA/ICCP/CUBA/UnNB, Educacsio
IFMA/ICCP/CUBA/U, Cis §d0,
i iéncia e
Cuba); Tecnologia do
Gilberto 2 - Mestrado em Salde e Maranhgo em
Matos X Ambiente (UFMA); arceria com X
Aroucha 3 - Especializacdo em In[')sti tuto Central
Qualidade e Produtividade o
. de Ciéncias
(UEMA); -
4 - Especializacdo em Pedagdgicas
! x - (ICCP) Havana-
Administracdo Bancéria Cuba
(ASBACE). revalidado pela
Universidade de
Brasilia-UNB.
Diretora do Graduada
Raphaella Curso emAdministragao
Castro Bacharelado; X
Pereira Graduada Letras
Licenciatura
Chefe do
Departamento
Fonte: Comisséo de Elaboracéo, 2024.
4.2 CORPO DOCENTE
Quadro 12 — Corpo Docente
Regime Situagdo funcional Exercicio | Exercicio
da da L
Nome Titulacao docéncia | docéncia D|_sc_|pI|n§s
g g ducacdo | educacdo llE et
20h | 40h | Tide Contratato | Efetivo | €dUCe C
basica superior
Gilberto i
Matos X Doutor X 35 anos Me_todqlpgla
Cientifica
Aroucha
Maria de
‘]fa Sus X Mestre X
Cémara
Mineiro
Frank
Alisson -
Costa X Especialista X
Ribeiro
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- Fund. e Met. do
Maria de En.sA|n0_ de
Fatima ClenC|a_1s
X Mestre X 2 anos Naturais
Sousa
i - Fund. e Met. do
Silva .
Ensino de
Matematica
- Psicologia da
Iracyran Aprendizagem
d)g Psicologia do
Assungio | X Especialista X 22 anos Dese_”%’;g”?;emo
Conea Su ervisi%nado
Conde p
i em
Avreas especificas

Fonte: Comissdo de Elaboracéo, 2024.

4.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Curso de Administracdo Bacharelado conta com o apoio dos técnicos
administrativos, conforme relacéo abaixo:
Quadro 13 — Corpo Técnico-Administrativo
NOME FUNCAO TITULACAO

Iranilde Sores Padre Assessora do Campus Especialista

Janailde Meireles Aroucha Chefe de Controle Académico Graduada

Maria do Espirito Santo Perreira Ferraz Bibliotecaria Especialista

Aciria Nazaré Leite S& Secretaria de Campus Graduada

Sérgio Murilo Sarges Moreira Técnico do Nucleo Tecnologia Especialista

dalnformagdo-NTI

Fonte: Comisséo de Elaboracéo, 2024.
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CAPITULO 5 INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

5.1 ESPACO FiSICO

O campus de Pinheiro/UEMA funciona em espaco fisico cedido pela Prefeitura
Municipal de Pinheiro —Termo de Cessdo de uso de Bem e Imovel n® 001/2017. Dispde de

espaco que compreende:

e (05) cinco salas de aula climatizadas nas quais as aulas sdo ministradas duas (02)
turmas no turno matutino e duas (02) turmas no turno vespertino. Além de aulas, as
salas também sdo utilizadas para outras atividades académicas, como as Rodas de
Conversa, reunides de Colegiado e NDE. Para os Seminarios e os Coléquios do Curso
utiliza-se o pétio interno com capacidade para 100 pessoas.

e 01(um) laboratério de informatica; 01 (um) laboratério multidisciplinar; 01 (uma) sala
de NTI, 01 (uma) sala de reprografia; 01 (uma) sala de controle académico; 01 (uma)
sala de diregéo de centro, 01 (uma) sala de professores; 01 (uma) biblioteca; 01 (uma)
secretaria; 02 (duas) sala de direcdo de curso; 01 (uma) cantina; 01 (um) deposito; 01
(uma) area de vivéncia;, 04 (quatro) banheiros masculinos; 04 (quatro) banheiros

femininos e 01 (um) banheiro portadores de necessidades especiais.

5.2 MOVEIS E EQUIPAMENTOS

O campus de Pinheiro possui em seu mobiliario, cadeiras, mesas, armarios, assim
como equipamentos: (09) nove computadores no setor administrativo, (24) vinte e quatro no
laboratério de informatica e (04) quatro na biblioteca e (02) duas impressoras e (07) sete

aparelhos de projecdo. A direcdo de Curso dispde de (02) dois notebooks.

5.3 ACERVO

A infraestrutura do campus Pinheiro estd organizada para atender as atividades da
gestdo educacional, dos servigos administrativos e do desenvolvimento pedagogico dos cursos
de graduacdo e pos-graduacdo. Os espacos pedagdgicos atendem as demandas da formacéo
profissional proposta para os diversos cursos. Para o desenvolvimento das atividades

académicas, a Instituicdo dispbe, no campus, de salas de aula, auditério, laboratorio de
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informética com equipamentos de multimidia, conectados a internet, e biblioteca.

Na Biblioteca, além do acervo fisico, ha disponivel, via site da UEMA, o acervo da
Biblioteca Virtual Universitaria Pearson e Plataforma Minha Biblioteca, com vasto acervo de
e-books, o Portal de Periddicos da CAPES, que possibilita conexdes com bibliotecas de
diversas outras universidades e redes de repositérios institucionais, e o Portal Target
GEDWeb que é um Sistema de Gestdo de Normas e Documentos Regulatérios, o qual
disponibiliza por exemplo as norma da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
assim como normas de organizacfes internacinais como a International Organization for
Standardization — 1SO.

O repositorio institucional da Universidade Estadual do Maranhdo, campus Pinheiro,
armazena, preserva, organiza e disponibiliza toda a producédo cientifica resultante de pesquisas
académicas desenvolvidas no Campus. Dessa forma, existe sempre uma cépia do material
disponivel em formato impresso e/ou versao digital na Biblioteca, acessivel aos seus usuarios.

Além da produgdo cientifica e académica do campus de Pinheiro, a UEMA dispde no
site da biblioteca, o conteddo do repositorio institucional de toda a Universidade, com varios
trabalhos divulgados em diferentes formatos, com acesso livre e imediato. Essa divulgacdo €

previamente permitida pelos autores por meio da assinatura de termo de autorizacéo.

5.3.1 Acervo Fisico

O acervo bibliografico fisico e virtual da IES estd de acordo com a Politica de
Desenvolvimento de Colec¢Bes aprovada pela Resolugdo N° 1381/2019 — CEPE/UEMA, que é
um instrumento criado para estabelecer normas para realizacdo do processo de selecgéo,
aquisicdo, descarte, remanejamento e reposicdo de todo material informacional do Sistema de
Bibliotecas da Universidade Estadual do Maranhdo — SIB/ UEMA.

O acervo esta organizado por areas de conhecimento, facilitando, assim, a procura por
titulos especificos, com exemplares de livros e periodicos, contemplando as areas de
abrangéncia dos cursos. Os servicos de emprestimo, renovacao e reserva de material, séo
gerenciados por uma bibliotecéaria, que controla o acervo, onde estdo disponiveis para
consulta e empréstimo. A consulta e empréstimo acontece numa propor¢do de 3 (trés)
exemplares por aluno, dos 144 (cento e quarenta e quatro) dos titulos constantes na
bibliografia basica e 240 (duzentos e quarenta) dos titulos constantes na bibliografia

complementar das disciplinas que compdem o curso.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil



75

: Uema =\ Uema

Do waraNbAG D WM&l CAMPUS PINHEIRO

A politica de atualizacdo do acervo da biblioteca passa por um programa de aquisicao
permanente, por meio de compras, doagdes e permutas. As compras de livros, periddicos e
multimeios sdo organizadas respeitando-se 0s critérios de necessidade, atualizacdo e
diversificacdo. O fato das aquisi¢cdes da Biblioteca se nortear pelas indicagdes dos professores
garante a correlagdo pedagdgica entre o acervo e os cursos da Universidade.

Devido as novas legislacGes, faz-se necessaria a solicitacdo de aquisi¢cdo de novos
exemplares para atualizacdo dos acervos bibliograficos dos Cursos. Todo o acervo adquirido
passa pelo processo de tratamento da informacéo, que compreende as atividades de registro,
catalogacdo e classificacdo pelos técnicos das Bibliotecas, permitindo assim que as
informacdes sejam facilmente acessadas pelos usuarios conforme suas necessidades. Todos 0s
livros sdo adquiridos com 03 (trés) titulos das bibliografias basicas de cada disciplina na
proporcdo minima de 1 (um) exemplar para até 06 (seis) alunos, conforme recomendacéo do
MEC. E na bibliografia complementar 05 (cinco) titulos por cada disciplina, adquirindo 2
(dois) exemplares de cada titulo.

5.3.2 Acervo Virtual

A Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA disponibiliza, além do seu acervo
bibliografico fisico, plataformas virtuais que se utilizam da tecnologia para possibilitar a
comunidade académica, o acesso a diversos tipos de materiais informacionais (livros,
periddicos, normas, etc.), proporcionando varias alternativas aos seus usuarios: informacdes
globalizadas em diferentes éareas do conhecimento, conteldo de qualidade, acessos
simultaneos diversificados no mesmo material, sem necessidade de fila de espera.

No quadro a seguir, apresentam-se as plataformas virtuais disponibilizadas para a

comunidade académica nos 20 campi da UEMA:
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Biblioteca Virtual Minha Biblioteca Periédicos CAPES Target GEDWeb
Pearson

“Oferece um acervo de livros | “Oferece um acervo de livros | “O Portal de Periddicos | “O Target
digitaiscom milhares de | digitaiscom milhares de | CAPES fornece por meio | GEDWeb, Sistema  de
titulos de diversas categorias e | titulos de diversas categorias | do Seu site acesso a diversos | Gestdo de Normas e
conta com mais de 25 editoras | e conta com mais de 25 | conteddos em formato | Documentos

parceiras. O acesso a | editoras parceiras. O acesso a | eletrdnico, tais como: textos | Regulatérios, foi
plataforma é muito facil. Para | plataforma é muito facil. Para | disponiveis em mais de 45 | desenvolvido para

entrar, vocé recebe um
enderego de URL e as
credenciais de permissdo. Em
seguida, faz 0
login, utilizando o seu e-mail
e a sua senha. Um detalhe
importante é que caso vocé
esqueca a senha, podera

entrar, vocé recebe um
enderego de URL e as
credenciais de permissdo. Em
seguida, faz 0
login, utilizando o seu e-mail
e a sua senha. Um detalhe
importante é que caso vocé
esqueca a senha, podera

mil publicacdes periddicas,
nacionais e internacionais;
diversas bases de dados que
rednem trabalhos
académicos e cientificos,
além de patentes, teses e
dissertacbes entre outros
tipos de materiais, cobrindo

gerenciar grandes acervos
de normas e informagdes

técnicas...0 Target
GEDWeb  rastreia e
atualiza, diaria e

automaticamente (2x ao
dia), centenas de milhares
de regulamentacbes

recupera-la quando precisar, | recuperd-la quando precisar, | todas as  &reas  do | técnicas, a saber: Mais de
pois é um processo muito | pois é um processo muito | conhecimento”. 17.000 Normas ABNT
simples” simples”. NBR/NM;  Mais de
16.000 Normas
Internacionais e

Estrangeiras”.

Fonte: (SITES: BV PEARSON 2022; MINHA BIBLIOTECA, 2022; CAPES, 2022; TARGET GEDWEB, (2022).

A infraestrutura da UEMA esta organizada para atender as atividades da gestdo
educacional, dos servicos administrativos e do desenvolvimento pedagdgico dos cursos de
graduacdo e pdés-graduacdo. Os espagos pedagdgicos atendem as demandas da formacdo
profissional proposta para os cursos. Para o desenvolvimento das atividades académicas, a
Instituicdo dispde, nos campi, salas de aula, laboratdrios de informatica com equipamentos de
multimidia, conectados a internet, e biblioteca. Além disso, ha disponivel, no site da UEMA,
o0 acervo da Biblioteca Virtual Universitaria Pearson.

No da UEMA, ha link

htps://www.biblioteca.uema.br, o repositorio institucional, o manual de normatizacdo de

site disponivel, no modulo Biblioteca, no
trabalhos cientificos, os periddicos produzidos pela Uema, links de repositorios e bases de
dados, como Dominio Publico, Capes, Biblioteca Digital do Senado Federal, Programa de
Comutacdo Bibliografica, dentre outros, o acervo da Biblioteca Virtual Universitaria 3.0
Person. A UEMA adquiriu ainda a disponibiliza¢do da plataforma de livros digitais, a Minha
Biblioteca, formada por 16 editoras académicas e 42 selos editoriais, com amplo acervo
multidisciplinar de titulos técnicos académicos e cientificos em portugués, dividido em 7
catalogos: Ciéncias Juridicas, Sociais, Aplicadas, Pedagogia, Saude, Medicina, Odontologia,
Letras e Artes. Com 11.428 titulos, a Minha Biblioteca vem consolidar a bibliografia basica e
complementar dos cursos, com acesso ilimitado, 24 horas por dia, 7 dias por semana, via web,

a comunidade académica. Disponivel em: https://minhabiblioteca.com.br.
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5.4 TECNOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A pandemia do Corona virus COVID 19 e com ele, o isolamento social, exigiu
mudangas nas praticas pedagogicas. As atividades académicas foram realizadas no formato
remoto de ensino, com atividades sincronas e assincronas, exigindo, portanto, uso de
tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo. Para melhor uso dessas ferramentas,
realizou-se ampla campanha de sensibilizacdo e de treinamento o que possibilitou o uso de
diversas plataformas digitais (Microsoft Teams, Google Meet e o préprio SigUEMA) e as
redes sociais e aplicativos. Essas tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo faréo
parte continua do processo ensino-aprendizagem, mesmo com o retorno das aulas no formato

presencial.
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(NDE) nos cursos da UEMA.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO. Portaria Normativa n° 73, de 18 de
novembro de 2021. Estabelece as Diretrizes para elaboracdo, atualizacao e tramitacao dos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo da UEMA.

UEMASUL. A historia da UEMASUL. Disponivel em:

https://www.uemasul.edu.br/portal/institucional/a-uemasul/ . Acesso em: 14, out. de 2020.
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APENDICE A -

EMENTARIOS E REFERENCIAS

1° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL DE CH:60
UMA VARIAVEL

EMENTA

Funcdes de uma variavel. Introducdo a teoria de conjuntos. Classificacdo das fungdes: funcdo do 1°
grau, funcdo do 2° grau, funcdo exponencial, funcdo logaritmica. Limites e Continuidade. Célculo
Diferencial e aplicacdes. Célculo Integral e aplicacdes.

REFERENCIAS BASICAS

AVILA, Geraldo. Célculo das fungdes de uma variavel, volume 2. 7.ed._[Reimpr.]._ Rio de
Janeiro: LTC, 2013.

HOFFMANN, Laurence D. Hoffmann et.al. Calculo: um curso moderno e suas aplicagdes/ Tradugao
Ronaldo Ségio de Biasi._11ed. [Reimpr.]._ rio de Janeiro: LTC, 2016.

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton O.; HAZZAN, Samuel. Introducdo ao calculo para
administracdo, economia e contabilidade . S0 Paulo: Editora Saraiva, 2017. 9788547221843.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547221843/. Acesso em: 21
jun. 2022.

THOMAS, G. B. [et.al.]. Calculo: volume 1/ Traducdo Kleber Pedroso e Regina Simille de Macedo;
revisdo técnica Claudio Hirojume Asano. 12.ed.- Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALENCAR FILHO, Edgard de. Iniciacdo a Légica Matematica. S&o Paulo; Nobel. 2002.
FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo A: Fungdes, Limite, Derivacdo e Integragéo.
62 ed. Sao Paulo: Pearson, 2019.

GUIDORIZZI, H. L. Um Curso de Calculo Vol. 1. 52 ed. Rio de Janeiro: Editora LTC, 2015.
MORETTIN, Pedro A.; HAZZAN Samuel; BUSSAL; Welton de O.. Calculo: Funcdo de uma e
varias variaveis . 3.ed.- Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros
da. Matematica: para 0s cursos de economia, administracdo, ciéncias contabeis / Sebastido
Merdeiros da Silva, Elio Medeiros da Silva, Ermes Medeiros da Silva._6.ed._ S&o Paulo : Atlas,
2010.

STEWART, James. Calculo - Vol. I. 1% ed. Editora: Cengage Learning. 2019. (Minha Biblioteca).
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1° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: MICROECONOMIA CH: 60

EMENTA

Introducgdo a Ciéncia Econbmica: objeto e leis da economia. Estudo dos problemas econémicos
basicos da atualidade. Aspectos da Microeconomia. Escopo e método da analise
microeconémica. O mecanismo de tomada de decisdes. A teoria do consumidor e a determinacéo
da demanda individual, e de mercado. Medidas de sensibilidade da demanda: as elasticidades. A
teoria da producdo e a demanda por fatores. Custos de producéo: teoria tradicional e moderna.
Preco e producdo sobre concorréncia pura.

REFERENCIAS BASICAS

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR.
Rudinei. Economia brasileira contemporénea._7.ed._ 14. reimpr._ S&o Paulo: Atlas, 2015.
MANKIW, N G. Principios de microeconomia. Cengage Learning Brasil, 2021. 9786555584158.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555584158/. Acesso em:
22 jul. 2022.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugdo a economia._21.ed.- Sdo Paulo: Atlas, 2016.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestao da inovacdo: a economia da tecnologia no Brasil. _ 1. ed. - Rio de
Janeiro : Elsevier, 2014.

VIGNOLLI, Francisco Humberto [et. Al.]. Formacdo econdmica do Brasil/ Organizadores: José
Marcio Rego, Rosa Maria Marques. 2. ed. Sdo Paulo : Saraiva , 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BAER, Werner. A economia brasileira / Traducdo de Edite Saulli - 2 . ed. rev. e atual. _ S&o Paulo :
Nobel , 2002.

CASTRO, Antonio Barros de; LESSA, Carlos Francisco. Introducdo a economia : uma abordagem
estruturalista / Antonio Barros de Castro , Carlos Francisco Lessa . 38 ed . _ Rio de Janeiro :
Forense Universitaria , 2016.

SHERMAN, E. K. Hunt e Haward J.. Histéria do pensamento econdmico/ Tradugdo de Jaime Larry
Benchimol.- 26.ed.- petropolis. RJ: Vozes, 2013.

SILVA, César Roberto Leite da; LUIZ, Sinclayr. Economia e mercados : introducdo a economia. -
20. ed. reformulada e atualizada . _ Sdo Paulo : Saraiva , 2017.

SLACK, Nigel; BRANDON - JONES, Alistrair; JOHNSTON, Robert. Administragdo da
Producéo /Tradugéo Ailton Bomfim Branddo . _ 4.ed._ S&o Paulo: Atlas, 2016.

VASCONCELLQOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manoel Enriquez. Fundamentos de
economia. 5ed. S&o Paulo : Saraiva, 2014,

1° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: METODOLOGIA CIENTIFICA CH: 60

EMENTA
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A natureza, os principios e a comunica¢do do conhecimento cientifico. Métodos e técnicas de estudo
e pesquisa. Diferentes abordagens e correntes epistemoldgicas da pesquisa cientifica. Estrutura
doTrabalho Cientifico conforme ABNT.

O Conhecimento e sua classificacdo. O conhecimento cientifico no campo da administracdo. Métodos
e técnicas de estudo, resumo, fichamento, esquema e semindrio. Pesquisa, tipos de pesquisa,
planejamento da pesquisa. Fases de elaboracdo de uma pesquisa

Comunicacdo cientifica. Principais tipos de comunicacdo cientifica. Estrutura de um trabalho
cientifico. O uso das normas da ABNT. Etica na pesquisa.

administracdo.Métodos e técnicas de estudo, resumo, fichamento, esquema e seminario. Pesquisa,
tipos de pesquisa, planejamento da pesquisa. Fases de elaboracdo de uma pesquisa

Comunicagdo cientifica. Principais tipos de comunicagdo cientifica. Estrutura de um trabalho
cientifico. O uso das normas da ABNT. Etica na pesquisa.

REFERENCIAS BASICAS

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducéo a Metodologia do trabalho Cientifico: elaboracgao de
trabalhos na graduacgao/ Maria Margarida de Andrade. _ 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S.. Métodos de pesquisa em administragdo. Tradugao
. Scientefic Linguagem Ltda , textos da 10. ed. : Juri Duquia Abreu. _12. ed. Porto Alegre : AMGH
, 2016.

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em Ciéncias Sociais._3.ed.rev.e ampl._ 17.reimpr._ S&o
Paulo: Atlas, 2014.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica.-
7.ed._ 9. reimpr._ Sdo Paulo: Atlas, 2017.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2014,

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS.NBR 10520: Informagio e
Documentagdo — CitagBes em Documentos — Apresentagdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2002.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS.NBR 14724: Informagio e
Documentagdo Trabalhos Académicos — Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS.NBR 15287: Informagio e
Documentagéo — Projeto de Pesquisa — Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6022: Informagéo e Documentag&o
— Artigo em Publicacédo Periodica Cientifica Impressa — Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2018.
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informagéo e Documentag&o
— Referéncias — Elaboracéo. Segunda edicéo; Rio de Janeiro: ABNT, 2018.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6024: Informagéo e Documentag&o
— Numeracg8o Progressiva das Secdes de um Documento — Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT,

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil



87

= Uema

. CAMPUS PINHEIRO

= Uema

) © UNIVERSIDADE ESTADUAL
& DO MARANHAO
&

2012.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6027: Informacéo e Documentago
— Sumario — Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2012.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6028: Informacéo e Documentagéo
— Resumo — Apresentacdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2021.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6034: Informacéo e Documentagéo
— Indice — Apresentagdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2004.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 62 ed. Editora: Atlas. 2017.
MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliogréafica, projeto e relatorio, publicacGes e trabalhos
cientificos. 7. ed. 7 reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa: planejamento e
execucdo de pesquisas, amostragens técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise e interpretacdo de
dados/ Marina Lakatos._ 7.ed._9.reimpr.- Sdo Paulo: Atlas, 2016.

ROESCH, Sylvia Maria A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo, 3% edigéo.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2013.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa agdo. 18. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administrac¢do. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Vergara, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo / Sylvia Constant
Vergara. — 16. ed. — S8o Paulo: Atlas, 2016.

1° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: FILOSOFIA CH: 60

EMENTA

Conhecimento Filosofico. Natureza e Objeto. Fundamentacdo Filoséfica do Homem e do
Mundo. A Critica do Conhecimento. Politica. Logica. A Sociedade, o Estado e os Valores.
Conhecimento Filoséfico. Natureza e Objeto. A Filosofia na historia. As Correntes Filosoficas.
Fundamentos filosoficos. Tendéncias filoséficas. Importancia da filosofia da ciéncia. Visdo
historica da ciéncia. Ciéncia e técnica. Epistemologia. Visao natural do conhecimento. Politica,
moral. Logica, objetividade dos valores. Conceituacdo de ética profissional. Fundamentos

éticos e morais do comportamento humano.

REFERENCIAS BASICAS

ARANHA, Maria Lucia de A. e MARTINS, Maria Helena. Filosofando: introducéo a filosofia. 2. ed.
S&o Paulo: Moderna, 2012.

CHALMERRS, A. F.. O que é ciéncia afinal?/ Traducdo Raul Fiker : 1 ed.- S&o Paulo: Brasilense,
1993.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 3. ed. Sdo Paulo: Atica, 2010.

LUCKESI, Cipriano C. e PASSOS, Elizete S. Introducédo a filosofia: aprendendo a pensar. Edi¢do

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil



88

=\ Uema

. CAMPUS PINHEIRO

=, Uema

{ | ' UNIVERSIDADE ESTADUAL
zé’ AL DO MARANHAO
Vv

de 2012. Sdo Paulo: Cortez, 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BORNHEIN, Gerd A.. Introducdo ao filosofar: o pensamento filoséfico em bases existenciais/
Revisdo técnica e prefacio José Luiz Furtado. 3.ed. Sé&o Paulo: Globo 2009.

MARCONDES, Danilo. Filosofia, Linguagem e Comunicacdo. 5 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.
MATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestdo empresarial: da conscientizacdo a acdo. _ 3 ed. _
Sao Paulo : Saraiva , 2017.

RAWLS, John. Conferéncias Sobre a Histdria da Filosofia Politica. Traducdo Fabio M. Said. 1 ed.
Sao Paulo;: WMF, 2012.

SAVIANE, Dermeval. Educacgéo: do senso comum a consciéncia filosofica. 19 ed. Campinas:
Autores Associados, 2013. — (Colecéo educagao contemporanea).

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizacfes. 32 ed. Rio de Janeiro: Campus,
2012.

VARIOS AUTORES. Para filosofar . _ Ed. reform. So Paulo : Scipione , 2007.

1° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO CH: 60

EMENTA

Evolugdo do pensamento administrativo nas abordagens cléssica, moderna e contemporanea da
Administracdo. Teorias: da burocracia, das Rela¢bes Humanas, comportamental, estruturalista,
sistémica e contingencial. Teoria Critica. A Exceléncia Organizacional.

REFERENCIAS BASICAS

CHIAVENATO, lIdalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. _ 9. ed. _ Barueri , SP:
Manole, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. TGA , vol. 2 / Idalberto Chiavenato. _ 6. ed. rev . e atualizada . _ Rio de
Janeiro : Elservier , 2002 _ 14 @ reimpressao.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugdo urbana a
revolucéo digital.- 7.ed.- So Paulo: Atlas. 2012.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott A.. Administracdo. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo A, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a Teoria Geral da Administracdo - Edicdo Compacta.
Disponivel em: Minha Biblioteca, (5th edi¢do). Grupo GEN, 2021

KAWASNACKA, Eunice Lacava. Introducdo a administracdo._ 6.ed._ 11. reimpr._ Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

MOTTA, Fernando C. P.; VASCONCELOS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral da
administracdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (4th edicdo). Cengage Learning Brasil, 2021.
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ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Felipe Sobral. Comportamento
Organizacional / Traducdo Rita de Cassia Gomes. _ Sao Paulo. Pearson Prentice Hall, 2010.

Taylor, Frederick W. Principios de Administracdo Cientifica. Disponivel em: Minha Biblioteca,
(9th edicdo). Grupo GEN, 2019.

1° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: PSICOLOGIA CH: 60

EMENTA

A Psicologia do comportamento  organizacional. =~ Comportamento e autoconhecimento
do homem atual. Comportamento humano. Personalidade
e organizacdo: conceito, teorias fundamentais. Comportamento organizacional: Motivacéo e
seus efeitos no comportamento. “Clima Organizacional”. Natureza
e diferentes estilos de lideranca. Enfoque contingenciais sobre o estilo de
lideranca. A busca do ajustamento: frustragdo no ambiente de trabalho, ajustamento e
solucéo da frustragéo.

REFERENCIAS BASICAS

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada: a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. _ 4 .ed. _9. reimpr. _ Sdo Paulo : Atlas . 2013.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracdo.- 5.ed.- 14. reimpr. - Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

MINICUCCI, Agostinho. Relagdes humanas: psicologia das relacBes interpessoais. _ 6. ed. _ 10.
reimpr. _ S&o Paulo : Atlas . 2013.

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias  (Org). Novas medidas de comportamento
organizacional: ferramentas de diagndstica e de gestdo. _ Porto Alegre : Artmed , 2014.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a administracdo: uma abordagem multi
- diciplinar. _ S8o Paulo : Saraiva , 2005.

BERGAMINI, Cecilia W. Avaliacdo de Desempenho: usos, abusos e crendices. Disponivel em:
Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2018.

BERGAMINI, Cecilia W. Motivagdo nas Organizagfes .- 72 edi¢do. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Grupo GEN, 2018.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organiza¢fes: como atrair,
aplicar, manter, desenvolver e monitorar este valioso tesouro organizacional. 10.ed. Rio de Janeiro:
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Elsevier, 2015.

DRESSLER, Larry. No meio do fogo cruzado/ Traducdo Julio de Andrade Filho. 1. ed. Editora:
Rocco, 2010.

LACOMBE, Francisco José Masset. Recurso humanos: principios e tendéncias. - 2 . ed. _ S8o Paulo
: Saraiva , 2011.

1° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL CH: 60

EMENTA

Linguagem: Concepcdes de linguagem, Niveis de linguagem, Concepcdes de leitura. Leitura: Teoria
e pratica de leitura. Texto : ConsideracBes sobre o texto, Fatores responsaveis pela textualidade,
Coeréncia, Coesdo, Intencionalidade, Aceitabilidade, Situacionalidade, Informatividade,
Intertextualidade, Critérios para a analise da coeréncia e da coesdo, Continuidade, Progressao, N&o-
contradicdo, Articulacdo. Tipologia e géneros textuais : ldentificagdo das caracteristicas bésicas.
Producdo de textos técnicos e cientificos: Redacdo técnica, Textos.

REFERENCIAS BASICAS

FERREIRA, Reinalso Mahias; LUPPI, Rosaura de Araljo Ferreira. Correspondéncia comercial e
oficial: com técnicas de redagdo/llustragdes Marilia Pirillo._ 152 ed. rev. e aumentada_ S&o Paulo:
Editora WMF Matins Fontes, 2011.

KLEIMAR, Angela. Texto e leitor: Aspectos cognitivos da Leitura. - 162 edicdo. Campinas, SP:
Pontes Editores, 2016.

KOCH, Ingedore G. Villaga. A Coesdo textual. _ 22 . ed. , 4 2@ reimpresséo . _ S&o
Paulo : Contexto , 2016.

KOCH, Ingedore G. Villaga; TRAVAGLIA, Luiz Carlos. A coeréncia textual._18.ed., 42
reimpressdo- Sdo Paulo: Contexto, 2015.

LUBISCO, Nidia M. L.; VIEIRA, Sbnia Chagas. Manual de estilo académico: trabalhos de
conclusdo de curso, dissertacOes e teses.- 5ed.- Salvador: EDUFBA, 2013.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués instrumental: de acordo com
as atuais normas da ABNT. _ 29.ed. _ S&o Paulo : Atlas , 2010.

SAUTCHUK, Inez. Pratica de Morfossintaxe: como e por que aprender analise (morfo) sintatica. _
2 . Ed. Baueri, SP: Manole, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ALVES, Magda. Como escrever teses e monografias: um roteiro passo a passo._ Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

AQUINO, Italo de Souza. Como escrever artigos cientificos: sem

arrodeio " e sem medo da

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil



91

= Uema

. CAMPUS PINHEIRO

= Uema

) © UNIVERSIDADE ESTADUAL
& DO MARANHAO
&

ABNT. _S&o Paulo : Saraiva , 2010.

AZEREDO, José Carlos de. Iniciacdo a sintaxe do portugués. _ 9. ed. _ Rio de Janeiro : Jorge
Zahar Ed. , 2007 ( colecdo letras).

EAGLETON, Terry. Teoria da literatura: uma introducdo/ Traducdo Waltensir Dutra; [revisdo da
traducdo Jodo Azenha Jr.]. - 62 ed. _ S8o Paulo: Martins Fontes, 2006._ (biblioteca universal).
GERALDI, Jodo Wanderley (Org.). O texto na sala de aula/ Milton José de Almeida... [et.al.].- 4
ed.- il.- (na sala de aula).

ILARI, Rodolfo. Introducéo do estudo do Iéxico: brincando com as palavras._ 4 ed., 12 reimpressao.
_ Séo Paulo: contexto , 2008.

KLEIMAN, Angela. Leitura: ensino e pesquisa.- Campinas, SP : Pontes Editores, - 32 edigdo - 2008.
MEDEIROS, Jodo Bosca. Redacdo cientifica: a pratica de fichamentos,
resenhas._11.ed. 5.reimpr._ S8o Paulo : Atlas, 2012.

MEDEIROS, Jodo Bosca. Redagdo empresarial. _7 ed. _ S8o Paulo ; Atlas , 2010.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicacao criativa. _ 20. ed. _ Séo Paulo
: Atlas , 2010.

SALAMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia/ Preparacdo do original Mitsue Morisawa.
_13%.ed. _Sdo Paulo : Editora WMF Martins Fontes , 2014.

SARMENTO, Leila Lauar. Oficina de Redagéo. _ 3. ed. _ S&o Paulo : Moderna, 2006.

SCHOCAIR, Nelson Maia. Gramatica Moderna da Lingua Portuguesa. _ 4. ed. Niterdi: Impetus,
2010.

TRAVAGLIA, Luiz Carlos. Gramética e interagdo: uma proposta para o ensino de gramética. _ 14.
ed. _Séo Paulo : Cortez, 20009.

VAL, Maria da Graca Costa. Redacao e textualidade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2011.

2° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA CH: 60 CH EXT. 15H

EMENTA

Introducdo a matematica financeira. Rendas, Valor Atual das Rendas, Montante das Rendas e Rendas
Variaveis. Juros simples. Capital, fluxo de caixa e taxas de juros. Desconto simples: comercial e
bancario. Juros compostos. Capitalizacdo Continua Taxas equivalentes, efetiva, acumulada e real.
Métodos de analise de investimentos: valor presente liquido e taxa interna de retorno. Empréstimos e
anuidades. Sistemas de amortizagdo: constante, price e misto.

TEMATICA TRANSVERSAL : Ciéncia, tecnologia,inovacio e empreendedorismo

REFERENCIAS BASICAS

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes.-13.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

CASTANHEIRA, Nelson P. Castanheira; SERENATO, Verginia S.. Matematica financeira e
analise financeira.- 32 edicdo/ Curitiba: Jurua, 2014.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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SOBRINHO, José Dutra Vieira. Matematica financeira._7.ed._16.reimpr.- Sdo Paulo: Atlas, 2015.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. 0. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N.
S.; GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T;
MENESTRINA, T. C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e
Flexibilizacdo Curricular. Proposta para a implementacéo da Indissociabilidade entre
Ensino-Pesquisa-Extensdo e da Flexibilizacdo Curricular. Rio de Janeiro: UNIRIO,
Referéncias Bibliograficas Referencias Bibliograficas, COOPMED.indd 59 10/5/2007
14:48:30 Extensdo Universitaria: Organizacdo e Sistematizacdo 2006. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/arquivos/Documento Indissociabilidade.zip> acesso em 1/12/2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALENCAR FILHO, Edgard de. Iniciacao a Ldgica Matematica. S&o Paulo; Nobel. 2002.

CRESPO, Antdnio Arnot. Matematica financeira facil. _ 14. ed. atual . _ S&o Paulo : Saraiva ,
20009.

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira e orgcamentaria: matematica financeira aplicada |,
estratégicas financeiras , orcamento empresarial. _ 11. ed _ S&o Paulo : Atlas, 2014.

JEZZI, Gelson. Fundamentos de Matemaética elementar, 3:trigonometria : 123 exercicios
resolvidos, 385 exercicios proposto com respostas, 226 teses de vestibular com resposta. _ Sdo Paulo:
8 ed. 2004

JEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos da Matemaética elementar 1: Conjunto de
fungdes : 84 exercios resolvidos ,484 exercios proposto com resposta, 368 teses de vestibular com
resposta / Gelson Jezzi , Carlos Murakami. _ 8 ed. Sdo Paulo _ Atual 2004.

Puccini, Abelardo de L.Matematica financeira: objetiva e aplicada. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (10th edigdo). Editora Saraiva, 2017.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros
da. Matematica: para 0s cursos de economia, administracdo, ciéncias contabeis / Sebastido
Merdeiros da Silva, Elio Medeiros da Silva, Ermes Medeiros da Silva. 6.ed.  Sdo Paulo : Atlas,
2010.

2° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA CH: 60

EMENTA
Aspectos Histdricos da Sociologia. A Sociologia como Ciéncia. Sociedade e Comunidade. Processos
Organizacional: Mitos e Ritos. A Sociologia Aplicada.

REFERENCIAS BASICAS

CHALMERRS, A. F.. O que é ciéncia afinal?/ Tradugdo Raul Fiker : 1 ed.- Sdo Paulo: Brasilense,
1993.

CHARON, Joel M.; VIGILANT, Lee G. Sociologia. Editora Saraiva, 2013. 9788502175563.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502175563/. Acesso em: 22

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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COSTA, Cristina. Sociologia: introducdo a ciéncia da sociedade/ Cristina Costa 5.ed. Ver. e ampl.-
S&o Paulo: moderna 2016.

MARTINS, Carlos Benedito. O que € Sociologia._ _ Sdo Paulo: Brasiliense, 2013. (Colecgdo
Primeiros Passos; 57) .

SAHID, Maluf. Teoria Geral do Estado/ Atualizador prof. Miguel Alfredo Malufe Neto . _ 32 . ed.
_ Séo Paulo : Saraiva , 2016.

SCHAEFER, Richard T. Fundamentos de Sociologia. Grupo A, 2016. 9788580555714. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580555714/. Acesso em: 22 jul. 2022.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, Paulo Roberto de. Relagdes internacionais e politica externa do Brasil: a diplomacia
brasileira no contexto da globalizag¢&o._ Rio de Janeiro: LTC, 2012.

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada a administracao.
_7.ed. rev. _Séo Paulo : Saraiva , 20009.

BONAVIDES, Paulo. Ciéncia politica.- 23.ed.- Sdo Paulo: Malheiros, 2016.

CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia Aplicada & administragdo. _ 2. ed. - 11. reimpr. _
Sao Paulo: Atlas, 2015.

DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em Ciéncias Sociais._3.ed.rev.e ampl._ 17.reimpr._ S&o
Paulo: Atlas, 2014.

DUCKHEIN. Introdugdo ao pensamento socioldgico/ Coletania de textos organizados por Ana
Maria de Castro e Dmundo Fernandes Dias, 18.ed_ S&o Paulo- Centauro 2005.

GHON, Maria da Gléria. Movimentos sociais e educacéo. -7 ed.- S&o Paulo: Cortez, 2009 (colecdo
Questdes de nossa Epoca; V.5).

SANTOS, José Luiz dos. O que é cultura. 122 reimpr. 162 ed. De 1996. Editora: Brasiliense, Sdo
Paulo, 2006. (colecdo primeiros passos : 110).

2° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: TEORIA DAS ORGANIZACOES CH: 60 CH.EXT:15H

EMENTA

Organizaces como objeto de estudo, Tipologias organizacionais, Movimento da administragdo
classica, Movimento das relagcdes humanas, Movimento comportamental, Movimento do pensamento
sistémico, Desenvolvimento Organizacional, Escola Japonesa, Novos Modelos e teorias de
Administracdo e Organizacbes

TEMATICA TRANSVERSAL : Educacéo e Desenvolvimento Humano e Social

REFERENCIAS BASICAS

CHIAVENATO, lIdalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. _ 9. ed. _ Barueri , SP:
Manole, 2014.

MOTTA, Fernando C. P.; VASCONCELOS, lIsabella F. F. Gouveia de. Teoria geral da
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administracao. Disponivel em: Minha Biblioteca, (4th edi¢do). Cengage Learning Brasil, 2021.
SANTOS, Maércio Bambirra. Mudancgas organizacionais: métodos e técnicas para inovagdo. - 32
edicdo. Curitiba: Jurug, 2011.

SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias  (Org). Novas medidas de comportamento
organizacional: ferramentas de diagndstica e de gestdo. _ Porto Alegre : Artmed , 2014.

TAYLOR, Frederick W. Principios de Administracédo Cientifica. Disponivel em: Minha Biblioteca,
(9th edicdo). Grupo GEN, 2019.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N. S;
GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T.; MENESTRINA, T.
C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e Flexibilizagdo Curricular.
Experiéncias de Flexibilizacdo Curricular nas Universidades Publicas Brasileiras — versdo
atualizada em  11/05/2006. Rio de Janeiro: UNIRIO, 2006. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/arquivos/Flexibilizacao_Curricular.zip > acesso em 1/12/2006.

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras.
Comiss@o Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Avaliacio da Extensdo Universitaria: praticas
e discussbes da Comissdo Permanente de Avaliaco da Extensdo / Organizagdo: Maria das Dores
Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos ... [et al.] — Belo Horizonte:
FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BIO, Sérgio Rodrigues. Sistema de informagdo: um enfoque gerencial/ Colaboracdo de Edgard
Bruno Cornachione Jr. _ 2. ed. _Sédo Paulo: Atlas , 2018.

CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo : teoria , processo e pratica. _ 5.ed. _ Barueri, SP :
Manole , 2014

CHIAVENATO, Idalberto. TGA , vol. 2/ Idalberto Chiavenato. _ 6. ed. rev . e atualizada . _ Rio de
Janeiro : Elservier , 2002 _ 14 @ reimpressao.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugdo urbana a
revolucéo digital.- 7.ed.- S&o Paulo: Atlas. 2012.

PACHECO, Edson. Gestdo e avaliagdo da qualidade em servicos para organizacgoes
competitivas: estratégias basicas e o cliente misterioso. — Editora: Atlas, 2013.

SANTOS, Marcio Bambirra. Mudancas organizacionais: métodos e técnicas para inovagdo. - 32
edicdo. Curitiba: Jurug, 2011.

2° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE CH: 60 CH TRANS. 15H

EMENTA

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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Introducdo a ciéncia da contabilidade. Estudo do patrim6nio. Sistema contabil: contas e escrituracédo,
gestdo patrimonial e de resultado, ciclo contabil. Elaboracdo das demonstracGes contébeis: Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

TEMATICA TRANSVERSAL: Ciencia, tecnologia, inovacio e empreendedorismo.

REFERENCIAS BASICAS

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade Gerencial: teoria e
pratica. _ 7.ed._ Sdo Paulo : Atlas , 2014.

FEA-USP, Equipe de Professores D. Contabilidade Introdutoria._ 122 edi¢do. Disponivel em:
Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2019.

FEA-USP, Equipe de Professores D. Contabilidade introdutéria/ Coordenagdo Seérgio de
ludicibus._11.ed. Sdo Paulo : Atlas, 2010.

LEONE, George S. G.; LEONE, Rodrigo José Guerra. Curso de contabilidade de Custos.  4.ed._
Séo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Andlise das demonstracBes contabeis: contabilidade empresarial._7.ed.-
Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 29.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituigdes Publicas de Educagdo Superior Brasileiras.
Comiss@o Permanente de Avaliagdo da Extensdo. Avaliacio da Extensdo Universitaria: préaticas
e discussbes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo / Organizagdo: Maria das Dores
Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos ... [et al.] — Belo Horizonte:
FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e anélise de balangos: um enfoque econémico - financeiro._
10.ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

BRUNI, Adriano Leal. A administracdo de custos, precos e lucros - 5. ed. _ S8o Paulo : Atlas ,
2012 ( série desvendando as finangas , v.5) Séo Paulo : Atlas , 2012.

IUDICIBUS, Sérgio D.; MARION, José C.; FARIA, Ana Cristina D. Introducdo a Teoria da
Contabilidade - Para Graduacdo, 6% edicdo. Grupo GEN, 2017. 9788597011630. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011630/. Acesso em: 22 jul. 2022.
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KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica: teoria e pratica._ 15. ed.- S&o Paulo: Atlas, 2016.
MIGLIOLLI, Jorge. Acumulacao de capital e demanda efetiva. _ 2. ed. Sdo Paulo : Hucitec . 2004.

SANTOS, Joel José. Contabilidade e analise de custos: modelo contabil, métodos de depreciacéo,
ABC _ Custeio Baseado em Atividades, Andlise atualizada de encargos sociais sobre salarios, custos
de tributos sobre compras e vendas._6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

WARREN, Carl S.; REEVE, James M.; DUCHAC, Jonathan E.; PADOVEZE, Cldvis
L. Fundamentos de Contabilidade — Principios. Cengage Learning Brasil, 2009. 9788522128648.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128648/. Acesso em: 22
jul. 2022.

2° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: MACROECONOMIA CH: 60 CH. EXT:15H

EMENTA

Introducdo a Macroeconomia. Estrutura da Teoria Macroecondmica. A teoria Classica do equilibrio
agregativo de curto prazo. A teoria Keynesiana do equilibrio agregativo de curto prazo. Elementos da
contabilidade social. Os Ciclos e o crescimento. Modelos Cléssicos de Monopolio, Oligopdlio,
Monopsonio, Oligopsonio e Concorréncia Perfeita. Cartéis e Fusdo: a solucdo de coalizdo. A
moderna teoria dos oligopolios. Teoria da inflagdo. O setor externo e o balango de pagamentos. As
politicas publicas. Topicos para discussao em seminarios.

TEMATICA TRANSVERSAL : Processos de globalizacéo e politica internacional

REFERENCIAS BASICAS

GUIMARAES, Edson P.Fundamentos da Macroeconomia. Grupo Almedina (Portugal), 2020.
9788562937385. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788562937385/.
Acesso em: 22 jul. 2022.

MANKIW, N G. Macroeconomia. Grupo GEN, 2021. 9788597027594. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597027594/. Acesso em: 22 jul. 2022.
ROSSETTI, José Paschoal. Introdugdo a economia._21. ed.- Sdo Paulo: Atlas, 2016.

SILVA, César Roberto Leite da; LUIZ, Sinclayr. Economia e mercados : introducdo & economia. -
20. ed. reformulada e atualizada . _ S&o Paulo : Saraiva , 2017.

SIMONSEN, Mario Henrique; CYSNE, Rubens Penha. Macroeconomia. _ 4.ed. _ S&o Paulo : Atlas
, 2016.

CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA - 22 EDICAO. Editora Processo
https://www.editoraprocesso.com.br/obras/curricularizacao-da-extensao-universitaria--2-
edicao/163.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N. S ;
GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T.; MENESTRINA, T.
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C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo e Flexibilizacdo Curricular.
Experiéncias de Flexibilizagdo Curricular nas Universidades Publicas Brasileiras — versao
atualizada em 11/05/2006. Rio de Janeiro: UNIRIO, 2006. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/arquivos/Flexibilizacao_Curricular.zip > acesso em 1/12/2006

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LOPES, Luiz M. Macroeconomia - Teoria e Aplicacdes de Politica Economica, 4% edi¢do. Grupo
GEN, 2018. 9788597017564. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597017564/. Acesso em: 22 jul. 2022.
MAIA, Jayme de Mariz. Economia Internacional e comércio exterior. _ 16.ed. _ S&o Paulo : Atlas
, 2014.

SAMPAIO, Luiza Maria Sampaio Moreira D.; LENZA, Pedro. Macroeconomia esquematizado®.
Editora Saraiva, 2018. 9788547230005. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547230005/. Acesso em: 22 jul. 2022.
SILVA, Daniele F.; S., Iraneide Azevedo S. Economia. Grupo A, 2017. 9788595022478. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595022478/. Acesso em: 22 jul. 2022.
SINGER, Paul. Aprender economia. - 25.ed., 12 reimpressdo _ Sdo Paulo: Contexto, 2012.
VASCONCELLQOS, Marco Antonio Sandoval D. Economia: Micro e Macro. Grupo GEN, 2015.
9788597003505. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597003505/.
Acesso em: 22 jul. 2022.

2° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL CH: 60 CH.EXT:15

EMENTA

Nogdes de direito privado. A evolucdo do direito empresarial. Conceito e fontes do Direito
Empresarial. A empresa e 0s empresarios. As obrigacGes da empresa. Sociedades empresariais em
geral. Propriedade industrial, comercial e de servicos. Contratos. Representagdes juridicas.
Recuperacdo das Empresas. Dissolugdo das Sociedades. Concordata. Faléncia. Titulos de crédito.

TEMATICA TRANSVERSAL : Estado, sociedade e trabalho

REFERENCIAS BASICAS

MAMEDE, Gladston. Direito Societario (Direito Empresarial Brasileiro). Grupo GEN, 2022.
9786559772582. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559772582/.
Acesso em: 22 jul. 2022.

RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito empresarial esquematizado._6. ed.rev., atual.e ampl.-
Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2016.

VENOSA, Silvio de S.Direito Empresarial. Grupo GEN, 2020. 9788597024791. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597024791/. Acesso em: 22 jul. 2022.
VIDO, Elisabete. Curso de direito empresarial. Editora Saraiva, 2021. 9786555598452. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555598452/. Acesso em: 22 jul. 2022.
Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educacdo Superior

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559772582/
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Brasileiras. Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Avaliacdo da Extensdo
Universitaria: praticas e discussdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo
/ Organizacdo: Maria das Dores Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos
... [et al.] — Belo Horizonte: FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

MAMEDE, Gladston. Faléncia e Recuperacdo de Empresas - Direito Empresarial Brasileiro.
Grupo GEN, 2021. 9788597027341. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597027341/. Acesso em: 22 jul. 2022.
NEGRAO, Ricardo. Manual de direito empresarial. Editora Saraiva, 2021. 9786553620247.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553620247/. Acesso em: 22
jul. 2022.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial, v 2, 30 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

REQUIAO, Rubens.Curso de Direito Comercial, v 1, 34 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
SACRAMONE, Marcelo B.Manual de Direito Empresarial. Editora Saraiva, 2022.
9786553622418. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786553622418/.
Acesso em: 22 jul. 2022.

SANCHEZ, Alessandro. Direito Empresarial Sistematizado. Grupo GEN, 2018. 9788530978785.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530978785/. Acesso em: 22
jul. 2022.

2° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: CIENCIAS POLITICAS CH:60 CH.EXT:15H

EMENTA

Politica e Ciéncia Politica. Origem e Evolucdo do Estado. Elementos do Estado.Estado Moderno e
Contemporaneo. Fungdes do Estado. Regimes Politicos, Formas de Estado e Sistemas de Governo.
Representacdo Politica, Democracia e Participacdo. Instituicbes e Atores Politicos. Partidos Politicos
e Sistemas Eleitorais.

TEMATICA TRANSVERSAL: Etica, democracia e cidadania

REFERENCIAS BASICAS

DA CUNHA, Paulo Ferreira. Teoria geral do Estado e ciéncia politica. Editora Saraiva, 2018.
9788553601912. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553601912/.
Acesso em: 22 jul. 2022.

GIANTURCO, Adriano. A Ciéncia da Politica- Uma Introducdo. Grupo GEN, 2020.
9788530991562. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530991562/.
Acesso em: 22 jul. 2022.

RAMOS, Flamarion C. Manual de filosofia politica: para os cursos de teoria do Estado e ciéncia
politica, filosofia e ciéncias sociais. Editora Saraiva, 2021. 9788553600878. Disponivel

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553600878/. Acesso em: 22 jul. 2022.
RANIERI, Nina. Teoria do Estado: do Estado de Direito ao Estado Democratico de Direito. Editora
Manole, 2018. 9788520455791. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520455791/. Acesso em: 22 jul. 2022.
CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N.
S.; GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T;
MENESTRINA, T. C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e
Flexibilizacdo Curricular. Proposta para a implementagéo da Indissociabilidade entre Ensino-
Pesquisa-Extensdo e da Flexibilizacdo Curricular. Rio de Janeiro: UNIRIO, Referéncias
Bibliograficas Referencias Bibliograficas COOPMED.indd 59 10/5/2007 14:48:30 Extenséo
Universitaria: Organizacao e Sistematizacéo 2006. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/arquivos/Documento Indissociabilidade.zip> acesso em 1/12/2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ACQUAVIVA, Marcus Claudio. Teoria Geral do Estado. 3. ed._ Bauri, SP : Manole, 2010.
BITTAR, Eduardo Carlos B. Teoria do Estado - Filosofia Politica e Teoria da Democracia, 5?
edicao. Grupo GEN, 2016. 9788597007947. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007947/. Acesso em: 22 jul. 2022.
BONAVIDES, Paulo. Ciéncia politica.- 23.ed.- Sdo Paulo: Malheiros, 2016.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 3. ed. S4o Paulo: Atica, 2010.

RAWLS, John. Conferéncias sobre a historia da filosofia politica/ Organizacdo Samuel Freeman;
traducdo Fabio M. Said._ S&o Paulo: Editora WMF Martins Fontes, 2012.

SAHID, Maluf. Teoria Geral do Estado/ Atualizador prof. Miguel Alfredo Malufe Neto . _ 32 . ed.
_ Sdo Paulo : Saraiva , 2016.

3° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: DIREITO DO TRABALHO E LEGISLACAO SOCIAL CH: 60 CH.

EXT:15H

EMENTA

O Empregado. O Empregador. Contrato de Trabalho. Remuneracdo e Salério. Alteragdo,
Suspensao, Interrupcao e Cessagéo do Contrato de Trabalho. Aviso
Prévio. Indenizacéo. Fundo de Garantia do Tempo de Servico -
FGTS. Jornada de  Trabalho. Intervalo para  Descanso.  Repouso  Semanal
Remunerado. Férias. Fiscalizacdo do Trabalho.
Decadéncia e Prescricao no Direito Trabalho. Organizagéo Sindical.

Direito  Previdenciario. =~ Regimes  Previdencidrios.  Contribuintes da  Seguridade
Social. Segurados do Regime Geral de Previdéncia Social. Contribuicdo ao Sistema.
Beneficios em espécie. Tempo de contribuicdo

TEMATICA TRANSVERSAL : Estado, sociedade e trabalho.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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REFERENCIAS BASICAS

BARAUNA, Augusto Cezar F. Manual do direito do trabalho. 12 Ed., Editora CRV. Curitiba. 2018.

Bezerra Leite, Carlos Henrique. Curso de Direito do Trabalho, 10? ed., S8o Paulo, Ed. Saraiva,
2018.

Bomfim Cassar, Volia. Direito Do Trabalho - De Acordo Com A Reforma Trabalhista ; 142 Ed, S&o
Paulo: Método, 2018.
CAIRO JR., José. Curso de direito processual do trabalho. 16. ed. Salvador: Jus Podivm, 2018.

DALLEGRAVE NETO, José Affonso. Responsabilidade civil no direito do trabalho. 6. ed.S&o
Paulo: LTr, 2017.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 16. ed. Sdo Paulo: LTr, 2017.

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educagdo Superior
Brasileiras. Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Avaliacdo da Extensdo
Universitaria: préaticas e discussdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extenséo
/ Organizacdo: Maria das Dores Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos
... [et al.] — Belo Horizonte: FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201.

CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA - 22 EDICAO. Editora Processo
https://www.editoraprocesso.com.br/obras/curricularizacao-da-extensao-universitaria--2-
edicao/163.

REFERENCIAS COMPLEMENTARESCalvo, Adriana. Manual de direito do trabalho.
Disponivel em: Minha Biblioteca, (6th edi¢do). Editora Saraiva, 2022.

DALLEGRAVE NETO, José Affonso. Responsabilidade civil no direito do trabalho. 6. ed.Séo
Paulo: LTr, 2017.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho, 192 ed., Sdo Paulo, Ed. Atlas, 2016.

3° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ESTRUTURA E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS CH: 60

EMENTA

A importancia da disciplina Estrutura e Processos Organizacionais E.P.O posicionamento estrutural
e processo historico de OSM a EPO. Estruturacdo, seu funcionamento legal e gerenciamento.
Gréficos da organizacdo (Organograma, Fluxograma, PERT ). Problemas bésicos de concepcéo de
estruturas e processos organizacionais em diferentes niveis: Institucional, Intermediario e
Operacional. VinculacGes da estrutura e do processo com a estratégia desempenho organizacional.
A evolucéo do conceito de qualidade e as normas ISSO.

REFERENCIAS BASICAS

LLATAS, Maria Virginia. OSM — Organizagdo, Sistema e métodos: Uma visdo contemporanea/
academia Pearson- Sdo Paulo, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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Gerencial — 18. ed. — S&o Paulo: atlas, 2009.

Cury, Antonio. Organizacdo e Métodos - Uma Visdo Holistica, 92 edicdo. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Grupo GEN, 2016.

ARAUJO, Luis Carlos Cesar G. de — Organizagio, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de gestdo
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarketing, empowerment, gestdo pela qualidade
total, reengenharia; volume 1- 4, ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, ldalberto — Iniciacdo Sistemas, Organizacao e Métodos-So&m Editora Saraiva.
LLATAS, Maria Virginia. Osm-Organizacdo, Sistemas e Meétodos Biblioteca Universitéaria
Pearson Séo Paulo 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem
Gerencial — 21. ed. — S&o Paulo: atlas, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

SOBRAL, Felipe, PECI, Alketa. Administracdo: Teoria e pratica no contexto brasileiro. — 2. ed. —
Sao Paulo, Pearson Educacion do brasil, 2013.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: Conceitos, metodologias e
préaticas — 31. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 20013.

MAXIMIANO, Antbénio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a
revolucéo digital. 7. ed.- Sdo Paulo,: Atlas, 2012.

ROBERTS, John. Teoria das organizagdes: redesenho organizacional para o crescimento e
desempenho maximos/ traducdo de Ana Beatriz Tavares e Daniela Lacerda. — Rio de Janeiro: ed.
Elservier, 2005.

3° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: SISTEMA DE INFORMAGCAO GERENCIAL CH: 60

EMENTA

Informacdo e computadores: evolucdo de processamento. Areas da Tecnologia da Informacao:
sistemas, banco de dados e redes de computadores. Aplicativos e seus desempenhos. Informacéo
gerencial. Tipos e usos de informagdo. Tratamento da informacdo versus atividades fins. Sistema
de Informacdo Gerencial - SIG. Sistemas de apoio a decisdo. Desenvolvimento de indicadores de
desempenho. Tecnologia da informagdo: desenvolvimentos de ambiente apropriados, uso
estratégico e aplicacdo nos diversos subsistemas da empresa. Administracdo estratégica da
informacdo. A informacgdo como vantagem competitiva. Impacto da Tecnologia de Informacéo nos
Sistemas de Informacdo. Tendéncias organizacionais tecnoldgicas. Questdes éticas em TI.

REFERENCIAS BASICAS

CORTES, Pedro Luiz. Administracéo de Sistemas de Informagéo. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
LAUDON, K Kenneth. C. & LAUDON, Jane. P. Sistemas de Informacio Gerenciais. Sdo Paulo:
Pearson/Prentice Hall, 11°.ed., 2015.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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O’BRIEN, James A., Sistemas de Informacao e as decisdes gerenciais na era da internet. Sdo
Paulo: 32 ed. Saraiva, 2013.

Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas D. Sistemas de InformacBes Gerenciais-Estratégias-Taticas-
Operacionais, 172 edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2018.

TURBAN, Efraim; POTTER, Richard E.; RAINER, R. Kelly. Introducdo a Sistemas de
Informacao - Uma Abordagem Gerencial. Campus. 52 edi¢do

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CASTELLS, Manuel. A galaxia da Internet: reflexfes sobre a Internet, os negoécios e a sociedade.
Trad. Maria Luiza X. de A. Borges. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de. Sistemas de informacdes versus tecnologia da informacéo: um
impasse empresarial. Sdo Paulo: Erica, 2004.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracé@o de Sistemas de Informagéo e
a Gestao do Conhecimento. 2. ed. — Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014

Revistas/Periodicos/Sites

Revista de Administragdo — USP (RAU-USP) - http://www.rausp.usp.br/

Revista de Administracdo Empresas — RAE-FGV - http://www.rae.com.br/

3° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL E DE CUSTOS CH: 60

EMENTA

Introducdo a contabilidade de custos. Conceitos. Terminologias contabeis. Objetivos da contabilidade
de custos. Relacdo entre a contabilidade geral e a contabilidade de custos. Formacdo dos custos.
Elementos dos custos industriais. Classificacdo dos custos. Fluxos dos custos. Apuracdo dos custos.
Sistemas de custeio. Sistemas de acumulacdo dos custos. Analise de custo/volume/lucro. Relatérios
de custos e instrumentos da contabilidade gerencial.

REFERENCIAS BASICAS

BRUNI, Adriano Leal & FAMA, Rubens. Gestdo de Custos e Formacéo de Precos. 6% Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

BORNIA, Antonio Cezar. Analise Gerencial de Custos. 32 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Padoveze, Cldvis L. Curso Bésico Gerencial de Custos: Texto e exercicios. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (2nd edigdo). Cengage Learning Brasil, 2012.

NEVES, Silvério das & VICECONTI Paulo E. Contabilidade de Custos: Um enfoque direto e
objetivo. 11 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES
HONG, YuhChing. Contabilidade Gerencial. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

PARISI, Claudio & MEGLIORINI, Evandir, organizadores. Contabilidade Gerencial. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

ROBLES JR, Antonio. Contabilidade de Custos. 12 ed. Curitiba: Jurud, 2009.

3° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ESTATISTICA E PROBABILIDADE CH: 60 CH.EXT:15H

EMENTA

Introducdo a Estatistica. Estatistica Descritiva. Elementos de Probabilidade. NocgBes de
Amostragem. Teoria da Estimacdo. Testes de Hipoteses. Regressdo e Correlagdo. Nimeros indices:
Calculos. Alguns indices usados no Brasil. Séries temporais. Ajustamento de curvas. Decomposi¢do
de séries. Nogdes de probabilidade. Amostragem. Estimulagdo. Construcdo de intervalos de
confianca. Testes de hipGteses para a média, proporcdo, diferenca de médias. Correlacdo e
Regressdo: Linear. Aplicacbes no campo da administracao.

TEMATICA TRANSVERSAL :Ciéncia, tecnologia, inovacio e empreendedorismo.

REFERENCIAS BASICAS

Morettin, Pedro, A. e Wilton de O. Bussab. Estatistica basica. Disponivel em: Minha Biblioteca, (9th
edicdo). Editora Saraiva, 2017.

MAGALHAES, M. N.; LIMA, A. C. P. NocOes de probabilidade e estatistica. 7% ed. Sdo Paulo:
EDUSP, 2010.

ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., Estatistica Aplicada a Administracdo e
Economia. 22 ed. — S&o Paulo: Thomson Learning, 2007

LEVINE, David M. et. al. Estatistica - Teoria e Aplicacfes. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

FREIRE, C. A. D. Analise de modelos de regressao linear: com aplicac@es. 22 ed. Campinas: Editora
da UNICAMP, 2008.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N.
S.; GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T;

MENESTRINA, T. C. Grupo Técnico.

Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e Flexibilizacdo Curricular. Experiéncias
de Flexibilizacdo Curricular nas Universidades Publicas Brasileiras — versdo atualizada
em 11/05/2006. Rio de Janeiro: UNIRIO, 2006. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/arquivos/Flexibilizacao_Curricular.zip > acesso em 1/12/2006.
CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA - 22 EDICAO. Editora Processo
https://www.editoraprocesso.com.br/obras/curricularizacao-da-extensao-universitaria--2-
edicao/163.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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REFERENCIAS COMPLEMENTARES

MEYER, P. L.. Probabilidade: aplicacdes a estatistica. 2% ed. Rio de Janeiro:LTC, 20009.
MORETTIN, P. A.; TOLOI, C. M. C. Anélise de séries temporais. 22 ed. S&do Paulo:Bl{cher, 2006.
ROSS, S. Probabilidade: um curso moderno com aplicaces. 82 ed. Porto Alegre:Bookman, 2010

3° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS CH:60 CH.EXT:15

EMENTA

O Sistema de Gestdo de Pessoas - GP, seus objetivos e limitagdes. Terminologias e Politicas de GP.
Planejamento de Gestdo de Pessoas. Subsistemas da GP: Mercado de GP e de Trabalho — MT;
Recrutamento, Selecdo de Pessoal E Admissao de Pessoal. Rotagdo de Pessoal. Absenteismo. Analise
e Classificacdo de Cargos. Remuneracdo e Recompensas

TEMATICA TRANSVERSAL : Educacéo e desenvolvimento humano e social.

REFERENCIAS BASICAS

DUTRA, Joel de Souza. Gestdo de Pessoas: Modelo, Processos, tendéncias e Perspectivas. 22 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2016.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: o0 novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. 4.ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

MARRAS, Jean de Pierre. Administracdo de Recursos humanos: Do Operacional ao Estratégico.
15. ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

BARBIERI, Ugo Franco. Gestéo de pessoas nas organizacdes: a evolugdo do ser humano na vida e
na carreira. Atlas, 2014.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de Recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A.; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N.
S.; GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T
MENESTRINA, T. C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e
Flexibilizacdo Curricular. Proposta para a implementacédo da Indissociabilidade entre
Ensino-Pesquisa-Extensdo e da Flexibilizacdo Curricular. Rio de Janeiro: UNIRIO,
Referéncias Bibliograficas Referencias Bibliograficas, COOPMED.indd 59 10/5/2007
14:48:30 Extensdo Universitaria: Organizagdo e Sistematizacdo 2006. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/arquivos/Documento Indissociabilidade.zip> acesso em 1/12/2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

DUTRA, J. S. FLEURY, M. T. L. RUAS, R. (Org.). Competéncias Conceitos, Métodos e
Experiéncias. 1° Ed. — 4. reimpr. — S&o Paulo: Atlas, 2013.

Chiavenato, Idalberto. Planejamento, Recrutamento e Selecdo de Pessoal - Como Agregar Talentos a
Empresa. Disponivel em: Minha Biblioteca, (9th edi¢do). Grupo GEN, 2021.

VIZIOLI, Miguel. Administracio de recursos humanos. Sdo Paulo: Pearson Education, 2010.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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FRANCA, A. C. L. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.
BANOV, M. Recrutamento, selecdo e competéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012

4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: DIREITO ADMINISTRATIVO CH:60 CH.EXT:15

EMENTA

Organizacéo politico-administrativa do Estado democratico de direito: fundamentos constitucionais
do direito administrativo brasileiro (descentralizagdo politica e administrativa): entes federativos e
sua administracdo publica direta e indireta. Principios constitucionais da administracdo publica e
principios legais regedores de sua atividade: seu controle interno e externo. Poderes e contratos
administrativos. Atos administrativos. Licitagdes e contratos administrativos. Bens publicos.
Servicos publicos. Agentes administrativos.

TEMATICA TRANSVERSAL : Esatdo, sociedade e trabalho.

REFERENCIAS BASICAS

CAETANO, Marcelo. Principios Fundamentais do Direito Administrativo; Rio de Janeiro:
Forense, 2000.

Filho, José dos Santos C. Manual de Direito Administrativo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (35th
edicdo). Grupo GEN, 2021.

Pietro, Maria Sylvia Zanella D. Direito Administrativo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (35th
edicdo). Grupo GEN, 2022.

MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno; Sdo Paulo: Fundag¢do DorinaNowill para
Cegos, 2007.

SUNDFELD, Carlos Ari. Direito administrativo; Sdo Paulo: Saraiva, 2008

Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Institui¢des Publicas de Educagdo Superior Brasileiras.
Comiss@o Permanente de Avaliagdo da Extensdo. Avaliacao da Extensdo Universitaria: praticas
e discussbes da Comissdo Permanente de Avaliaco da Extensdo / Organizacdo: Maria das Dores
Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos ... [et al.] — Belo Horizonte:
FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201.

CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA - 22 EDICAO. Editora Processo
https://www.editoraprocesso.com.br/obras/curricularizacao-da-extensao-universitaria--2-edicao/163.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FAGUNDES, M. Seabra; BINENBOJM, Gustavo. O controle dos atos administrativos pelo poder
judicidrio; Rio de Janeiro: Forense, 2005.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo.; Sdo Paulo: Malheiros,
2014.

SOUTO, Marcos Juruena Villela. Direito administrativo; Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2009.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE CH: 60 CH.
EXT:15

EMENTA

Desenvolvimento Sustentavel: aspectos econdmicos, ambientais e sociais. A Evolugdo da Politica
Ambiental. Politica Nacional do Meio Ambiente. Legislagdo Ambiental no Brasil. Sistemas de
Gestdo Ambiental (SGA). As Normas ISO 14.000. Residuos sélidos..

TEMATICA TRANSVERSAL: Meio ambiente: biodiversidade, sustentabilidade e intervencéo
humana, Educac¢do ambiental.

REFERENCIAS BASICAS

BARBIERI, José C. Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Disponivel
em: Minha Biblioteca, (4th edi¢do). Editora Saraiva, 2016.

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2.ed.Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

DONAIRE, Denis, e Edenis Cesar de Oliveira. Gestdo Ambiental na Empresa, 32 edicéo.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2018.

HADDAD, Paulo R. Meio ambiente, planejamento e desenvolvimento sustentavel. Disponivel
em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2015.

TAKESHY, Tachizawa. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e a flexibilizagdo curricular: uma visdo da
extensdo/Forum de Prd-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. Porto Alegre:
UFRGS; Brasilia: MEC/SESu, 2006. 100p (Colecdo Extensdo Universitaria).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALIGLERI, Lilian;  ALIGLERI, Luiz  Antonio; KRUGLIANSKAS, Isak. Gestéo
socioambiental: responsabilidade e sustentabilidade do neg6cio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BARBIERI, José Carlos; SIMANTOB, Moysés Alberto (org.). Organizagdes inovadoras
sustentaveis: uma reflexdo sobre o futuro das organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 2007.

BELLEN, Hans Michael van. Indicadores de sustentabilidade: uma anélise comparativa. Rio de
Janeiro: FGV, 2005.

FIALHO, Francisco Antonio Pereira et al. Gestdo da sustentabilidade na era do
conhecimento. Floriandpolis: Visual Books, 2008.

GUEVARA, Arnoldo José de Hoyos et al (org.). Consciéncia e desenvolvimento sustentavel nas
organizacdes: reflexdes sobre um dos maiores desafios de nossa época. Rio de Janeiro: Elsevier,
20009.

NASCIMENTO, Elimar Pinheiro do; VIANNA, Jodo Nildo (org.). Dilemas e desafios do
desenvolvimento sustentavel no Brasil. Rio de Janeiro: Garamond, 2009.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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4° PERIODO VESPERTINO

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO CH: 60 CH.EXT:15

EMENTA

Conceito de Administracdo da Producgdo. Sistemas de Producdo. Funcdo Producdo. Os 4 Vs da
Producdo. Estratégia alinhada a Producdo: Os Objetivos de Desempenho; O modelo de 4 estéagios;
Avaliacdo de Desempenho. Tipos de Processo. Arranjo Fisico e Fluxo. Localizagdo. Capacidade.
Teoria das Restri¢des. Sistema Toyota de Producdo: Just In Time; Kanban. Manutencé&o.

TEMATICA TRANSVERSAL : Ciéncia, tecnologia, inovacio e emoreendedorismo.

CONTADOR, José C. Gestdo de Operac0es: A Engenharia de Produgéo a Servi¢o da Modernizagao
da Empresa. Disponivel em: Minha Biblioteca, (3rd edi¢&o). Editora Blucher, 2010.

MONDEN, Yasuhiro. Sistema Toyota de Producéo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (4th edi¢&o).
Grupo A, 2015.

REFERENCIAS BASICAS

Ritzman, Larry P.; Krajwwski, Lee Jones. Administracdo de Producdo e Operagdes. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2004.

SANTOS, Aguinaldo Ferreira, D. et al. Planejamento e Controle de Producdo. Disponivel em:
Minha Biblioteca, Grupo A, 2020.

SLACK, Nigel, et al. Administracdo da Producéo, 82 edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo GEN, 2018.

1.Extensdo universitaria.2. Ensino universitario: Curriculos. I. Forum de Prd-Reitores de Extensdo
das Universidades Publicas Brasileiras. CDU-378-4.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A.; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N.
S.; GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T
MENESTRINA, T. C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e
Flexibilizacdo Curricular. Experiéncias de Flexibilizacdo Curricular nas Universidades
Publicas Brasileiras — versdo atualizada em 11/05/2006. Rio de Janeiro: UNIRIO, 2006.
Disponivel em: http://www.renex.org.br/arquivos/Flexibilizacao_Curricular.zip > acesso em
1/12/2006

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

GREGORIO, Gabriela Fonseca, P. e Aline Morais da Silveira. Manutenc¢do industrial. Disponivel
em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2018.

LAUGENI, Fernando, P. e Petronio Garcia Martins. Administracdo da producgao. Disponivel em:
Minha Biblioteca, (3rd edi¢do). Editora Saraiva, 2015.

LIKER, Jeffrey K. O Modelo Toyota. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2015.

4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE MARKETING CH: 60 CH. EXT:15

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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EMENTA
Histdria e Pensamento do Marketing. Aspectos Conceituais, Principios e Objetivos de Marketing.
Modelos de Marketing. O Ambiente de Marketing. Estudo do Mercado, Segmentacdo e
Posicionamento Mercadoldgico. Comportamento do Consumidor. Gestdo do Composto de
Marketing.

TEMATICA TRANSVERSAL : Ciéncia, tecnologia, inovacéo e emoreendedorismo.

REFERENCIAS BASICAS

Ajzental, Alberto. Histéria do pensamento em Marketing — HPM. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Editora Saraiva, 2013.

COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Elsevier, 2015.
KOTLER, Philip.; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2012.

LAMB, Charles W.; HAIR JR, Joseph F.; McDANIEL, Carl. MKTG. S&o Paulo: Cengage Learning,
2012.

Urdan, Flavio, T. e André Torres Urdan. Gestdo do composto de marketing, 22 edicdo. Disponivel
em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2012.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A.; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N.
S.; GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T
MENESTRINA, T. C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e
Flexibilizacdo Curricular. Experiéncias de Flexibilizacdo Curricular nas Universidades
Publicas Brasileiras — versdo atualizada em 11/05/2006. Rio de Janeiro: UNIRIO, 2006.
Disponivel em: http://www.renex.org.br/arquivos/Flexibilizacao_Curricular.zip > acesso em
1/12/2006.

4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS CH: 60

EMENTA

Gestdo Estratégica de Pessoas-GEP. Contexto historico. Sistema Integrado de GEP e seus
subsistemas: Beneficios Sociais. Higiene, Seguranca e Medicina do Trabalho. RelagGes Sindicais e
Trabalhistas. Qualidade de Vida e Clima Organizacional. Gerenciamento de Desempenho,
Treinamento e Desenvolvimento. Plano de Carreira. Banco de Dados e Sistema de Informacdes de
GEP. Auditoria de GEP. Projetos e praticas de GEP.

REFERENCIAS BASICAS
ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e
integracdo organizacional. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

DESSLER, Gary. Administracdo de Recursos Humanos. 3.ed. — Sdo Paulo: Pearson Education

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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do Brasil, 2014.

DUTRA, Joel de Souza. Gestdo de Pessoas: Modelo, Processos, tendéncias e Perspectivas. 22 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2016.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: o0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacgdes. 4.ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

MARRAS, Jean de Pierre. Administracdo de Recursos humanos: Do Operacional ao Estratégico.
15. ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOOG, G. G. BOOG, M. Manual de Treinamento e Desenvolvimento: Processos e operagdes. —
6ed. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

Franca, Ana Cristina L. Qualidade de vida no trabalho — QVT: conceitos e préaticas nas empresas da
sociedade pés-industrial, 22 edi¢do. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2012.
FERREIRA, Patricialtala. Climaorganizacional e Qualidade de Vida no Trabalho -col.
MbaGestao de Pessoas. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ADMINISTRAGCAO PUBLICA E GOVERNANGCA CH: 60 CH. EXT:15

EMENTA

Estrutura e Reforma do Estado. Governo, conceito, formas, caracteristicas. Politicas Publicas:
conceito, caracteristicas, centralizacdo, clientelismo, formulacdo de politicas, implementacdo de
politicas publicas, Avaliacdo de Politicas Publicas.. Gestdo de Organizacoes Publicas. Inovagédo no
Setor Publico. Etica na Gestéo Plblica, Marketing Plblico

TEMATICA TRANSVERSAL : Etica, democracia e cidadania.

REFERENCIAS BASICAS

BOBBIO, Norberto. Estado, governo e sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 2007

DUPAS, Gilberto. TensGes Contemporaneas entre o Publico e o Privado. Sao Paulo: paz e Terra,
2003

MATOS, Fernanda; DIAS, Reinaldo. Governanca Publica - Novo Arranjo de Governo. Séo Paulo:
Alinea, 2013.

MATIAS-PEREIRA, José. Governancga no Setor Publico. Rio de Janeiro: Atlas, 2010.

SLOMSKI, Valmor; MELLO, Gilmar Ribeiro de; TAVARES FILHO, Francisco; MACEDO, Fabrico
de Queiroz. Governanca Corporativa e Governanca na Gestdo Publica. Rio de Janeiro: Atlas,
2008.

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educacdo Superior

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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Brasileiras. Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Avaliacdo da Extensédo
Universitaria: praticas e discussdes da Comissdao Permanente de Avaliacdo da Extensdo /
Organizacdo: Maria das Dores Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos
... [et al.] — Belo Horizonte: FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N.
S.; GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T;
MENESTRINA, T. C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e
Flexibilizacdo Curricular. Experiéncias de Flexibilizacdo Curricular nas Universidades
Publicas Brasileiras — versdo atualizada em 11/05/2006. Rio de Janeiro: UNIRIO, 2006.
Disponivel em: http://www.renex.org.br/arquivos/Flexibilizacao_Curricular.zip > acesso em
1/12/2006

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

RODRIGUES, Maria de, L. e Pedro Adéo e Silva. Politicas Publicas para a Reforma do Estado.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo Almedina (Portugal), 2013.

OCAMPO, J. A. Rethinking global economicand social governance. Journal of Globalization and
Development, Vol.1, Iss.1, 2010, Article 6.

SALLUM JR., B. As metamorfoses do Estado brasileiro no final do século XX. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, v. 18, n. 52, 2003.

4° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ETICA NAS ORGANIZAGCOES CH: 60 CH. EXT:15H

EMENTA

Conhecimento geral e profissional sobre ética. Etica como base da cidadania e do humanismo. Etica
como principio de vida pessoal, social e profissional. Tecnologia e humanismo. Deveres e direitos
que formam a cidadania. Perceber a relacdo entre democracia, cidadania e humanismo na
contemporaneidade. Cddigo de Etica do Administrador. Etica nos Orgdos Politicos e Institucionais.

TEMATICA TRANSVERSAL : Etica, democracia e cidadania.

REFERENCIAS BASICAS

BONJOUR, Laurence, e Ann Baker. Filosofia. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2010.
CRISOSTOMO, Alessandro, L. et al. Etica. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2018.
DIONIZIO, Mayara, et al. Filosofia Contemporéanea. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,
20109.

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizacdes. Rio de Janeiro: Camus, 1998.
SROUR, Robert. Etica Empresarial. Disponivel em: Minha Biblioteca, (5th edicdo). Grupo GEN,
2017.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. 0. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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S.; GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T;
MENESTRINA, T. C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e
Flexibilizacdo Curricular. Proposta para a implementacdo da Indissociabilidade entre
Ensino-Pesquisa-Extensdo e da Flexibilizacdo Curricular. Rio de Janeiro: UNIRIO,
Referéncias Bibliograficas Referencias Bibliograficas. COOPMED.indd 59 10/5/2007
14:48:30 Extensdo Universitaria: Organizacdo e Sistematizagdo 2006. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/arquivos/Documento Indissociabilidade.zip> acesso em 1/12/2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

GONZAGA, Alvaro de A. Etica Profissional - Sintetizado. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd
edicdo). Grupo GEN, 2019.

MARCONDES, Danilo. Textos basicos de ética: de Platdo a Foucault. — Rio de Janeiro: Zahar,
2007

SILVEIRA, Alexandre Di M. Etica Empresarial na Prética. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Editora Alta Books, 2018.

5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO DA QUALIDADE CH: 60 CH. EXT:15H

EMENTA

Historico. Conceitos, objetivos e importancia. Gurus da qualidade. e fases da Qualidade.
Ferramentas da qualidade. Gestdo da qualidade total. Ferramentas da qualidade. Metodologias e
técnicas utilizadas na qualidade. Custos e desperdicios da qualidade. Certificacdo. SO 9001, ISO
14000, 1SO 18000 no Brasil. Novas Tendéncias Tecnologicas.

TEMATICA TRANSVERSAL : cidades, habitacéo e qualidade de vida.

REFERENCIAS BASICAS

CARPINETTI, Luiz Cesar R. Gestao da Qualidade - Conceitos e Técnicas, 3% edi¢do. Disponivel
em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2016.

CORREA, Henrique, L. e Irineu Gustavo Nogueira Gianesi. ADMINISTRA(;AO ESTRATEGICA
DE SERVICOS, 22 edi¢do. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2018.

JURAN, Joseph, M. e Joseph A. DeFeo. Fundamentos da Qualidade para Lideres. Disponivel em:
Minha Biblioteca, Grupo A, 2015.

LANDIVA, Talita H. Gestéo da qualidade total. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva,
2021.

LOZADA, Gisele. Administracdo da Producéo e Operagfes. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo A, 2016.

Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educagdo Superior
Brasileiras. Comissédo Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Avaliagdo da Extensao
Universitaria: praticas e discussdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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/ Organizacdo: Maria das Dores Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos
... [et al.] — Belo Horizonte: FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CAMPQS, Vicente Falconi. 1940. TQC - Controle da Qualidade Total (no estilo japonés). Nova
Lima/MG: INDG Tecnologia e Servigos Ltda, 2004.

CUSTODIO, Marcos Franqui (org.). Gestdo da qualidade e produtividade. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.

VENANZI, Délvio, e Orlando Roque da Silva. Introducéo a Engenharia de Producgao - Conceitos
e Casos Praticos. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2016.

5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ADMINISTRAGCAO ESTRATEGICA DE MARKETING CH: 60

EMENTA

Geréncia de Marcas. Estudo da Concorréncia. Estratégias Competitivas de Marketing. Topicos
Especiais em Marketing. Pesquisa de Marketing. O Processo de Planejamento e Elaboracgdo de Planos
de Marketing.

REFERENCIAS BASICAS

AAKER, David. On Branding. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2015.

FARIAS, et al. Estratégia de Marketing. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2016.
POLIZEI, Eder.Plano de Marketing- 22 edicdo revista e ampliada. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (2nd edigdo). Cengage Learning Brasil, 2013.

WOOD, Marian B. Planejamento de Marketing. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva,
2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CASAS, Alexandre Luzzi L. Plano de Marketing para Micro e Pequena Empresa, 62 edicéo.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2011.

KOTLER, Philip.; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 15ed. Rio de Janeiro: Pearson
Brasil, 2014.

LAMB, Charles W.; HAIR JR, Joseph F.; McDANIEL, Carl. MKTG. S&o Paulo: Cengage Learning,
2012.

WONG, Ho, Y. et al. Planos de marketing, 12 edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora
Saraiva, 2013.

5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO DE CADEIA DE SUPRIMENTO CH: 60

EMENTA

A revolucdo das cadeias de suprimentos. A logistica como subconjunto da cadeia de suprimentos.
Conceito geral. Gestdo integrada da cadeia de suprimentos. Passos para implantacdo da SCM.
Barreiras no processo de SCM. Classificagio ABC. Administrado o0s estogues na caseia de

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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suprimentos. Objetivos, fungdes e tipos de estoque. Politicas deestoque. Métodos de previsdo. Custos
de estoque. Niveis de estoque. Lote econdbmico de compra. Sistemas de controle de estogues.
Métodos de avaliacdo dos estoques. Habilidades para administrar a cadeia de abastecimento. O novo
perfil profissional. Novas exigéncias do mercado de trabalho. Integracdo empresarial as novas
tecnologiasda informacdo. Indicadores de desempenho.

REFERENCIAS BASICAS

BERTAGLIA, Paulo R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento 4ED. Disponivel
em: Minha Biblioteca, (4th edicdo). Editora Saraiva, 2020.

BOWERSOX, Donald, J. et al. Gestédo logistica da cadeia de suprimentos. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (4th edicdo). Grupo A, 2014.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais - Uma Abordagem Logistica. Disponivel
em: Minha Biblioteca, (7th edicdo). Grupo GEN, 2019.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Logistica e cadeia de suprimentos: o essencial. Barueri, SP: Manole,
2013.

PIGOZZO, Linomar. Transporte e distribuicdo: operagéo e gerenciamento. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (2nd edigdo). Editora Saraiva, 2021.

POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais - Uma Abordagem
Logistica, 72 edi¢do. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2015.

POZO, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos - Uma
Introducdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edi¢do). Grupo GEN, 2019.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

COSTA, Renato Lopes, D. e Nelson dos Santos Anténio. Os Modelos de Gestdo Global - Meios e
Técnicas de Controlo nas PME. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo Almedina (Portugal),
20109.

GRANT, David B. Gestao de logistica e cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque para 0s cursos
superiores de tecnologia. Sdo Paolo: Atlas, 2015.

5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CH: 60 CH. EXT:15H

EMENTA

A Historia da Estratégia. Conceito de Estratégia. As Escolas do Pensamento Estratégico: Design,
Planejamento, Posicionamento e Aprendizagem. As Fases do Planejamento Estratégico: Diagnostico;
Estabelecimento da Missdo; Métodos Quantitativos; Avaliagdo e Controle. Metodologia para o
planejamento estratégico. Criticas ao Planejamento Estratégico.

TEMATICA TRANSVERSAL : Estado, sociedade e trabalho.

REFERENCIAS BASICAS

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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CHIAVENATO, Idalberto; Sapiro, Ardo. Planejamento Estratégico. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
CRUZ, Tadeu. Manual de Planejamento Estratégico: ferramentas para desenvolver, executar e
aplicar. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MINTZBERG, Henry, et al. Safari de estratégia. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2010.

MINTZBERG, Henry. Ascensdo e queda do planejamento estratégico. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Grupo A, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas D. Planejamento Estratégico - Conceitos-Metodologia-
Préticas, 34° edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2018.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N.
S.; GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T;
MENESTRINA, T. C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensédo e
Flexibilizacdo Curricular. Experiéncias de Flexibilizacdo Curricular nas Universidades
Publicas Brasileiras — versdo atualizada em 11/05/2006. Rio de Janeiro: UNIRIO, 2006.
Disponivel em: http://www.renex.org.br/arquivos/Flexibilizacao_Curricular.zip > acesso em
1/12/2006.

Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituices Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras. Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Avaliacdo da Extensdo
Universitaria: praticas e discussdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo
/ Organizacdo: Maria das Dores Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos
... [et al.] — Belo Horizonte: FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ALMEIDA, Ana Luisa de, C. et al. Gestéo integrada de ativos intangiveis, 12 edi¢do.. Disponivel
em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2016.

HITT, Michael, A. et al. Administragdo estratégica — Competitividade e globalizacdo -
Conceitos: Tradugdo da 12a edigdo norte-americana. Disponivel em: Minha Biblioteca, (4th edicéo).
Cengage Learning Brasil, 2019.

Kim, Linsu. Da imitacdo a inovacdo. A dindmica do aprendizado tecnoldgico na Coréia.
Campinas: Editora da UNICAMP, 2005.

MAGRETTA, Joan. Entendendo Michael Porter. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Alta
Books, 2019.

5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: FINANCAS COORPORATIVAS CH: 60

EMENTA
Introducdo a Administracdo Financeira. Modalidade de Organizacdo de Empresa. Estrutura de
demonstracdes Financeiras. Administracdo do Capital de Giro. Fundamentos e Pratica de

Tesouraria. Decisdes de Investimentos. DecisGes de Financiamento. Analises Financeiras.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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Planejamento, Orcamento e Controle: Conceitos Basicos. Orcamento de Vendas. Or¢camento de
Producdo e seus Componentes. Orcamento Financeiro e Empresarial.

REFERENCIAS BASICAS

DAMODARAN, A. Avaliacdo de investimentos: ferramentas e técnicas para a determinacéo do
valor de qualquer ativo.; Rio de Janeiro: Qualitymark, 2010.

MARION, J.C. Contabilidade empresarial (Livro Texto). 16.Ed.;Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MATIAS, A. Financas corporativas de longo prazo: Criacdo de Valor com Sustentabilidade
Financeira Vol. 2. 2.ed.; Sdo Paulo: Atlas, 2014.

PADOVEZE, Clovis L. Controladoria Béasica: 32 edi¢do revista e atualizada. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (3rd edi¢do). Cengage Learning Brasil, 2016.

PADOVEZE, C. Controladoria avancada. 2.ed.; Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial - Planejamento e Controle Gerencial, 62 edigdo.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2015.

HOJI, Masakazu. Orcamento Empresarial. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva,
2017.

SA, Carlos A.Orcamento Empresarial: Novas Técnicas de Elaboragido e de
Acompanhamento. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2013.

TEMPLAR, R. Como fazer orcamentos: Pense rapido! S&o Paulo: Pearson, 20009.

° 5 PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO INTEGRADA DE OPERACOES E SERVICOS CH: 60

EMENTA

Papel Estratégico e Objetivo da Produgdo e Servicos, Planejamento de novos Produtos, A
Especificacdo do Produto, Técnicas de Estudos do Trabalho, Decisdes sobre localizacdo de fébrica,
Métodos de Producdo e Capacidades de Maquinas, Previsdo e Planejamento para Produg&o,
Inspecdo de Produtos, Gréficos de Controle de Qualidade, Projeto e Organizacdo do Trabalho.

REFERENCIAS BASICAS

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo da Producdo: Uma Abordagem Introdutéria. Disponivel em:
Minha Biblioteca, (4th edi¢do). Grupo GEN, 2022.

CORREA, Henrique, L. e Carlos A. Corréa. Administracio de Producdo e Operagdes, 42 edicio.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2017.

SLACK, Nigel, et al. Administracdo da Producéo, 8% edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo GEN, 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CORREA, Henrique, L. e Carlos A. Corréa. Administracdo de Producio e de Operagdes - O
Essencial, 3? edi¢do. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2017.

CORREA, Henrique, L. et al. Planejamento, Programacg&o e Controle da Producio - MRP |1 /

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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ERP, 62 edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2018.

HOLANDA, Thiago, C. et al. Sistematica das Operac¢6es de Logistica Internacional. Disponivel
em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2020.

LOZADA, Gisele. Administracdo da Producdo e Operac@es. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo A, 2016.

SLACK, Nigel, et al. Gerenciamento de Operacbes e de Processos. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (2nd edicdo). Grupo A, 2013.

5° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: METODOS, TECNICAS E PESQUISA CH: 60 CH. EXT:15H
EM ADMINISTRACAO

EMENTA

Administracdo e sua Evolugdo Cientifica. Administracdo e Pesquisa. Académica. Conhecimento e
Ciéncia. Métodos das Ciéncias Sociais. Pesquisa. Tipos de Pesquisa. Técnicas de Pesquisa. Projeto de
Pesquisa. A pratica da investigacdo cientifica na Administracao.

TEMATICA TRANSVERSAL : acessibilidade e inclusdo social.

REFERENCIAS BASICAS

BABBIE, E. Métodos de pesquisas de survey. Belo Horizonte: UFMG, 2005.

COOPER, Donald; Pamela Schindler. Métodos de Pesquisa em Administracdo.12. ed. Porto
Alegre, RS: AMGH, 2016.

ECO, H. Como se Faz uma Tese. Sdo Paulo: Perspectiva, 2020.

Gil, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

GODOI, C; BANDEIRA-DE-MELLO, R.; SILVA, A. Pesquisa qualitativa em estudos
organizacionais. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

ROESCH, Sylvia Maria A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracao, 32 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa agdo. 182 ed. S&o Paulo: Cortez, 2018.

YIN, Robert K. Estudo de Caso. 5 2. ed. Bookman, 2014.

Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educagdo Superior Brasileiras.
Comissdo Permanente de Avaliagdo da Extensdo. Avaliacio da Extensdo Universitéria: préaticas
e discussdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo / Organizagdo: Maria das Dores
Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos ... [et al.] — Belo Horizonte:
FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N. S.;
GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T.; MENESTRINA, T.
C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e Flexibilizacdo Curricular.
Experiéncias de Flexibilizagdo Curricular nas Universidades Publicas Brasileiras — versdo
atualizada em 11/05/2006. Rio de Janeiro: UNIRIO, 2006. Disponivel em:

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil



11

=\ Uema

. CAMPUS PINHEIRO

=, Uema

{ | ' UNIVERSIDADE ESTADUAL
zé’ AL DO MARANHAO
Vv

http://www.renex.org.br/arquivos/Flexibilizacao Curricular.zip > acesso em 1/12/2006

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica, projeto e relatério, publicacdes e trabalhos
cientificos. 9% ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATQOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. 9% ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2021.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 24% ed. Sdo Paulo: Cortez,
2018.

6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: FINANCAS E ORCAMENTO PUBLICO CH: 60

EMENTA

Introdugdo as Financas Publicas. Evolucdo do Orcamento Publico. Processo de Planejamento-
orcamentario (PPA, LDO e LOA); Principios Orcamentarios; Ciclo Orgamentario: elaboracéo,
estudo e aprovacdo. Execucdo e avaliacdo; Importancia da Contabilidade no Ciclo orcamentério.
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: Conceito; Campos de Atuacdo, objeto e abrangéncia;
Regimes Contabeis: Conceito; Normas Gerais Aplicaveis & Contabilidade Publica. Patriménio e suas
VariacOes. Plano de Contas. Demonstragcdes Contabeis. Composi¢do e Contetdo das Demonstracoes
Contébeis. Analise e Interpretacdo dos Balancos Publicos.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/legislagdo/Constituicao/constitui¢cao.htm>. Acesso em: 20 de ago. 2018.
BRASIL, Lei Complementar n°101, de 04 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias. Brasilia, DF.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/legislacdo/ Constituigdo/constituicao.htm>. Acesso em:
20 de ago. 2018.

BRASIL, Lei Federal n° 4.320, de 17 de margo de 1964. Estatui normas gerais de direito financeiro
para elaboragdo e controle de balancos da Unido, Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, DF.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br /legislagdo/Constitui¢do/constitui¢cao.htm>. Acessoem:
20 de ago. 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FILHO, Jodo Eudes B. Orgamento Aplicado ao Setor Publico: Abordagem Simples e Objetiva, 22
edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2014.

FORTES, Jodo. Contabilidade Publica. 102 ed. Brasilia: Franco & Fortes, 2011.

GIACOMONI, James. Orcamento Puablico. Disponivel em: Minha Biblioteca, (18th edi¢do). Grupo
GEN, 2021.

MENDES, Sérgio. Administracdo Financeira e Orcamentaria. 5.ed.Rio de Janeiro: Forense; S&o

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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Paulo: Método, 2015.

6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO CH: 60 CH. EXT:15H

EMENTA

Historico. Conceito. Importancia do empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor. Tipos de
empreendedorismo. Os pioneiros empreendedores. O microempreendedor individual e o
Empreendedor individual. A startup. O empreendedorismo e o desenvolvimento econdmico. Plano
de neg6cios.

TEMATICA TRANSVERSAL : Ciéncia, tecnologia, inovacio e empreendedorismo.

REFERENCIAS BASICAS

DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 5. ed. —
Séo Paulo: Atlas, 2016.

DORNELAS, Jose Carlos Assis. Plano de Neg6cios com o Modelo Canvas. 5. ed. — Rio Janeiro:
LTC, 2014.

HISRICH, Robert D., PETERS, Michael P., SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 9. Ed.
Porto Alegre: AMGH, 2014

Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituices Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras. Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo. Avaliacdo da Extensdo
Universitaria: praticas e discussdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensdo
/ Organizacdo: Maria das Dores Pimentel Nogueira; textos: Sonia Regina Mendes dos Santos
... [et al.] — Belo Horizonte: FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 201

CURRICULARIZAGCAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA - 22 EDICAO

https://www.editoraprocesso.com.br/obras/curricularizacao-da-extensao-universitaria--2-edicao/163

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
COOPER, Brant, VLASKOVITS, Patrick. Empreendedorismo Enxuto. — S&o Paulo: Atlas, 2016.

FINOCCHIO JUNIOR, Jose. Project ModelCanvas. Gerenciamento de Projetos sem
burocracia. Rio de Janeiro: Campus-Elsevier, 2013.

LACRUZ, Adonai José. Plano de Negdcios Passo a Passo: Transformando sonhos em negdcios. 2.
Ed. — S&o Paulo: Qualimark, 2013.

6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: LOGISTICA CH: 60 CH. EXT:15H

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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Evolucdo da Administracdo de Materiais para o conceito de Logistica Empresarial: Fases. Conceitos
e definigdes bésicas. Atividades-chave da logistica moderna. Objetivos da logistica. Logistica e
gestdo da cadeia de suprimentos. Conceituacao e problemas basicos. Logistica e Estratégia. Logistica
e Tecnologia da informacdo. Nivel de servico ao cliente. Custos logisticos. Funcdo Compras.
Processos. Negociacdo. Armazenagem e movimentacdo de materiais. Transporte. Importancia e
modais. Logistica e distribuicdo fisica. Roteirizacdo e canais de distribuicdo. Logistica internacional:
conceitos e importancia. Logistica reversa: conceitos e importancia.

TEMATICA TRANSVERSAL : Processos de globalizacéo e Politica internacional.

REFERENCIAS BASICAS

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. Disponivel
em: Minha Biblioteca, (5th edigdo). Grupo A, 2006.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragcdo de Materiais - Uma Abordagem Logistica. Disponivel
em: Minha Biblioteca, (7th edigdo). Grupo GEN, 20109.

GOMES, Carlos Francisco Simdes. Gestdo da cadeia de suprimentos integrada a tecnologia da
informac&o. Carlos Francisco Simfes Gomes & Priscilla Cristina Cabral Ribeiro. S&o Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2004.

GONCALVES, Paulo S. Administragdo de Materiais. Disponivel em: Minha Biblioteca, (6th
edicdo). Grupo GEN, 2020.

POZO, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos - Uma
Introducdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edi¢do). Grupo GEN, 2019.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N. S.;
GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T.; MENESTRINA, T.
C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e Flexibilizacdo Curricular. Proposta
para a implementacdo da Indissociabilidade entre Ensino-Pesquisa-Extensdo e da Flexibilizagdo
Curricular. Rio de  Janeiro: UNIRIO, Referéncias Bibliogréficas Referencias
Bibliograficas_ COOPMED.indd 59 10/5/2007 14:48:30 Extensdo Universitaria: Organizagdo e
Sistematizacéo 2006. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/arquivos/Documento Indissociabilidade.zip> acesso em 1/12/2006.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

POZO, Hamilton. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais - Uma Abordagem
Logistica, 72 edigdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2015.

POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque para 0s
cursos superiores de tecnologia. Sdo Paolo: Atlas, 2015.

RAZZOLINI Filho, Edelvino. Logistica: evolu¢ao na administracdo - desempenho e flexibilidade.
22 edicdo. Curitiba: Jurua. 2014.

6° PERIODO NOTURNO

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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DISCIPLINA: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL CH: 60

EMENTA

Comportamento Organizacional: conceitos. Diversidade nas OrganizacOes. Valores e Atitudes.
Personalidade e Emocdes. Percepcdo, Decisdo e Criatividade. Satisfagdo e Motivacdo no Trabalho.
Dinamica e Comportamento em grupo. Equipes de Trabalho. Lideranga. Comunicagéo. Poder.
Conflito e Negociagéo. Cultura Organizacional. Mudanga Organizacional. Resiliéncia.Qualidade de
Vida nas Organizac¢des. Competéncias Socioemocionais. Enriquecimento no Trabalho.

REFERENCIAS BASICAS

BALDWIN, Timothy T. Gerenciando o Comportamento Organizacional. O que o0s
GestoresEficazes Sabem e Fazem. S&o Paulo: Ed. Elsevier, 2016.

BOWDITCH, James L., BUONO, Anthony F. Elementos de Comportamento Organizacional. S&o
Paulo: Ed. Cenage, 2016.

CODA, Roberto. Competéncias comportamentais: Como mapear e desenvolver competéncias
pessoais no trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Oliveira, Marco A. Comportamento Organizacional para Gestdo de Pessoas. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Editora Saraiva, 2013.

ROBBINS, Stephen. Comportamento Organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

ROBBINS, Stephen. Fundamentos do comportamento organizacional. Belo Horizonte:
Ed. Pearson, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

RODRIGUES, Jorge Nascimento. VIEIRA, Leandro. COSTA, Silvia Generali. Gestdo da Mudanga:
explorando o Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MCSHANE, Steven L., GLINOW, Mary Ann Von. Comportamento Organizacional:
Conhecimento emergente. Realidade global. 62 ed. Rio de Janeiro: Ed. McGraw-Hill, 2014.
JUNIOR, KaoluTakakura. Governanga Corporativa e Comportamento Organizacional. Séo
Paulo: Ed. Paco editorial, 2015.

Griffin, Ricky, W. e Gregory Moorhead. Comportamento Organizacional: gestdo de pessoas e
organizagdes - Traducdo da 112 edi¢cdo norte-americana. Disponivel em: Minha Biblioteca, Cengage
Learning Brasil, 2016.

CUNHA, Miguel Pina; CUNHA, Rita Campos; REGO, Arménio; NEVES, Pedro; CABRAL-
CARDOSQO, Carlos. Manual de Comportamento Organizacional e Gestdo. 8% edi¢do. Lisboa:
Editora RH, 2016.

DENISON, Daniel.,, HOOJIBERG, Robert. A for¢ca da cultura organizacional nas empresas
globais: Como conduzir mudancas de impacto e alinhar estratégia e cultura. Sdo Paulo: Ed.
Campus, 2015.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ELABORACAO E ANALISE DE
PROJETOS

CH:60 CH.EXT:15H

EMENTA

O contexto da gestdo de projetos: conceito e evolucdo do ciclo de vida de projetos etapas da gestéo
de projetos, o gerente, o estado instituto, area de conhecimento: gestdo da interacdo do
conhecimento de um projetos: gestdo do escopo: gestdo de prazos: gestdo de conhecimento de
qualidade: gestdo de recursos humanos; gestdo de conhecimento de micro e pequenas empresas:
modelo de projetos: analise de projetos.

TEMATICA TRANSVERSAL : Educacéo e desenvolvimento humano e Social.

REFERENCIAS BASICAS
CAMARGO, Marta. Gerenciamento de Projetos. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edicao).
Grupo GEN, 2018.

CARVALHO, Marly M. Fundamentos em Gestado de Projetos - Construindo Competéncias para
Gerenciar Projetos. Disponivel em: Minha Biblioteca, (5th edi¢do). Grupo GEN, 2018.

Keeling, Ralph, e Renato Henrique Ferreira Branco. Gestdo de Projetos 4ED. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (4th edicdo). Editora Saraiva, 2019.

Maximiano, Antonio Cesar A. Administracdo de projetos: como transformar ideias em resultados, 5?
edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2014.

PEREIRA, Mauricio, F. e Giselly Rizzatti. Planejamento Estratégico: A Contribuicdo da
Lideranca Organizacional para o Processo de Implementacdo da Estratégia, (V. 5). Disponivel
em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2015.

Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e a flexibilizagdo curricular:uma visdo da
extensdo/Forum de Proé-Reitorias de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. Porto
Alegre: UFRGS; Brasilia: MEC/SESu, 2006. 100p(Cole¢do Extensdo Universitaria)

1.Extensdo universitaria. 2.Ensino universiotario: Curriculos. I. Forum de Pro-Reitores de Extensdo
das Universidades Publicas Brasileiras. CDU-378-7

6° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ESTAGIO SUPERVISIONADO | CH: 180

EMENTA
Legislacdo e regulamentacdo de Estagios. Estudo tedrico e prético acerca de conteudos estratégicos
da Administracdo de Empresas. Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos pés-textuais.
Composicao estrutural do relatorio de estdgio I. Elaboracdo de relatério em Administracdo de
Empresas

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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REFERENCIAS BASICAS

ACEVEDO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jordan. Monografia no curso de administracéo:
guia completo de contetdo e forma: inclui normas atualizadas da ABNT, TCC, TGI, Trabalhos de
estagio, MBA, dissertacdes, teses. 3a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 192p. 2 reimp. 2009.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica.
6a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005. 315p. Reimp. 2008.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em Administracdo. 3. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2005

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

MARTINS, Gilberto de Andrade; LINTZ, Alexandre. Guia para elaboragdo de monografias e
trabalhos de concluséo de curso. 2a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 118p. 2 reimp. 2009.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para
estagios, trabalhos de concluséo, dissertacOes e estudos de caso. 3a ed. Séo Paulo: Atlas, 2007. 308p.
SEVERINO, Antbdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23a ed. Sdo Paulo: Cortez,
2007. 304p. 6 reimp. 2011.

VERGARA, Sylvia Constant et al. Métodos de pesquisa em administracdo. 2a ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006. 287p. YIN, Robert. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. Ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: NEGOCIOS INTERNACIONAIS CH: 60

EMENTA

O Universo dos Negdcios internacionais: Conceito; atores dos negdcios internacionais; O contexto
mundial dos negdcios: a globalizacdo dos mercados; Os 6rgdos normativos internacionais; comercio e
investimentos internacionais; Blocos econdmicos. Os riscos da internacionalizacdo; O sistema
brasileiro de relagdes internacionais; O Sistema brasileiro de comércio exterior e 0 mundo; Termos
Internacionais de Comercio. Condicdes de mercados.

REFERENCIAS BASICAS

ALMEIDA, Paulo Roberto de. Relagbes Internacionais e Politica externa do Brasil: a diplomacia
brasileira no contexto da globalizag&o. 12 ed. S&o Paulo: Génio, 2011.

CAPARROZ, Roberto. Comércio internacional esquematizado. 82 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2022.
FIGUEIRA, Ariane Roder; MELLO Renato Cotta de; Negdcios internacionais. 1% ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2014.

LUZ, Rodrigo. Comércio internacional e legislagdo Aduaneira. 82 ed. Salvador: Juspodivm, 2022;
MANZUR, Tania. Negociagdes Internacionais. 12 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

SOUZA, José Meireles de. Gestdo do Comercio Exterior, exportacdo e importacdo. Sdo Paulo:

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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Saraiva, 2013.
VASCONCELOS, Marco Antdnio S; et al. Gestdo de Negdcios internacionais. 22 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CASTRO, José Augusto de. Exportagdes, aspectos praticos e operacionais. 8% ed. Paulo:
Aduaneiras, 2011;

SARA, Powell; GHAURI, Pervez. Globalizagdo. 12 ed. Rio de janeiro: Publifolha 2010;

VIEIRA, Aquiles. Teoria e Pratica Cambial, Exportacdo e importacdo. 6 ed. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2015.

7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: PROJETO DE MONOGRAFIA CH: 60

REFERENCIAS BASICAS

KLEIN, Amarolinda Zanela; SILVA, Lisiane Vasconcellos da; MACHADO, Lisiane. Metodologia
da Pesquisa em Administracdo: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construcdo do saber. Porto Alegre: Artmed, 2008.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 62 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 24% ed. Sdo Paulo: Cortez,
2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LAKATOS, Eva M. Técnicas de Pesquisa. 9° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliogréafica, projeto e relatorio, publicacBes e trabalhos
cientificos. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

ROESCH, Sylvia Maria A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracao, 32 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa agdo. 182 ed. Sao Paulo: Cortez, 2018.

VERGARA, Sylvia C. Métodos de Pesquisa em Administragdo, 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
VERGARA, Sylvia C. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo, 162 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

YIN, Robert K. Estudo de Caso. 5 2. ed. Bookman, 2014.

7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO TRIBUTARIO CH: 60

EMENTA

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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Principios Tributarios; Sistema Tributario Nacional; Legislacdo Tributéria; Aspectos especificos dos
sequintes tributos; SIMPLES, Imposto de Renda, PIS, COFINS, ICMS e ISS; sonegacdo e
planejamento de tributos; aspectos gerais sobre processos tributarios nas esferas administrativas e
judiciais.

REFERENCIAS BASICAS
BORBA, Claudio. Direito Tributario, 28? edi¢do. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN,
2018.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributario (IP1,ICMS,ISS,IR).14. ed. Sdo Paulo:
Atlas.2016

CHAVES, Francisco Coutinho. Planejamento Tributario na Pratica. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas.2017

CREPALDI, Silvio A. Planejamento Tributario. Disponivel em: Minha Biblioteca, (4th edic&o).
Editora Saraiva, 2021..

FERNANDES, Edison C. Novo imposto de renda das empresas, 12 edi¢do. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Editora Trevisan, 2017.

LEMES, Sirlei. Casos para Ensino em Contabilidade Societaria. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Grupo GEN, 2014.

MACHADO, Hugo de Brito: Processo Tributario. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas.2017.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Imposto de renda das empresas: inclui contribui¢es sobre o
lucro e as receitas devidas pelas empresas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

BRASIL, Decreto n° 3.000/99. Regulamento do Imposto de Renda. Programa de imposto de renda
pessoa fisica, disponivel em www.receita.fazenda.gov.br.

FABRETTI, Laudio C. CONTABILIDADE TRIBUTARIA, 162 edi¢do. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Grupo GEN, 2016.

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario. 3. ed., ver. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, Luis Martins D. Manual de Contabilidade Tributaria: Textos e Testes com Respostas,
142 edicdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2015.

Pereira, Vaniza. Fundamentos de Auditoria Contabil. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A,
2016.

7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS CH: 60 CH. EXT.15H

EMENTA

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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Definigdes, concepcdes, fases e processos das Micro e Pequenas Empresas. Aspectos politicos,
econbmicos, sociais e legais das Micro e Pequenas Empresas. Fatores de sucesso, insucesso,
perenidade e mortalidade das Micro e Pequena Empresas. Inovacao, Tecnologia e Gestdo Profissional
para as Micro e Pequenas Empresas. A Gestdo por Sustentabilidade Integrada e 0 Empreendedorismo
para as Micro e Pequenas Empresas. As Micro e Pequenas Empresas e o seu papel na economia dos
paises.

TEMATICA TRANSVERSAL : Ciéncia, tecnologia, inovacéo e empreendedorismo.

REFERENCIAS BASICAS:
ADIZES, Ichak, Os Ciclos de Vida das Organiza¢tes: Como e Por que as Empresas Crescem e
Morrem e O que Fazer a Respeito, Sdo Paulo: Pioneira Thomson, 2002.

ILDA, ltiro. Pequena e média empresa no Japdo. Sao Paulo: Brasiliense, 1984

LONGENECKER, J. G et al. Administracdo de pequenas empresas. 182 ed. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2018.

POLARY, llmar. Gestéo por Sustentabilidade Integrada - GSI: uma anélise nas Micro, Pequenas,
Meédias e Grandes Empresas (MPMGEs), a partir da Literatura e da Viséo dos Gestores Industriais do
Estado do Maranhdo. Tese de Doutorado em Administracdo FGV/EBAPE-RJ, 2012.

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Lei geral da micro e
pequena empresa. Brasilia, DF: SEBRAE, 2021.

Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e a flexibilizagdo curricular:uma visdo da
extensdo/Forum de Pro-Reitorias de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. Porto Alegre:
UFRGS; Brasilia: MEC/SESu, 2006. 100p(Colecdo Extensao Universitaria)

1.Extensdo universitaria. 2.Ensino universiotario: Curriculos. |I. Forum de Pr6-Reitores de Extensdo
das Universidades Publicas Brasileiras. CDU-378-7.

CASTELO BRANCO A. L.; BERNARDES L. O. A.;; TUTTMAN M. T.; GUIMARAES N. S:;
GUIMARAES R. G. M.; CARVALHO NETTO T. M. C.; ARAUJO FILHO, T.; MENESTRINA, T.
C. Grupo Técnico Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e Flexibilizagdo Curricular.
Experiéncias de Flexibilizagdo Curricular nas Universidades Publicas Brasileiras — versao atualizada
em 11/05/2006. Rio de Janeiro: UNIRIO, 2006. Disponivel em:
http://www.renex.org.br/arquivos/Flexibilizacao _Curricular.zip > acesso em 1/12/2006

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BERNARDI, Antonio Luis. Manual de Plano de Negdcios: fundamentos, processos e estruturagao.
2% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014, 232 p.

BIAGIO, Luiz Arnaldo et al. Plano de negdcios: estratégia para micro e pequenas empresas. 32 ed.

Séo Paulo: Manole, 2017.
SOIFER, Jack. A grande pequena empresa. Rio de Janeiro: Qualitymarck, 2002.

7° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO II CH: 180

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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EMENTA

Estudo tedrico e pratico acerca de conteldos da Administracdo Publica e da coproducédo dos servicos
publicos. Elementos pré-textuais. Desenvolvimento. Elementos pos-textuais. Composicao estrutural
do relatério de estagio I1. Elaboracdo do relatério em Administracdo Publica

REFERENCIAS BASICAS

ROESCH, Sylvia Maria A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracéo, 3% ed. Sao Paulo:
Atlas, 2013

VERGARA, Sylvia C. Projetos e Relatdrios de Pesquisa em Administracdo, 162 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

LAKATOS, Eva M. Técnicas de Pesquisa. 9° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho
cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliogréafica, projeto e relatorio, publicacGes e trabalhos
cientificos. 9% ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.

REFERENCIA COMPLEMENTARES

ALYRIO, Rovigati Danilo. Métodos e técnicas de pesquisa em administracdo. volume anico /
Rovigati Danilo Alyrio. - Rio de Janeiro: Fundagdo CECIERJ, 2009.

BAIMA, Gloria Maria Nina; Manual para normalizacao de trabalhos académicos / Gloria Maria
Nina Baima, lone Gomes Paiva, Betania Lucia Fontinele Lopes. - Sdo Luis: Eduema, 2014.
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. BECKER, Grace V. (Colab.) e MELLO, Maria Ivone (Colab.)
Projeto de Estégio e Pesquisa em Administracdo. Guia para estagio, trabalhos de concluséo,
dissertagdes e estudos de casos. 2. ed. S&o Paulo: Futura, 1998.

SEVERINO, Antbdnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23a ed. Sdo Paulo: Cortez,
2007. 304p. 6 reimp. 2011.

8° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: CONSULTORIA ORGANIZACIONAL CH: 60

EMENTA

O Contexto da Consultoria e do Consultor em Administragdo. A Relagdo Consultor- Cliente. Contato
Inicial, o contrato e seus niveis, o diagnostico, a proposta e o plano de consultoria. Legitimagdo
Profissional Consultor — Cliente. A consultoria nos diversos ambientes organizacionais.
Aconselhamento organizacional sistémico dindmico. Técnicas de intervencdo e avaliagdo de
resultados da consultoria.

REFERENCIAS BASICAS
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas D. Manual de Consultoria Empresarial, 142 edicéo.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2019.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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BLOCK, P. Consultoria Infalivel: um guia pratico, inspirador e estratégico. 3. ed. Sdo Paulo:
MBooks, 2013.

CONCISTRE, L. A. Consultoria: uma opgdo de vida e carreira. Rio de Janeiro: Campus, 2012.
GUTTMANN, E.; CROCCO, L. Consultoria empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2010
MOCSAANY]I, D. C. Consultoria: o caminho das pedras. S&o Paulo: Nelpa, 2013.
PEDERNEIRAS, M.; FEITOSA, G. G. Consultoria organizacional: teorias e praticas. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BERTI, A. Manual pratico de consultoria: diagnéstico e analise empresarial. 2. ed. Curitiba: Jurud,
2012.

PEDERNEIRAS, M.; FEITOSA, G. G. Consultoria organizacional: teorias e préaticas. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

MERRON, K. Dominando consultoria: como tornar-se um consultor e desenvolver
relacionamentos. Sdo Paulo: MBooks, 2007.

8° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: POLITICAS PUBLICAS CH: 60

EMENTA: Conceitos de politicas publicas. Abordagens tedricas do estudo das politicas publicas.
DimensGes de analise das politicas publicas: tipos de politicas publicas, atores de politicas publicas,
fases do processo de elaboracdo de politicas puablicas (formagdo da agenda, formulacdo de
alternativas, tomada de deciséo, implementacdo, avaliagdo, extin¢do), institui¢Oes, estilos de politica
publica.

REFERENCIAS BASICAS

CALDAS, Ricardo Wahrendorff. Politicas Publicas: conceitos e praticas / supervisao por Brenner
Lopes e Jefferson Ney Amaral;— Belo Horizonte: Sebrae/MG, 2008.

CASTRO, BianccaScarpeline de. Introducdo ao estudo do Estado. Texto para discussdo: UFRRJ,
2013.

FERNANDES, Antbnio Seérgio Araljo. Politicas Publicas: Defini¢cdo, Evolucdo e o Caso
Brasileiro. mimeo. s/d

SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas, conceitos, esquemas de andlises e casos praticos. Sao
Paulo: Cengage Learning. 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FREY, Klaus. Politicas Publicas: um Debate Conceitual e Reflexdes Referentes a Pratica da
Andlise de Politicas Publicas no Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, No 21, Jun. de 2000
SILVA, Tatiana Dias. Gestdo da Transversalidade em Politicas Publicas. XXXV Encontro da
ANPAD. Rio de Janeiro, 2011.

8° PERIODO NOTURNO

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO-TCC CH:0

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil
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DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINA: TOPICOS EMERGENTES EM...

EMENTA:
N4o definida em razdo do carater circunstancial da disciplina.

DISCIPLINA: LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS

EMENTA

Perspectiva cultural e linguistica dos surdos. Lingua de sinais enquanto lingua dos surdos. Aspectos
da organizagdo educacional e cultural dos surdos. Aspectos gramaticais da LIBRAS. Politica de
inclusdo escolar. Tecnologias, AEE e Surdez.

REFERENCIAS BASICAS

FELIPE, Tanya. Libras em Contexto: curso Basico, Livro do Estudante. 8. ed. Rio de Janeiro:
WalPrintGrafica e Editora, 2009;

FERNANDES, Eulélia. Surdez e Bilinguismo. Porto Alegre: Mediacéo, 2012.

FRANCO, Telma. Bullying contra surdos: a manifestacdo silenciosa da resiliéncia. Curitiba:
Appris, 2014;

FRIZANCO, Mary; HONORA, Marcia. Livro llustrado de Lingua de Sinais
Brasileira: desvendando a comunicagdo usada pelas pessoas surdez. v.1. S&o Paulo: Ciranda
Cultural, 2009;

FRIZANCO, Mary; HONORA, Marcia. Livro llustrado de Lingua de Sinais
Brasileira: desvendando a Comunicacgdo usada pelas pessoas surdez. v.2. S&o Paulo: Ciranda
Cultural, 2011;

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FRIZANCO, Mary; HONORA, Méarcia. Livro llustrado de Lingua de Sinais
Brasileira: desvendando a comunicagdo usada pelas pessoas surdas. v.3. S&o Paulo: Ciranda
Cultural, 2011;

GESSER, Audrei. Libras, que lingua é essa? 12 ed. Sdo Paulo: Parabola, 2015;

GOLDFELD, Mércia. A Crianca Surda: Linguagem e Cognicdo numa perspectiva
sociointeracionista. Sdo Paulo: Plexus Editora, 2001;

LODI, Ana. HARRISON, Kathryn. CAMPOS. Sandra (Orgs.). Leitura e Escrita no Contexto
da Diversidade. 52 ed. Porto Alegre: Mediacéo, 2013;

NOVAES, Edmarcius Carvalho. Surdos: educacdo, direito e cidadania. Rio de Janeiro: Warked,
2010;

TESKE, Ottmar; LACERDA, Cristina (orgs). Letramento e minorias. 8% ed. Porto Alegre:
Mediacdo, 2013.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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WITKOSKI, Silvia Andreis. Educacéo de Surdos, pelos préprios Surdos: uma questdo de direitos.
12 ed. Curitiba: CRV, 2020.

DISCIPLINA: ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

EMENTA

Aspectos introdutorios e contextuais. Determinacdo da questdo espacial como objeto de estudo da
Economia. Teorias sobre a dindmica regional e politicas de desenvolvimento regional. Métodos de
analise regional. A questdo maranhense.

REFERENCIAS BASICAS

JR, Arlindo, P. e Gilda Collet Bruna. Gestdo urbana e sustentabilidade. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Editora Manole, 2019.

CLEMENTE, Ademir. Economia e Desenvolvimento regionais. S&o Paulo: Atlas, 2000.

MYRDAL, Gunnar. Teoria Econdmica e Regides Subdesenvolvidas. Saga, s/d.

NORTH, Douglas. Teoria da Localizagdo e Crescimento Econdmico Regional. In:
SCHWARTZAMAN (org.). PERROUX, F.O Conceito de Polos de Crescimento. In:
SCHWARTZAZMAN (org.). Economia Regional: Textos Escolhidos. Belo Horizonte, Cedeplar,
1977.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

SANTOS, Antonio  Carlos Alves, D. et al. INTEGRACAO ECONOMICA
REGIONAL REGIONAL. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2013.

FERREIRA, Carlos Mauricio de C. Espaco, regifes e economia Regional. In: HADDAD, Paulo
Roberto (org.). Economia Regional — Teorias e Métodos de Analise. Fortaleza, Banco do Nordeste do
Brasil, 1989.

HADDAD, PAULO ROBERTO. Medidas de Localizacédo e Especializacéo. In. HADDAD, Paulo
Roberto (org.). Economia Regional — Teorias e Métodos de Analise. Fortaleza, Banco do Nordeste do
Brasil, 1989.

HADDAD, Paulo Roberto e FERREIRA, Carlos Mauricio de. Economia Regional - Teorias e
Métodos de Anélise. Fortaleza, BNB, 1989.

DISCIPLINA: RESPONSABILIDADE E EMPREENDEDORISMO SOCIAL

EMENTA

Terceiro Setor. Setor dois e meio. Empreendedorismo social. Desenvolvimento Local.
Responsabilidade social empresarial. Negocios Sociais. Sociedade Civil. Planejamento. Novos
negocios. Marco legal. Captacdo e geracdo de recursos. Mecanismos de Desenvolvimento Local e
Impacto Social. Tripla hélice ampliada. Cidadania.

REFERENCIAS BASICAS
FFFFa RAMAL, Silvina. RAMAL; Andrea. SALIM; Cesar. HOCHMAN. Construindo Planos de
Negdcios Sociais.; Rio de Janeiro: Ed. Campus, 2000.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
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ASHOKA EMPREENDEDORES SOCIAIS E MCKINSEY & COMPANY,
INC. Empreendimentos Sociais Sustentaveis como elaborar planos de negocios para
organizac0es sociais; Rio de Janeiro:: Fundacao Petrdpolis, 2001.

ASHOKA EMPREENDEDORES SOCIAIS E MCKINSEY & COMPANY, INC. Como mudar o
mundo; Rio de Janeiro: Fundagdo Petropolis, 2001.

CHEESE, Peter; THOMAS, Robert J; CRAIG, Elizabeth. A Empresa movida pelo talento: uma
visdo estratégica e holistica da gestdo de equipes de alta performance na era da globalizagao.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

DEGEN, Ronald Jean. O Empreendedor: empreender como opc¢ao de carreira. S8o Paulo:Pearson
Prentice Hall, 20009.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
CARVALHO, Nanci Valadares de. Autogestdo . 1995. O nascimento das ONGs; Sdo Paulo:
Editora Brasiliense, 1995.

DRUKER, Peter Ferdinand. Administracdo de Organizagdes Sem Fins Lucrativos Principios e
Pratica; Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

TENORIO, Fernando G. Gestdo de ONGs Principais Funcdes Gerenciais.; Rio de Janeiro: Editora
Fundacdo Getulio Vargas, 1997

DISCIPLINA: GESTAO EM SAUDE EM ORGANIZACOES HOSPITALARES

EMENTA

Introdugdo ao sistema de satde. Panorama do sistema de salde brasileiro publico e privado. Niveis de
planejamento em sistemas de saude. Cadeia de suprimentos em salde. Problemas de programacao de
médicos, enfermeiros e salas de cirurgia. Dimensionamento de leitos e equipamentos. Tecnologia de
informacdo em salde: sistemas de informacao para saude, protocolos clinicos e prontuario eletrénico.
Tendéncias em sistemas de salde.

REFERENCIAS BASICAS
PAES, L. R. A. Gestéo de Operagdes em Saude para Hospitais, Clinicas, Consultorios e Servigos
de Diagnostico; Sao Paulo: Atheneu, 2011.

KRAJEWSKI, L. J.; RITZMAN, L. P.; MALHOTRA, M. Administracdo da Producdo e
Operacoes. 8a Edicdo; S&o Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2009.

OZCAN, Y. A. Quantitative Methods in Healthcare Management: Techniques and Applications
2nd Edition; xxx: Wiley, 2009.

McLAUGHLIN, D. B.; OLSON, J. R. Healthcare Operations Management 2nd Edition; Chicago:
Health Administration Press, 2008.

CHAMBERS, S.; SLACK, N.; JOHNSTON, R.; BETTS, A. Gerenciamento de Operagdes e de
Processos: Principios e Praticas de Impacto Estratégico. 2a Edigdo; xxx: Bookman, 2013.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
CORREA, Henrique Luiz. Teoria Geral da Administracio: Abordagem Historica da Gestdo de
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Producdo e Operacdes; Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ARENALES, M. N.; ARMENTANO, V. A.; MORABITO, R.Pesquisa Operacional para
Engenharia; Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo:Mcgraw Hill do
Brasil, 1983.

BULGACOV S. (Org.). Manual de gestdo empresarial. Sdo Paulo Atlas, 1999.

DISCIPLINA: ORGANIZACAO E POLITICA DO TERCEIRO SETOR

EMENTA

O terceiro setor: transformacfes do cendrio mundial e implementacGes sobre o terceiro setor.
Planejamento, elaboracdo e implementacdo do programas e projetos sociais. Acompanhamento e
gestdo de programas e projetos sociais em organizacdes sem fins lucrativos.

REFERENCIAS BASICAS

BOBBIO, N. Ensaios sobre Gramsci e o conceito de sociedade civil. Sdo Paulo: Paz e Terra. 1999.
FARIA, J. H.; FARIA, J. R. V. de. Organizagdes sociais e relacbes de poder. In: PIMENTA
Solange Maria; SARAIVA Luiz Alex Silva; CORREA Maria Laetitia. Terceiro Setor: Dilemas e
Polémicas. Sdo Paulo: Saraiva. (no prelo). 2006

FRANCA FILHO, G. C. de; LAVILLE, J.-L. A economia solidaria: uma abordagem
internacional. Porto Alegre: UFRGS, 2004.

GANDIN, D. A pratica do planejamento participativo. 6. ed. Petropolis: Vozes, 1994.
MONTARNO, C. Terceiro setor e questdo social: critica ao padrdo emergente de intervencéo
social. 3.ed. Sdo Paulo: Cortez,2005.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

FERLIE, Ewan, ASBURNER, Lynn, FITZGERALD, Louise e PETTI, Andrew. A Nova
administracdo publica em acéo. Brasilia: UnB Editora/ENAP, 1999.

Giacomoni, James. Orcamento Pudblico. Disponivel em: Minha Biblioteca, (18th edi¢do). Grupo
GEN, 2021.

HAVE, Steven Ten& HAVE, WouterTem.Modelos de Gestdo: o que sdo e quando devem ser
usados. Sdo Paulo: Makron Books, 2003.

LONGO, Carlos Alberto e TROSTER, Roberto Luis. Economia do Setor Publico. Sdo Paulo: Atlas,
1993.

DISCIPLINA: GESTAO DE CIDADES

EMENTA

Historico de cidade. Aspectos constitucionais do municipio. Direito Administrativo municipal. Lei
Orgénica. Urbanismo e protecdo ambiental. Descentralizagdo municipal. Municipalizagao.
Planejamento estratégico do municipio. Politicas publicas e desenvolvimento local. Finangas
publicas e responsabilidade fiscal.
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REFERENCIAS BASICAS

GONDIM, Linda (Org.). Plano diretor e o municipio: novos tempos, novas praticas. Rio de
Janeiro: IBAM, 1990.

HEIDEMANN, F. G.; SALM, J. F. Politicas publicas e desenvolvimento: bases epistemoldgicas e
modelos de analise. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 2009.

MARICATO, Erminia. “Sociedades Desiguais, cidades desiguais”. In: BRASIL, cidades:
alternativas para a crise urbana. Petropolis, Vozes, 2001.

SOUZA, Marcelo Lopes de. Mudar a cidade: uma introducao critica ao planejamento e a gestao
urbanos. Marcelo Lopes de Souza. Rio de Janeiro: Bertrand do Brasil, 2002.

REZENDE, D. A.; CASTOR, B. V. J. Planejamento estratégico municipal: empreendedorismo
participativo nas cidades, prefeituras e organizacgdes publicas. 2. ed. Rio de janeiro: Basport, 2006

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

REZENDE, D. Planejamento Estratégico Municipal como Proposta de Desenvolvimento Local e
Regional de um Municipio Paranaense. Revista FAE, Curitiba, v. 9, n. 2, p. 87-104, jul/dez 2006.
VILLACA, F.Dilemas do Plano Diretor. In: O municipio no século XXI: cenarios e
perspectivas. S&o Paulo: Fundacdo Pref. Faria Lima, 1999.

WHITE JUNIOR, L. The historical roots of our environmental crisis. Science Magazine 155.
Washington, DC: AAAS, 1967, p. 1203-1207.

DISCIPLINA: ANTROPOLOGIA

EMENTA

Contexto Historico de surgimento da Antropologia: definicdo e divisbes, relagdo com outras
ciéncias. Métodos de investigacdo. Antropologia e Cultura: Conceitua¢do Antropoldgica de cultura,
cultura e raca. Diversidade cultural e Etnocentrismo, minorias éticas e Sociais. Transformacoes
Culturais na sociedade Brasileira: Manifesta¢@es culturais, manifestacfes religiosas, transformacdes
politicas e Econémicas.

REFERENCIAS BASICAS

MARCONI, Marina de Andrade; PRESSOTO, Zelia Maria. Antropologia: Uma Introducdo, S&o
Paulo, 72 Ed, Atlas,2008

GOMES, Mércio , Antropologia, Sdo Paulo, 12 Ed, Contexto,2008.

LAYTON, Robert. Introducéo a Teoria em Antropologia, S&o Paulo, 12 Ed, Edi¢des 70,2001
REVIERE, Claude. Introducdo a Antropologia, S&o Paulo, 12 Ed, Edi¢Ges 70,2013.

PRITCHARD, E.E. Evans. Antropologia Social, S&o Paulo, 12 Ed, Edic¢des 70,2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BAMBERGER, Joan. 1979. O Mito do Matriarcado: Porque os Homens Dominam a Sociedade
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Primitiva? In M. Rosaldo& L. Lamphere. Mulher, Cultura e Sociedade (orgs). Rio de Janeiro: Paz e
Terra

CASTRO, Celso (org.). 2005. Evolucionismo Cultural: Textos de Morgan, Tylor e Frazer. Rio de
Janeiro: Zahar Editor. 3. DA MATTA, Roberto. 1986. Exploracgdes. Rio de Janeiro: Rocco.

ENGELS, Frederik. 1984 [1884]. A Origem da Familia, da Propriedade Privada e do Estado. Sdo
Paulo: Global Editora.

DISCIPLINA: MERCADO DE ACOES E CAPITAL

EMENTA

O papel do Sistema Financeiro Nacional. O mercado de capitais. A Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM). Valores mobiliarios. O processo de securitizagdo e a crise de 2008. Oferta
Publica e os processos de privatizacdo. Bolsa de Valores e Mercado de Balcdo. Pregdo, After
Market, Leildes, CircuitBreaker (Suspensdo de negociac¢fes). Mercado primério e secundario de
acdes. Mercado de derivativos.

REFERENCIAS BASICAS

Neto, Alexandre A. Mercado Financeiro. Disponivel em: Minha Biblioteca, (15th edi¢do). Grupo
GEN, 2021.

CASTRO, Hélio O. Portocarrero de. Introducdo ao mercado de capitais, Rio, Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais — IBMEC.

Comissdao de Valores Mobiliarios (Brasil). O Mercado de Valores Mobiliarios Brasileiro. 32 ed.
Rio de Janeiro: CVM/SOI, 2014. Disponivel
em: http://www.cvm.gov.br/menu/investidor/publicacoes/livros.html Acesso em: 20 nov. 2018.
LAMEIRA, Valdir de Jesus. Mercado de Capitais. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
2003.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais: Fundamentos e Técnicas. Sdo Paulo. Atlas. 2007.
Revista de Economia Politica, vol. 29, n°® 1 (113), pp. 133-149, janeiro-mar¢o/2009. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/rep/v29n1/08.pdf Acesso em: 20 nov.2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CARRION,Bruna Maia. Por que os cada vez mais milionarios termos de compromisso se
tornaram uma saida conveniente para a CVM e para os acusados. Revista Capital Aberto, ed.
91., mar. 2011. Disponivel em:http://www.capitalaberto.com.br/temas/ calculo-de-
risco/#.VZxO4FK4JMp. Acesso em: 06 jul. 2015.

COMISSAO NACIONAL DE BOLSAS DE VALORES (a). Legislacdo do mercado de capitais, Rio.
COMISSAO NACIONAL DE BOLSAS DE VALORES (b). Introducfo ao mercado de acdes, Rio.

DISCIPLINA: GESTAO DA INOVACAO

EMENTA
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Descoberta, invencdo e Inovagdo, Trabalho sistemético para inovacdo, Caracteristicas e Tipos de
Inovacdo, Tipos de Inovagdo - Continuacdo e exemplo a Graus de inovacdo,Maturidade em Gestdo
da Inovacdo, Estratégias empresariais tipicas,Processo Geral da Inovacdo, Empreendedorismo,
Evolucdo do empreendedorismo no Brasil, Indisciplina: caracteristica do inovador, Gestdo de
Portfélios, Gestdo de Portfélios, Transformando idéias em projeto, Inovacdo Aberta e Ecossistema
de Inovacdo,Ecossistema (Ecossistema de co-inovacao, Gestdo da Incerteza — Tipos,Dimensdes da
incerteza e Gestdo de Risco, Abordagens Gerenciais para eliminagéo de incertezas, Instrucionismo ,
tentativa e erro e Learning Plan, Lideranca e Indicadores, Model Business Plan e Pitch ,

REFERENCIAS BASICAS

. BAUER, R. Gestdo da Mudanga, Caos e Complexidade nas Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas,
2009. (Livro Eletrdnico)

BATISTA, E. O. Sistemas de Informag&o: O Uso Consciente da Tecnologia para o Gerenciamento.
Sao Paulo: Saraiva, 2008

Bessant, John, e Joe Tidd. Inovacdo e Empreendedorismo. Disponivel em: Minha Biblioteca, (3rd
edicdo). Grupo A, 2019..

DIAS, R. Gestao Ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
BARBIERI, J. C.; CAJAZEIRA, J. E. R. Responsabilidade Social e Empresarial e Empresa
Sustentavel. Sao Paulo: Saraiva, 2013

CHRISTENSEN, M. C.. O Dilema da Inovagéo. Séo Paulo: M.Books, 2012.

PRAHALAD, C. K.; HAMEL, G. Competindo pelo Futuro. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
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ANEXO A - TABELA DE VALIDACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

ATIVIDADES

Disciplinas cursadas na UEMA, além daquelas consideradas obrigatdrias
durante o curso ndo contabilizadas como “aproveitamento de estudos”.
Apresentar Histdrico.

Participacdo em cursos efou projetos de extensdo
(ouvinte) afins com a formagao do curso, organizadospor IES Publica.
Apresentar Certificado.

Participacéo em cursos de extensdo afins com a formag&o do curso,
organizados por IES Privada. Apresentar Certificado.

Participacdo nas comissdes/organizagdes de eventosacadémicos, cientificos,
culturais. que complementem sua area de atuagdo, organizados pela UEMA.
Apresentar Certificado ou Declaracao.

Participacdo em seminarios, foruns, conferéncias, ciclo de palestras,
congressos, simposios, rodas deconversas, workshops, jornadas e encontros
de natureza cientifica, cultural ou pedagogica, organizados pela UEMA.
Apresentar Certificado ou Declaracéo.

Participacdo em seminarios, foruns, conferéncias, ciclo de palestras,
congressos, simposios, rodas deconversas, workshops, jornadas e encontros
de natureza cientifica, cultural ou pedagégica, organizados por outras IES

Publicas. Apresentar Certificado ou Declaragéo.

Participacdo em seminarios, foruns, conferéncias, ciclo de palestras,
congressos, simposios, rodas deconversas, workshops, jornadas e encontros
de natureza cientifica, cultural ou pedagdgica, organizados por IES
Privadas. Apresentar Certificado ou Declaragao.

Participacdo como ouvinte em TCC do Curso de Administragéo e/ou
Contabilidade da UEMA. Dire¢édo do Curso.

Apresentacdo publica de trabalho cientifico em eventosacadémicos de
Administracdo e/ou Contabilidade e areas afins. Apresentar Certificado
ou Declaracao.

Publicagcdo de resenha, ensaio, livro ou similar, seja obra individual ou
coletiva. Apresentar a respectivapublicacdo.

Publicagdo de matérias em veiculos de comunicacdo em &rea afim do
curso.Apresentar a respectivapublicagdo.

Participacéo efetiva em Grupos de Estudos em ensino. Apresentar Certificado
ou Declaragéo.

Participacdo em estagio extracurricular, tendo o aluno estagiado por no
minimo 03 meses. Dire¢do do Curso.

Participacéo bolsista/bolsa permanente UEMA

Participagdo como bolsista/voluntéario em projetos de pesquisa de docente da
UEMA, mediante aprovagdo do érgédo interno competente, ou projetos de
iniciacdo cientifica a pesquisa orientados por pesquisador da area do
conhecimento do curso, atestada por meio de certiddo ou declaragdo do
desempenho, relatério de aproveitamento do académico e carga horaria
efetiva do aluno.

Elaboracdo de artigo cientifico sobre tema relacionado a area de
conhecimento do curso e suas linhas de pesquisa, aprovados por professor
designado pela Dire¢do do Curso de acordo com as normas internas e externas
vigentes, mediante cOpia dos originais, aprovado por professor da area.
Participacdo como Consultor em projeto de consultoria validado por um
professor do CESCD/UEMA, integrante do corpo docente do

curso. Declarago.

N° DE HORAS
VALIDAS

do certificado

do certificado

10h/curso

20h/evento

do certificado

do certificado

10h/evento

1h/defesa

30h/apresentacdo

30h/publicacédo

30h/publicacdo

30h/semestre

30h/semestre

30 horas

30h/semestre

10h/artigo

10h/projeto

LIMITE
MAXIMO

s/limite

80 horas

40 horas

40 horas

100 horas

40 horas

40 horas

20 horas

s/limite

s/limite

s/limite

60 horas

60 horas

60 horas

60 horas

s/ limite

40 horas
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Participagdo como Consultor em projeto de consultoria de Empresa Jinior da
18 UEMA, Campus Cod6, mediante declaracéo ou certificado, validado pelo 30h/projeto 60 horas
respectivo Orientador.

Participacdo como Diretor da Empresa Junior do CESCD/UEMA, mediante

19 declaracdo ou certificado, validado pelo respectivo Orientador. 30h/semestre 60 horas
Participacdo como Conselheiro de Empresa Janior do CESCD/UEMA,
20 mediante declaragéo ou certificado, validado pelo respectivo 10h/semestre 40 horas
Orientador.
21 Part|C|pagac3 como Assessor dg 'Empresa 9un|or do CESCD/_UEMA, mediante 10h/semestre 40 horas
declaracdo ou certificado, validado pelo respectivo Orientador.
Participagéo como bolsista/voluntario em projetos de extenséo de docente da
UEMA, mediante aprovacéo do 6rgdo interno competente, atestada por meio .
22 de certiddo ou declaracdo do desempenho, relatério de aproveitamento do 30h/projeto 90 horas
académico e carga horéria efetiva do aluno.
23 Ministrante de palestras, oficinas, e minicursos em eventos culturais, técnicos 10h/evento 60 horas
ou cientificos, acompanhado de certificado ou declaragdo.
Exercicio de cargo de representagdo estudantil nas turmas e nas demais
24 instancias da UEMA. Apresentar Declaragéo quando for fora do curso. 10h/semestre 40 horas
25 Exercicio de cargo de representagao _estudantll em entidade namgnal. 10h/semestre 40 horas
Apresentar Certificado ou Declaragdo.
26 Exercicio de cargo de representacdo publica ocupado por elei¢bes e com 10h/semestre 40 horas

mandato. Apresentar Certificado ou Declaragéo.

Participacdo em intercdmbio ou convénio cultural aprovado pela instituicéo.
27 Declaracdo da instituicdo onde foi realizado o intercdmbio mencionado o | 30h por participagéo 90 horas
periodo letivo de sua realizacdo.
Participagdo, como voluntario, em atividades de carater humanitario e social.
28 Declaragdo da Institui¢do beneficiada pelo trabalho voluntario (em papel | 20h por participacdo 60 horas
timbrado com CNPJ e IE da instituicdo).

29 Visitas técnicas. Certificado ou declaragdo que registre a carga horéria. 10h s/ limite
30 | Publicagdo em anais de eventos — resumo. Mediante Certidao ou Declarag&o. 15h/publicagdo s/ limite
31 Publicagcdo em Anais de Eventos — cqmpleto. Mediante Certiddo ou 30h/publicagio s/ limite
Declaragéo.
32 Exercicio de Monitoria. Medlantg decla!'agao ou certificado, validado pelo 40h/semestre 80 horas
respectivo Orientador.
33 Producéo de softwares na area de 20h/patente s/ limite

Administracdo/Contabilidade.

Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA Campus Pinheiro, Rua Diogo dos Reis, n. 449 Bairro: Matriz,
CEP: 65200-000, Pinheiro- MA, Brasil



